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D irag i iras - E icios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Balangos Patrimoniais Nota 2021 2020 Balangos Patrimoniais Nota 2021 2020 Dernc Sos do Reaultecio Nota 2021 2020
Ativa/Circulante 100.994 99.181 Passivo/Circulante _70.018 _71.322 B R — —Reapre-
Caixa e equivalentes de caixa 10 18020 22186  Fornecedores 16 27.406 23.146 sentado
Contas a receber de clientes 11 30027 25485  Empréstimos 1715379 26730 pecgiia operacional liquida 24 199101 156,085
Estoques 12 48067 42760  Obrigagdes de arrendamentos 18 19418 14253 o4 das mercadorias vendidas 25 (113.354) (88.779)
Imposto de renda e contribuicio social 21 - g3z  Obrigachesimbalhistas e sociais 194042 3552 0 bruto 85746 67.306
; Obrigagbes tributarias 20 928 280 ponaitos fd 3
Tributos a recuperar 4158 1471 = " F (desp ) oper
Instrumentos financeiros derivativos 13, 207 ‘Gyop \Twomndsentae contrkuidio Sookl A ~  Despesas comerciais 25 (70.159) (56.556)
Qutros créditos 468 847 Uwa“g‘:““t"’sl Jnes 22 2asp gggy  Despesas gerais e administativas 25 (19.999) (14.691)
Nao circulante 77.015 B87.629 - asconiasapagar : Despesas tributdrias 2 1 (4)
£ Nao circulante 58.192 57.396 5, tas 6 d
Realizdvel a longo prazo 8275 4150 Pyl ras receftas e despesas
i s Empréstimos 17 31321 22251 linuidas o5 139 696
Ativo fiscal diferido 21 8161 4040  Gpicsxec de amend operacionais, ligu ___ 139 (636)
ks gaghes de arrendamentos 18 26871 34839 e, tas do o g : P 4.073 822
Outros créditos 115 _ 110 Quiras contas a pagar 20 - Tapg B an e imy (4273) (7.622)
Imobilizado 14 Patriménio liquido 23 49799 58091 oeoposas financeiras IR Sl
Direilo de uso 40928 44861  Capital social 31256 31256 peciitado fi : EeeT
Imobilizado em operagio 19.273 27.112 Reserva de capilal 18543 21.982 estiltpda inanosin (8.096) { )
Infangfvel 15 8538 11506  Reservade lucros ass3 Prejuizo antes do IR e CS (10.359) (10.241)
= = = IR eCS comente 21 (878)  (900)
Total do ativo 178.009 186.809 Total do passivo e patriménio liquido 178.009 186,809 IR & CS diferido 21 4121 4.040
D goes das Mutagées do Patriménio Liquido Reservas de lucros Prejuizo liquido do exercicio _(7.116) _(7.101)
Dividendos Reserva de Total do Dy goes do Resultado Ak 2021 2020
Capital Reserva Reserva adicionais retengao Lucros pattiménio  Prejuizo liquido do exercicio (7.118) (7.101)
Nota social de capital gg propostos _ de lucros acumulados liquido Omms resultados abrangentes
Saldos em 31 de dezembro de 2019 31256 _ 23.139 - 11.584 = _66.348 Itado at g do ici (7.116) (7.101)
gﬁ;ﬂuaﬂcxs;s:smm g’;g ~ (1.156) = L DQE a. 098_) = (1.156) somente se ceros cricnos forem atendidos, . Despesa de IR e GG -
Prejuizo do exercicio - - el = _ - (7.101) (7'1 o1) Diferidos: Alivos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com rela-
Absorsdo de prejuizes acumulados 29c _ _ _ _ (7.101) 7101 7. gao as diferengas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e
Saldos em 31 de dezembro de 2020 31.256 21.982 370 1.098 3.385 = 58.001 passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de
Rejeicao dos dividendos adicionais ph los em 2020 23.d _ o _ (1 6%) 1.098 _ ©T_  Irbutagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exerci-
Distribuicio de dividendos f 23Id - am 5 TR e i (1.177) cio sfAo reconhecidas como despesa de IR e CS diferida. O imposto dife-
Prejufzo do exercico : . (7.118) (_‘.'1 16) rido ndo & reconhecido para: » diferengas lempordrias sobre o reconheci-
Absorgao de prejuizos acumulades 23c - (2283) _ (370) - (4.483) 7.116 Z: manto ihickl dé Eivos @ pesaivos m it ImnsacBo que. 1AG soi Lia
Saldos em 31 de dezembro de 2021 31.256 18.543 = = = = 29.799 combinagao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tibuta-
2 vel nem o resultado contabil; « diferencas temporarias relacionadas a in-
Notas Explicativas as D tragoes F iras (Em milhares de Reais) vestimentos em controladas, coligadas e empreendimentos sob controle
1. Contexto operacional: O Mundo dos Cosméticos S.A. (“MdC" ou valores comespondentes no  exercicio  anteriormente  afetado. conjunto, na extensdo que a Companhia seja capaz de controlar o me-

“Companhia”) & uma sociedade anonima de capilal fechado e iniciou
suas atividades em 1998, possui sede na cidade do Recife - Pernambuco.
A Companhia tem como alividade principal o comércio varejista de cos-
méticos e produtos de perfumaria em suas 54 lojas nos Estados de Per-
nambuco e Sao Paulo (56 em 31!‘1 2!2020) e através de plataformas digi-
tais “www.mundodo leireiro.com.br”. 1.1 Impactos da
Covid-19: A Administragio da Companhia tem acompanhado os desdo-
bramentos relaci los a pandemia da pela COVID-19, com moni-
toramento didrio da situagiio e das orientagdes recomendadas pelos or-
gaos de saude e pelas autoridades publicas competentes. Todas as
medidas necessarias para garantir a saude e o bem-estar de nossos co-
laboradores e clientes foram tomadas. A pandemia gerou impactos nos
valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras, como a diminuigéo
da receila em virlude do fechamento das lojas e restrigdes de hordrio. No

A tabela a seguir resume os |mpdclos na demonslragaoc do resullado do

final de abril, todas as operacbes est 1 abertas e apr 1 uma
forte recuperagio més a més impulsicnadas pela diminuicao das medi-
das de isolamento social. Avangamos nos canais digitais e na integragao
com as lojas fisicas, lambem conhecida como mullicanalidade, que con-
siste em atender ao cliente MdC quando quiser, onde estiver e da forma
que desejar. Temos um time dedicado e aprimoramos aspectos logisticos,
tecnoldgicos e operacionais, de forma a oferecer um elevado nivel de
servico. Fechamos o ano com uma sélida posigio de caixa, a Companhia
em uma situagio confortdvel para enfrentar eventos indesejados, embora
ndo seja 0 Nosso cenario base para o ano que se inicia. Temos cerca de
“ da populagdo brasileira totalmente vacinada e a expectativa & que pas-
SEmos a conviver com uma endemia, cujos impaclos sobre os negocios
& COnsequ 1te sobre as dem ¢oes financeiras serao limita-
dos. A Administra(:ao esta atenta e continuara monitorando os cendrios
para que se necessario, lome medld.as cablvets com vistas a assequrar
sua perenidade. 2. Base de pref cdo: D a
As demonstragtes fir foram pi de acorda com as préti-
cas contabeis adotadas no Brasil [BF! GAAP) As demonstragdes finan-
ceims da Companhia relativas ao exercicio findo em 31/12/2021 foram
aulorizadas para ao pela Ad zao em 11/04/2022. Delalhes
sobre as politicas contabeis da Companhia estao apresentadas na Nota
Explicativa n” 8. Todas as informagdes relevantes proprias das demons-
tragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e comres-
pondcm aquclas utilizadas pela Administragiio na sua gestio. 3. Moeda

ia de ap ¢do: Estas demonstragies financeiras
estdo apresentﬂdaa em Ream que & a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos estio expressos em mllharcs :Ir: RDEIIS exceto quando
indicado de oulra forma. 4. Uso de itos: Na pre-
paragao dessas demonstragdes financeiras, a Admlnlstragaa utilizou jul-
gamentos & estimativas que afetam a aplicagao das politicas contdbeis
da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As es-
timalivas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisbes das
estimativas sfo reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos: As in-
formagées sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas con-
tabeis que 1ém efeilos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragoes financeiras estao incluidas na seguinte nota explicativa: =
Nota explicativa 18 - prazo do arrendamento: se a Companhia tem
razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogacio. b. Incerteza
sobre premissas e estimativas: As informagies sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas em 31/12/2021 que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no praximo exercicio fiscal estdo incluidas nas se-
guintes nolas explicalivas: = Nota explicativa 12 - Estoques: crilérios
para a provisao para perdas em Estoques; » Notas explicativas 14 e 15
- Imobilizado e Intangivel: estimativa da vida util dos ativos de longa
duragfio. » Nota explicativa 18 - Ativo fiscal diferido: reconhecimento
de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel future contra
o qual diferengas tempordrias deduliveis e prejuizos liscais possam ser
utilizados; = Nota explicativa 27 - Contil | reconhecimento e
mensuragao de provisdes e provisao para processos judiciais: principais
premissas sobre a probabilidade @ magnitude das saidas de recursos. (i)
Mensuragao do valor justo: Uma série de politicas e divulgagbes conta-
beis da Companhia requer a mensuragac de valor justo para ativos &
passivos financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o valor justo de um
ative ou um passivo, a Companhia usa dados observdveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: » Nivel 1: pregos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; »
Nivel 2: inpuls, excelo os pregos colados incluidos no Nivel 1, gque sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indireta-
mente (derivado de precos); e « Nivel 3: inputs, para o ative ou passivo,
que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao
abservaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstrages financei-
ras em que ocomeram as mudangas. Informagdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na mensuragio dos valores justos estdo incluidas
nas seguinles nota explicativa n® 28 Inslrumentos financeiros. 5. Mu-
dangas nas p pais politicas cc Uma série de outras novas
normas também entraram em vigor a partir de 1%01/2021, mas néo afe-
taram de forma material as demonstracdes financeiras da Companhia.
Nio houve alteracies nas principais politicas contdbeis em 2021.6. Base
de mensuracdo: As demonstragtes financeiras foram preparadas com
base no custo histdrico, exceto em determinados instrumentos financei-
ros mensurados aos seus valores justos no final de cada periodo do rela-
torio, 7. Retificagao de erros (reclassificagoes): A Companhia reclassi-
ficou as bonificagbes cbtidos nas negociagdes com os fornecedores de
mercadorias na rubrica “Custo das mercadorias vendidas”, ao invés de
serem apresentados na rubrica “Receilas financeiras & receila operacio-
nal’, de forma que a esséncia da natureza da operacio prevalega sobre
a forma nos exercicios findos em 31/12/2021 e 2020. Consequentemen-
te, o custo das mercadorias vendidas, receita operacional e as receitas
financeiras foram apresentados a maior no exercicio citado. Os erros,
considerados pela Administragao como imelevantes no conlexlo dessas
demonstragdes financeiras, foram corrigidos pela reapresentagio dos

de confor

exercicio de 2020 Ajustes de A tagao
tur,:ao reclassi- apos reclas-
anterior _ ficagSes sificagéo
Receita operacional liquida 156.325 (240) 156.085
Cuslo das mercadorias vendidas _(92.044) 3.265 (BB.779)
Lucro bruto 64.281 3.025 67.306
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais (56.555) - (56.555)
Desp gerais & admink (14.691) - (14.691)
Despesas tributérias (4) - (4)
Outras receitas e despesas
operacionais, liquidas (B53) 18 (B36)
Resultad anles do Itad
ei (7.622) 3.043 (4.580)
Despesas fi financeiras (14.941) - (14.941)
Receitas financeiras 12,323 (3.043) 9.280
Resultado financeiro (2618)  (3.043) (5.661)
Prejuizo antes do IR e CS (10.240) - (10.241)
IR e CS corrente (900) - (900)
IR e CS diferido 4.040 — 4.040
P izo liquido do ici (7.100) (7.101)

Nﬂo ha nEnhurn impaclo sobre o lucro IlqumW ia e nenhum
impacto nas atividades operacionais, de investimento e financiamento
nos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31/12/2020. 8. Principais
préticas contdbeis: A Companhia aplicou as principais politicas conta-
beis descritas abaixo de maneira consistente a lodos os exercicios apre-
seniadns neslas demnnslrﬂ;:oas flnamﬁ\rﬂs, salvo indicagio ao conlr-
rio. a. Tr em geira: As transagdes em moeda
estrangeira sao contabilizadas utilizando-se a taxa de cambio vigente na
data da respectiva transagéo. Ativos e passivos monetarios denominados
e apurados em moedas eslrangeiras na dala do balango sao reconverli-
dos para a moeda funcional & taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios, quando aplicAveis, que s&o mensurados pelo
valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcio-
nal 4 taxa de cimbio na data em que o valor justo foi determinado. itens
ndo moneldrios que s3o mensurados com base no cuslo histdrico em
moeda estrangeira sfo convertidos pela taxa de cmbio na data da tran-
sagao. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversao
sao geralmente reconhecidas no resullado. Na data de en o do

mento da reversio da diferenca temporéria e seja provavel que a diferen-
ca lempordria nao serd revertida em futuro previsivel; e + diferencas tem-
pordrias tributdveis decorrentes do reconhecimenta inicial de dgio. Para
um arrendamenlo especilico, as diferencas tempordrias de um ativo de
direito de uso e de um passivo de amendamento sdo consideradas pela
base liquida (o ammendamento) para fins de reconhecimento do imposto
diferido. Um alivo fiscal diferido & reconhecido em relagao aos prejuizos
fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis nao utilizados, na extensao
em que seja provavel que lucros tributéaveis fuluros estardo disponiveis,
contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributdveis futuros séo determi-
nados com base na reversao de diferencas tempordrias tributdveis rele-
vantes. Se o montante das diferengas tempordrias tributdveis for insufi-
ciente para reconhecer integralmente um alivo fiscal diferido, serdo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversies
das diferengas tempordrias existentes, com base nos planos de negocios
da Companhia. A mensuragao dos alivos e passivos fiscais diferidos re-
flete as consequéncias tributdrias decorrentes da maneira sob a qual a
Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Alivos e
passivos fiscais diferidos sfo compensados somente se certos critérios
forem atendidos, i. Estoques: Sao demonstrados pelo menor valor entre
o custo médio de aquisicio e o valor liquido de realizagiio. O custo médio
de aquisicio compreende o preco de compra, os impostos e tribulos ndo
recuperaveis, como por exemplo, o ICMS substituigao tributdria, bem
como outros custos diretamente atribuiveis a aquisicio e a descontos
comerciais e abatimentos. O valor liquido realizavel corresponde ao prego
de venda estimado dos estoques deduzido de todos os custos necesﬁ
rios para realizar a venda. j. Imobilizado: (i) R hecil

mm Itens do imobilizado sfo mensurados pelo custo hménco de aqui-
sicdo ou construgao, que inclui os cuslos de empréstimos capitalizados,
deduzido de depreciagio acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdio ao valor recuperavel (impairmenf). Quando partes significativas
de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quais-
quer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao reco-
nhecidos no Resultado. (i) Custos subsequentes: Custos subsequen-
tes sdo capitalizados apenas quando & provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela
Companhia. (iii) Depreciagdo: A depreciagio é calculada para amortizar

o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais

exercicio a Companhia possuia trés operagoes de empréstimos em mo-
eda estrangeira. b. Reconhecimento da receita: A receita operacional
liquida corresponde exclusivamente as vendas realizadas por meio das
lojas e canais digitais da Companhia. A receita & mensurada pelo valor
justo da contraprestagio recebida ou a receber em troca de bens ou
servigos, excluindo impostos sobre vendas e liquidos de quaisquer bene-
ficios concedidos a clientes (devolugtes e descontos comerciais). ¢. Re-
vanda de mercadorias: A receita & reconhecida quando os produtos sao
enlregues e os clienles cblém o controle dos bens, considerando ainda o
fato de que as seguintes condigdes tenham sido satisfeitas: = O valor da
receita & os termos do pagamento possam ser identificados; e » E prové-

vel que a Companhia recebera a contraprestacao a qual terd direito em
troca dos bens serdo transferidos ao cliente. A Companhia concede ao
cliente o direilo de devolugdo dos bens dentro de um periodo e premissas
especificadas. O valor de receita reconhecida é ajustado para as devolu-
goes esperadas. A Companhia utiliza o método do valor esperado para
fins de estimativa dos bens que serdo devolvidos. d. Beneficios a empre-
gados: Obrigagtes de beneficios de curto prazo a empregados sao reco-
nhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo comrespondente
seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigagiio presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungéo de servico passado pres-
tado pelo empregado e a obrigag@o possa ser estimada de maneira con-
fidvel. A Cnmpanhla nao mnoede banehcm da longo prazo a emprega-

dos. e. R e As receitas e
despesas financeiras da Companhia mmpreendarn: » receila e despesas
de juros, = ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado; » ganhos/perdas liquidos de variagao
cambial sobre ativos e passivos financeiros; A receita e a despesa de ju-
ros sio reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. A 'taxa
de juros eletiva’ & a laxa que desconla 0s pag los ou
recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro ao: » valor contabil bruto do ativo financeiro; ou » ao
custo amortizado do passivo financeiro. No célculo da recetta ou da des-
pesade juros, a laxa de juros efeliva incide scbre o valor contabil bruto do
ativo (quando o ativo nao estiver com problemas de recuperagac) ou ao
custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros & calculada
por meio da aplicacéo da taxa de juros efeliva ao custo amortizado do
ative financeiro que apresenta problemas de recuperagio depois do reco-
nhecimento inicial. Caso o alivo ndo esleja mais com problemas de recu-
peracio, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor
bruto. f. IR e CS sobre o lucro liquide: O IR e a CS do exercicio corren-
te e diferido sao calculados com base nas aliquolas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para IR
& 9% sobre o lucro tributavel para CS sobre o lucro liquido, & consideram
a compensacio de prejuizos fiscais e base negativa de CS, limitada a
30% do lucro real do exercicio. A despesa com IR e CS compreende os
impostos de renda e CS correntes e diferidos. O imposto corrente & o
imposto diferido sfo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinagac de negdcios ou a itens diretamente reconhe-
cidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. g. Des-
pesa de IR e CS - Correntes: A despesa de imposlo comenle & o impos-
to a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste acs impostos a pagar com relagéio aos exer-
cicios anteriores. O montante dos imposios corentes a pagar ou a rece-
ber & reconhecido no balango patrimonial como afive ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragio, se hou-
ver. Ele @ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na
dala do balango. Os alivos e passivos fiscais corenles sao compensados

fimados, utiizando o método linear baseado na vida Ufil dos itens A
depreciagao e reconhecida no resultado. As taxas estimadas do afivo

imobilizado sdo as seguintes:

Imobilizado Taxa media % a.a.
Instalagdes 10%
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10%
Mdveis e utensilios 10%
Computadores e periféricos 20%

Benfeitorias em imdveis de terceiros (a)
(a) Conforme prazo medio dos contratos de aluguéis dos respectivos imd-
veis vinculados. k. Intangivel: Ativos intangiveis que estdo registrados,
software e lundo de comercio, sao adquiridos pela Companhia e que 1ém
vidas Uteis finitas, sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recupe-
ravel. A amortizagio é calkculada utilizando o método linear baseado na
vida Uil estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados
e reconhecida no resultado, E ulilizada para software a taxa anual de
20%, para o fundo de comércio adquiridos anterior a 2017, 10°% e os
demais 20% conforme contrato de aluguel. O fundo de comércio se ca-
racteriza pela cessdo de direitos do uso das lojas da Companhia, além do
aluguel. Que sao cedidos e vendidos pelo proprielano ou pelo localario
anterior. Garanhndo a prererenma de uso do ponto comercial. K. Instru-
tos fi : (i) R e ¢do inicial: As
contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo reconhe-
cidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ati-
vos & passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Com-
panhia se tornar parte das disposigies contratuais do instrumento. Um
afivo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro &
inicialmenle mensurado ao valor juslo, acrescido, para um item nao men-
surado ao VJR, os custos de t Ao gue sao diret: te atribuiveis a
sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um com-
ponente significativo de financiamento & mansumdo lnma!meme ao pre-
¢o da operacgao. (ii) Classificacdo e 7 : Ativos
[financeiros: No reconhecimento inicial, um alruu linanceiro & classificado
como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - Valor justo por meio
de outros resultados abrangentes - instrumento de divida; ao VJORA -
instrumento patrimonial; ou ao VJR - Valor justo por meio do resuftado. A
Companhia nao possui alivo financeiro ao VJORA. Os ativos linanceiros
nao sao reclassificades subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
néo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestio de
alivos financeiros, e neste caso todos os alivos financeiros afetados sao
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagio posterior a
mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro & mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condigbes a seguir e ndo for de-
signado como mensurado ac VJR: « € mantido dentro de um modelo de
negocios cujo chjetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa conlraluais; e » seus lermos conlratuais geram, em dalas espe-
cificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de prin-
cipal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida
& mensurado ao VUORA se atender ambas as condictes a sequir e nao
for designado como mensurado ao VJR: « é mantido dentro de um mode-
lo de negdcios cujo objelivo & atingido tanto pelo recebimento de lluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e = seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caxa que sao
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumenlo palri-
monial que nao seja mantido para negeciagao, a Companhia pode optar
irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo
do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investi-
mento. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: A Compa-

Demonstragbes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Fluxo de caixa das atividades operacionais: Nota 2021 2020
Prejuizo liquido do exercicio (7.118) (7.101)
Ajusles por: Depreciagao e amorlizagao 25 25511 23.014
Encargos financeiros 26 2977 1877
Encargos de arendamentos 18 3234 3944
Variagtes cambiais liquidas 26 1.158 88935
Resultado de operagdes com derivativos 26  (B27) (8.626)
Reversdo da perda por reducio ao
valor recuperavel dos estoques 12 2854 1738
Perda com a baixa de alivos nao
circulantes imobilizado e intangivel 14 786 -
Perda por reducéo ao valor recuperavel
dos imobilizados 14 756 -
IR e CS corrente 21 a7a
IR e CS diferido P3| L121J (4. 0491
Lucro liquido do icio ajustad. 20.601
(Aumento) diminuigao nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (4.542) 2453
Estoques (7.961) 6.394
Tributos a recuperar e diferidos B710) 2125
Outros créditos ars 123
A (diminuiggo) nos p r F
Fornecedores 4.260 (9.497)
Obrigagtes trabalhistas e sociais 4m (275)
Obrigagoes tributarias 668 85
Imposto de renda e contribuicao social 4803 (759)
Contingéncias judicias 27 22 -
Outras contas a pagar (1.299) (3172)
Caixa g | dack F 16,198 18.048
Juros pagos de ernpréstimus 17 (2.808) (2.149)
Juros pagos de amendamentos 18 (3.072) (3.675)
Imposlos de renda e mn‘lnbun;du SDCIdl pagos 21 _(1.126) (2.238)
Fluxo de caixa gerado pelas ativid: P ionais: 9.194 9.986
Fluxo de caixa das atividades de | i
Aquisicio de imabilizado 142 (596) (4.961)
Aquisicio de intangivel 15 (50) _ (565)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas
ividades de i i (646) (5.528)
Fluxo de caixa das atividades de fi
Captagao de empréstimos 17 25561 52.000
Amortizagéo de empréstimos 17 (29.172) (29.889)
Pagamento de arrendamentos 18 (14.633) (11.183)
Dividendos disiribuidos 23 (1177) (1.156)
Ajustes de operaﬁo com derivativos 6.706 2528
Fluxo de cmxa Ilqmdn {apllcado) gerado
pelas ati (12.714) _12.298
(Redugao) A to ho caixa e equivalentes de caixa_(4.166) _16.758
l:lemommlq.ao do aumento (raduq.so)
no caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 10 22186 5428
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 10 _18.020 22186
(Redugiio) Aumento no caixa e equivalentes de caixa_(4.166) _16.758

nhia realiza uma avaliago do objetivo do modelo de negocios em que um
afivo financeiro @ mantido em carteira porque isso reflete melhor a manei-
ra pela qual o negocio & gendo e as informagoes sdo fomecidas a Admi-
nistragao, As informagdes consideradas incluem: = as politicas e objetivos
estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragio tem
coma foco a obtengiio de receitas de juros contratuais, a manutengéo de
um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a dura-
gao dos ativos financeires e a duragao de passivos relacionados ou sai-
das esperadas de caixa, ou a realizagio de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos; » como o desempenho da carleira € avaliado e reporlado
a Administragao da Companhia; » 0s riscos que afetam o desempenho do
maodelo de negdcios (& o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; » como os
gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao
& baseada no valor justo dos afivos geridos ou nos fluxos de caixa contra-
tuais obtidos; e » a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ati-
vos financeiros nos periodos anleriores, os molivos de lais vendas e suas
expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros
para terceiros em transagdes que néo se qualificam para o desreconhe-
cimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos alivos da Companhia. Ativos financeiros -
avaliagdo sobre se os fiuxos de caixa contratuais sdo somente pagamen-
tos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ & defini-
do como o valor justo do alivo financeiro no reconhecimento inicial. Os
“juros” sao definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheire no
tempo & pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto du-
rante um determinado periodo de lempo e pelos outros riscos e cuslos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos adminis-
trativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os
termos confratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa con-
tratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliagado sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de
forma que ele nao alenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagso, a
Companhia considera: » eventos contingentes que madifiquem o valar ou
o a época dos lluxos de caixa; » lermos que possam ajustar a laxa contra-
tual, incluindo taxas van ; * 0 pré-pagamento e a promogagac do
prazo; e = os termos que limitam o acesso da Companhia a fiuxos de
caixa de alivos especificos (por exemplo, baseados na performance de
um ativo), O pagamento antecipado e consistente com o critério de paga-
mentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente,
em sua maior parte, valores ndo pages do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacio razo-
avel pela resciséio antecipada do contrato. Além disso, com relagio a um
afivo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do conlralo, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por
um valor que represente o valor nominal do contrato mais os jurcs contra-
tuais (que também pode incluir compensagio razoavel pela rescisio an-
tecipada do contrato) acumulados (mas nédo pagos) sao tratadas como
consistenles com esse crilério se o valor justo do pré-pagamento for in-
significante no reconhecimento inicial.
Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas:
Esses alivos sao subsequentemente mensurados ao
custo amertizado utilizando o método de juros efeti-
Ativos financel- vos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
ros a Custo impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cam-
amortizado biais e o impairment sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento &
reconhecido no resultado.
Passivos linanceiros - classificagdo, mensuracao subsequente e ganhos
e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados
ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais s3o reconhecidos no resultade. Qual-
quer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
Itado. (i) Dy hecimento: Ativos fi : A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos flu-
xos de caixa do alivo expiram, ou quando a Companhia transfere os direi-
tos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou
na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente to-
dos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também
nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza tran-
sagoes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimenial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos, Nesses casos, os alivos financeiros néo sao desreco-
nhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo
financeiro quando sua obrigagfo contratual & retirada, cancelada ou expi-
ra. A Companhia também desreconhece um passivo linanceiro quando
os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financei-
ro bassado nos lermos modificados & reconhecido a valor justo, No des-
reconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor
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contabil extinte & a contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos
que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no
. (iv) Comp - Qs alivos ou passivos financeiros sao
compensados & o valor liquide apresentado no balango patrimonial quan-
do, & somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legal-
mente executdvel de compensar os valores e tenha a intengio de liquida-
-los em uma base liquida ou de realizar o ﬂll\ﬂ] e liquidar o passivo
simultaneamente. {v) Inst tos fi A Compa-
nhia mantém instrumentos financeiros derivatives para proteger suas
exposicoes aos riscos de vanagao de moeda eslangeira (Swap). Os de-
rivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconheci-
mento inicial, os derivativos séo mensurados pelo valor justo e as varia-
coes no valor justo 520 normalmente registradas no resultado. m. Capital
social: Agdes ordindrias: Agiies ordinarias sdo classificadas como patri-
minio liquido. Cada acdo ordinaria dara ao seu fitular o direito a 1 (um)
voto nas deliberagies da Assembleia Geral. Agoes preferenciais: Agoes
preferenciais sao classificadas no patrimanio liquido. Cada agao preferen-
cial Classe A conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas delibera-
ches da Assembleia Geral, sendo garantida: (i) prioridade no reembolso
do capital, sem prémio; e (i) direito de conversibilidade em agao ordindria,
& taxa de cornvers@o de 1:1, a gqualquer lempo, mediante deliberacio por
maioria do capital social votante da Companhia em assembleia geral. As
agoes preferenciais Classe B nao conferirdo direito de voto aos seus titu-
lares, sendo garanlida a prioridade na distribuigao de dividendos fixos,
conforme distribuicac a ser aprovada em assembleia geral, nos termoes
definidos no Estatuto Social. n. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem
dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios  vista e investimentos lempaord-
rios com prazos de vencimento e caréncia de até 90 dias, contados da
data da aplicacio, ou com vencimentos acima de 90 dias, mas conside-
rados de liquidez imediata, pois ha intengao e possibilidade de serem
resgatados no curto prazo, com o proprio emissor, par um montante de
caixa com insignificante risco de mudanga de valor. Os investimentos
tempordrios sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendi-
mentos auferidos até as dalas dos balancos, que néo excedem o seu
valor de mercado ou de realizacio. o. Contas a receber de clientes: E
registrado pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos,
de acordo com os valores de realizagao. A provisao esperada para crédi-
tos de liquidagédo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Companhia nao serd capaz de cobrar todos os valores
devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor
da perda estimada & a diferenga entre o valor contébil e o valor recuperé-
vel. p. Redugao ao valor perdvel de ativos tang e q
veis: A Companhia analisa anualmente se existem evidéncias de que o
valor contabil de um ativo ndio serd recuperado. Caso tais evidéncias es-
tejam presentes, estima o valor recuperavel do ativo, que & o maior valor
enlre: (i) seu valor justo menos os cuslos que seriam incorridos para ven-
dé-lo; & (ii) seu valor de uso, O valor de uso é equivalente aos fluxos de
caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continua do
ative. Quando o valor residual contabil do ativo excede seu valor recupe-
ravel, & reconhecida reducdo (proviséo) do saldo contabil desse alivo
(fimpairment”). Para fins de avaliagio do valor recuperdvel, os ativos sdo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs),
gue, no caso da Companhia, representam cada uma de suas ojas. No
exercicio findo em 31/12/2021, apds a reviséo da vida Otil de seus ativos,
a Companhia identificou a necessidade de reconhecimento de perda por
reduciio ao valor recuperavel no valor de RS 757 (A% 0 em 2020). q.
Provisces: Provistes sfo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigagao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um
evenlo passado, & provavel que benelicios economicos sejam requeridos
para liquidar a obrigagio e uma estimativa confidvel do valor da cbriga-
¢ao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma
provisdo seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por forga
de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisao & apresentada na demonstragao do
resultado, liquida de qualquer reembaolso. (i) Provisoes para riscos tri-
butarios, civeis e trabalhistas: A Companhia € parte de diversos pro-
cessos judiciais e administrativos. Provistes sao constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais & provavel
que uma saida de recursos seja provavel para liquidar a contingéncia/
obrigagdo e uma estimativa razodvel possa ser leita. A avaliacio da pro-
babilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hie-
rarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decistes mais recen-
tes nos Inbunais e sua relevancia no ordenamenlo juridico, bem como a
avaliagao dos advogados externos. As provistes so revisadas e ajusta-
das para levar em conta afteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescrigio aplicavel, conclustes de inspeges fiscais ou exposicies
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decistes de
tribunais. r. Arrendamentos: A Companhia atua como arrendataria em
contratos principalmente relacionados a iméveis (lojas fisicas). Desde o
ano de 2019, a Companhia reconhece esses conlratos de acordo com o
CPC 06 (R2), no balango patimonial como direito de uso e passivo de
amendamento. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de
direilo de uso & mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente
pelo custo menos qualquer depreciacio acumulada e perdas ao valor
recuperavel, e ajustado por certas remensuragoes do passivo de amen-
damento. A depreciagao e cakulada pelo método linear pelo prazo rema-
nescente dos contratos. A Companhia utilizou como compeonente do
custo os valores de pagamentos de arrendamento fixos ou fixos em es-
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entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo
ajustado para diferr a diferenga entre o valor justo no reconhecimento
inicial e o prego da transagao. Posteriormente, essa diferenga € reconhe-
cida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento,
ou até o momento em que a avaliagéo & totalmente suportada por dados
de mercado chservdveis ou a transagfio é encerrada, o que ocormrer pri-
meiro. 9. Novas normas e interpretagGes ainda ndo efetivas: Uma
série de novas normas serfio efetivas para exercicios iniclados apés
1°/01/2021, A Companhia ndc adofou essas normas na preparacio des-
las demonsiragoes financeiras. a) | diferido rel do a ati-
vos e passivos decorrentes de uma Unica transagao (alteragdes ao
CPC 321AS 12): As alteracdes limitam o escopo da isencéo de reconhe-
cimento inicial para excluir ransactes que dao origem a diferencas tem-
pordrias iguais e compensaldrias - por exemplo, arrendamentos e passi-
vos de custos de desmontagem. As alteragbes aplicam-se aos periodos
anuais com inicio em ou apas 1/01/2023, Para arrendamentos e passivos
de cuslos de desmonlagem, os alivos e passivos fiscais diferidos asso-
clados precisarao ser reconhecidos desde o inicio do periodo comparati-
vio mais antigo apresentado. com qualquer efeito cumulativo reconhecido
como um ajuste no lucro acumulado ou outros componente do patriménio
naquela data. Para todas as outras transagGes, as alteragtes se aplicam
a transages que ocommem apos o infcio do periodo mais anfigo apresen-
tado. A Companhia contabiliza impostos diferidos sobre arrendamentos
aplicando a abordagem “integralmente vinculada”, com efeito em resulta-
do semelhante ao das alteragdes, exceto que os impactos dos impostos
diferidos sdo apresentados liguidos no balango patrimonial. De acordo
com as alteragtes, a Companhia reconhecerd um imposto diferido ativo
e um imposto diferido passivo. Em 31/12/2021, a diferenca tempordria
tributavel em relago ao ativo/passivo com direito de uso & de RS 3.143,
resultando em um imposto diferido ativo liquido de RS 1.069. Nao havera
impacto sobre os lucros acumulados com a adogdo das alteragtes.
b) Qutras Normas: Nao se espera que as seguinles normas novas e al-
teradas tenham um impacto significativo nas demonstragoes financeiras
da Companhia: « Concessdes de aluguel relacionadas & COVID-19 apds
30/06/2021 (alteracdo ao CPC 06), a Companhia continuara utilizando o
expediente pritico em 2022; » Imobilizado: Receitas antes do uso pre-
tendido (alteragoes ao CPC 27); = Classificagdo do Passivo em Circu-
lante ou Néao Circulante (Alteractes ao CPC 26); » Divulgagéo de Politicas
Conlabeis (Alleragoes ao CPC 26/1AS 1); e » Definicao de Eslimativas

Contabeis (Alteragoes ao CPC 23).

10. Caixa e equivalentes de caixa: 2021 2020
Caixa 214 as2
Banco conta movimento 1381 2817
Aplicagies de liquidez imediata (a) 16.425 18.977
Numerdrios em trnsito 30
Total 18.020 22.186

(a) As aplicagbes financeiras sdo lastreadas em operagoes de curlo pra-
zo, com liquidez imediata, baixo risco de crédito e remuneragio média
equivalente a 100% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) em
31/12/2021 e 99% em 31 de dezembro 2020. As aplicagdes esio dispo-
niveis para utilizagio nas operagbes. Nao ha restrigdes materiais sobre a
capacidade de recuperar ou usar os ativos supramencicnados. As infor-
magoes sobre a exposigac da Companhia a risco de crédilo esla incluida
na nota explicativa n® 25.

11. Contas a receber de clientes: 2021 2020
Operadoras de cartdes (V) 29217 25465
Duplicatas a receber a10 20
Total 30.027 25.485

(*) Os saldos de carties de crédito estao com o valor liquido das taxas de
adminisliracao. As informagoes sobre a exposicao da Companhia a risco
de crédito esta incluida na nota explicativa n® 25, As contas a receber se
criginam, em sua maior parte, de atividades de varejo e recebiveis de
cartdes de crédito. Elas sdo registradas e mantidas no balango patrimo-
nial pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e dedu-
zidas da provisdo para perdas esperadas. Os saldos de contas a receber
sdo registrados inicialmente pelo valor da transagao, que comesponde ao
valor de venda e sdo subsequentemente mensurados ao custo amortiza-
do. A seguir estao demonstrados os saldos de recebiveis por idade de

vencimento no exercicio de 2021 e 2020;

A vencer 2021 2020
De 01 a 30 dias 14141 11.451
De 31 a 60 dias 5900 5248
De 61 a 90 dias 3.480 2929
De 91 a 180 dias 4.360 3.887
Acima de 180 dias 2.156 _1.970
Total 30.027 25.485

Durante o exercicio ndo houve perdas signfficativas com realizacio das
contas a receber e a Administraciio ndo espera perdas relevantes na re-
dlizacio das suas conlas a receber. Por considerar o risco marginal, a
Administragio néo considera a necessidade de constituiciio de provisio
para perda esperada de crédito.

12. Estoques: 2021 2020
Mercadcrias para revenda 50,878  45.480
(~) Provisdo para perda ao valor

recuperdvel dos estoques (2.811) (2.720
Total 48.067 42.760

Os estoques sdo valorizados ao custo médio ponderade e deduzidos das
perdas estimadas. As perdas estimadas sao baseadas nos niveis histoni-
cos da Companhia, gue sao concretizadas nos invenlarios, os quais refle-
tem o modelo de operagio da Companhia e servem como base para as
atuslizacbes da estimativa. A movimentagio da provisio para perdas

séncia, que seriam os pagamenios minimos acordados em contratos  com estoque estd demonsirada a sequir: 2021 2020
com pagamentos varidveis de acordo com atingimento de receitas. Os  Saldo inicial (2.720) (1.756)
valores de pag itos especifi e is estdo fora do alcance  Adicio (2.811) (3.864)
do CPC 06 (R2) e sao reconhecidos mensalmente como despesas ope- Realizagio da perda 2564 2126
racionais. O passivo de arrendamento & mensurado inicialmente pelo  Reversao 156 774
valor preseme dos pagamentos de arrendamento gue nao foram pagos Saldo final (2.811) (2.720)
na data de inicio, descontados usando a taxa de juros incr 13. Instr tos fi deri : Conforme nota de n® 28 -

arrendamento, que & definida como a 1axa equivalente ao que o arrsnda

tério teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com
garantia semelhante, os recursos necessdarios para obter o ativo com
valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Os
pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragio do passivo de
arrendamento compreendem o seguinte: = pagamentos fixos, incluindo
pagamentos fixos na esséncia; « pagamentos variaveis de arrendamento
que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o
indice ou taxa na data de inicio; Arrendamentos de ativos de baixo valor:
A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passi-
vos de arendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e ar-
rendamentos de curte prazo. A Companhia reconhece os pagamentos de
amrendamento associados a esses arendamentos como uma despesa
de forma linear pelo prazo do arrendamento. s. Fornecedores: As contas
a pagar aos fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou servicos
que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios,
sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresenta-
das no passivo néo circulante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo cuslo amorlizado
com o uso do método de taxa efetiva de jures. Na pratica, sao normal-
mente reconhecidas ao valor da fatura comespondente. t. Mensuragao a
valor justo: Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um
alivo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma lransacdo nao
forgada entre participantes do mercado na data de mensuragio, no mer-
cado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ac qual a
Companhia lem acesso nessa data. O valor juslo de um passivo reflele o
sed risco de descumprimento (non-performance). Uma série de politicas
contabeis e divulgactes da Companhia requer a mensuragiio de valores
justos, tanto para ativos e passivos financeiros. Quando disponivel, a
Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado & consi-
derado como “ativo” se as transagoes para o ativo ou passivo ocomem
com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagoes de preci-
ficagao de forma continua. A melhor evidéncia do valor justo de um instru-
mento financeiro no reconhecimento inicial & normalmente o prego da
fransacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a
Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere
do prego da transacio e o valor justo ndo & evidenciado nem por um
prego cotado num mercado ative para um ativo ou passivo idéntico nem
baseado numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados nédo
observaveis sao julgados como insignificantes em relagio & mensuragao,

Instrumentos Financeiros, as operagdes com derivativos contratadas tém
par objetivo principal a protecéo contra variages cambiais nas captagies
realizadas e fluxes de pagamento em moeda estrangeira, sem carater
especulativo. Dessa forma, sao caracterizados como instrumentos de
hedge. A Companhia contratou operagies de swaps cambiais visando
proteger a totalidade dos fluxos de caixa de seu empréstimo em moeda

estrangeira. Valores a
Ponta Ponta Ponta receber (pagar)
Descricao ativa _ passiva Pontamento 2021 2020
Capital de giro EUR + CDI +
-Lei4.131 2,35%a.a. 2,80%aa. jan/22 409 6.100
Capital de giro EUR + COol+
-Lei 4131 245%a.a. 329%aa. mai’24 (282) -
Capital de giro UsD + CDl +
-Leidain 3,18%a.a. 3,289%a.4. outi24 (107} -
Total 20 6.100

14. Imobilizado: 14.1 Direito de uso: Os principais conlralos de arren-
damento da Companhia referem-se a iméveis onde estdo instaladas as
lojas e prédio administrativo. Ha 50 contratos de aluguel com caracteristi-
cas de direilo de uso em 2021 (52 em 2020). Esses contratos de arrenda-
mento de ativos imobilidrios tém uma duragao de 5 a 10 anos e podem ter
uma opcao de renovacdo. Além disso, esses confratos séo geralmente
indexacios a indices de inflagao, que variam de acordo com o amendadar.
O passivo de arendamentos esta descrito na nola explicativa 15.

do Mundo dos Cosméticos S.A. (Em mithares de Reais)

(i) As adigoes do direiro de uso, estao relacionadas as renovagdes e rea-
justes anuais dos contratos de alugudéis.
14.2 Imobilizado - Imobilizado em operagao: a. Saldos:

2021 _ 2020
Perda
Custo Depre- estimada Taxa de
de ciagdo ao valor depre-

aqun- acumu- recupe- Saldo Saldo ciagdo
Descricao sicao lada __ rdvel liquido liquide % a.a.
Instalagges 173~ (146) - 27 M 10
Maquinas, aparelhos
eequipamentos 2560 (1.525) (560) 475 1288 10
Méveis e utensilios  10.995 (3.825) - 7170 8468 10
Bens em comodato 128 - - 128 128 -
Bens em imdveis
de terceiros 24.003 (13.318) 10685 16.114 20
Compuladores
e periféricos 2.784 {1.799) (196) 789 _1.069 20
Total 40643 (20613) __ (756) 19.273 27.112
b. Movimentagdo:
Perda
estimada
ao valor
Descricao 2020 Adicac recuperavel Baixa 2021
Custo
Instalagdes 173 - - - 173
Méquinas, aparelhos
e equipamentos 253 42 (560) (74) 1.999
Médveis e utensilios 11.269 104 - (378) 10895
Bens em comodato 128 - - - 128
Benfeitorias em
iméveis de terceiros 24,809 = - (B06) 24.003
Computadores
e peritéricas 2356 450 (196)  (22) 2588
41327 596 (756) (1.280) 39.886
Depreciagiio
Instalagtes (129) (17) - - (148)
Maquinas, aparelhos
& equipamentos (1.308) (262) - 40 (1525)
Mcveis e utensilios (2.801) (1.190} - 166 (3.825)
Benfeitorias em
imdveis de torceiros (B.695) (4.896) 273 (13.318)
Computadores e
peritéricos (1.287) _(527) - 15 (1799)
(14.216) (6.892) - 494 (20.613)
27.112 (6.296) (756) _(786) _19.273
Descrigdo 2019 Adicao Baixa 2020
Custo
Instalagdes 172 1 - 173
Maquinas, aparelhos e equipamentos 2514 78 - 259
Méveis e utensilios 9444 1825 - 11269
Bens em comodato 42 87 - 128
Benfeilorias em imoveis de lerceiros  22.268  2.541 - 24809
Computadores e periféricos 1.926 430 - 2358
36.366 4.961 - 41.327
Depreciagao
Instalagies (111) (7 (129)
Maquinas, aparelhos e equipamentos (1.049)  (255) - (1.303)
Maveis e utensilios {1.643) (1.158) - (2.801)
Benleilorias em imoveis de lerceiros  (4.072) (4.623) - (B.695)
Computadores e periféricos (865) _ (422 - _(1.287)
(7.740) (6.475 - (14.216)
28,626 (1.514) - _27.112
15. Intangivel: Taxa de
a. Sald 2021 2020 amorti-
Custo de Amortizagio Salde Salde zagdo
Descrigao aquisicao _acumulada liquido liquido _ % a.a.
Software 1.279 (739) 540 743 20
Fundo de comércio __ 16.166 (8.168) _7.998 10.763 20e 10
Total 17.445 (8.907) 8.538 11.506
b. Movimentagao:
Descricdo 2020 Adicdo Baixa 2021
Custo
Software 1.229 50 1279
Fundo de comercio 16.165 - - 16.166
17.399 50 - 17445
Amortizacao
{-) Software (4885)
{-) Fundo de ¢ (5.403)
(5.888)
11.506
Descrigao 2019
Custo
Software 695
Fundo de comércio 16.134
16.829
Amortizagio
(~) Software (288)
(~) Fundo de comeércio {2.655)
(2.941)
13.889

16. Fornecedores:

Fornecedores nacionais de mercadorias
Servigos, material de consumo e obras civis
Total 5 23.146
As conlas a pagar aos lormecedores eslao represenladas por obrigagoes
relativas as aquisicoes de produtos ou servigos no curso normal dos ne-
gocios. Nao ha concentragao significativa de fornecedores associados a
venda de produtos.

17. Empréstimos: Taxa
ponde-
Inde- rada Venci-
Modalidade Moeda xador % a.a _mento _ 2021 2020
PEAC - FGI RS Prefixada B34% set-24 5090 6.165
out-24 a
PEAC - FGI R$ CDI 3,31% set-25 16356 18.020
Resolucin
4.131 Bacen R§ CDI 3,32% abr25 6250 -
Resolugaon UsDe jan-22 a
4.131 Bacen EUR Prefixada 3,25% out-24 19.004 24.796
Total 46.700 48.981
Circulante 15.379 26.730
Néo circulante 31.321 22251
46.700 48.981
Cronograma dé 2021 2020
2021 - 26.730
2022 15.379 8.890
2023 15950 7.450
2024 13751 581
2025 1.620 -

46.71
Os juros registrados no periodo foram de RS 2.977 em 2021 (ﬂ$ 2123

a. Saldos: 2021 2020 em 2020), contabilizados como despesa financeira, de acordo com
Depreciagao descrigao nas politicas contdbeis. A movimentagao dos empréstimos @
Custoe _acumulada Salde Salde demonstradaaseguin 2021 2020
Direito de uso de imdveis  75.792 (34.864) 40.928 44.861 Saldo inicial 48.981 18248
Total 75792 _ (34.864) Captaciio 25562  52.000
Juros incorridos 2977 1877
Depreciacio VariagSes cambiais 1.158 8.805
Custo _acumulada Salde Saldo Pagamento de principal (29.172) (29.889)
Direito de uso de imaveis 6 M 86 Pagamento de juros (2.808) (2.149)
Total 68.194 Saldo final 46.700 _48.981
b. Movimentagao: _ 2020 2021 G tias e its: Em 31/12/2021 e 2020, os empréstimos e

Direito de uso Saldo Adigoes (i) Baixas Depreciagdo Saldo
de iméveis 44.861 12423  (755) (15.601) 40.928
Total 44.861 12.423 ]?55[ i15.501l 40.928
2019 2020

Direito de uso Saldo Adigoes (i) Baixas Depreciagédo Saldo
de imaveis 43.570 14.883 (13.581) 44 861
Total 43.570 14.883 = (13.591) 44.861

financiamentos da Companhia sac garantidos pelo BNDES FGI,
recebiveis de cartdes de crédito ou aval, controlados e checados
diariamente pelos bancos emissores das cédulas de crédito. Em
31/12/2021, a Companhia detinha o empréstimo bancdrio com o banco
Santander contendo as seguintes clausulas contratuais restritivas: 1. A
razéo entre a divida financeira liquida e o EBITDA devera ser igual ou
inferior a 2,2 com base no encer o de cada icio social das

Demonstragoes Financeiras Auditadas. 2. A divida financeira liquida
devera ser igual ou inferior a R$ 50.000 com base no encerramento de
cada exercicio social das Demonstragbes Financeiras Auditadas. A
Companhia esta cmnndo com o8 requenmentos dos Covenants para
31/12/2021. 18. Obrigag de arrend. Os contratos foram
considerados, no julgamento da Companhia, como amendamentos
essencialmente se ele transmile o direito de controlar o uso de ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacio. O
valor presente dos contratos inseridos na adogio do CPC 06 (R2) foi
calculado por laxas equivalentes a de caplagao de lransagao com risco e
natureza similar. Os prazos dos contratos sao vanados com pagamentos
mensais e fixos sendo atualizados anualmente por indices de prego. a.
Vencimento: O vencimento dos pagamentos dos aluguéis minimos dos
amendamentos financeiros esta descrito a seguir:

2021

Paga- Descontos  Valor presente

Vencimentos mentos a valor dos pagamentos
Circulante minimos _ presente minimos
Até um ano 21.797 (2.379) 19.418
Naéo circulante
Entre um e dois anos 15.768 (1.731) 14.036
Entre dois e trés anos 8.355 (1.051) 8303
Acima de irés anos 4847 (415) 4.532
Total do nac circulante 30.068 (3.197) 26.871
Total 51.865 (5.576) 46.289
2020
Paga- D Valor p
Vencimentos mentos a valor dos pagamentos
Circulante minimos _ presente minimos
Até um ano 17.258 (3.005) 14.253
Nago circulante
Entre um e dois anos 15.655 (2.047) 13.608
Entre dois & trés anos 11.464 (1.157) 10.307
Entre trés e quatro anos 5597 (581) 507
Acima de quatro anos 6.772 (865) 5.907
Total do néo circulante 39.488 (4.650) 34.839
Total 56.747 (7.655) 49.092
Movi o 2020 2021
Juros Amortizacao
Adi-  pro- Prin- Juros
Saldo c¢oes visao Baixa  cipal pago Saldo
Obrigagies de
arendamento 49.092 12.423 3.234 (755) (14.633) (3.072) 46.289
2019 2020
Juros Amortizagao
Adi- pro- Prin- Juros
Saldo c¢oes visdo Baixa  cipal pago Saldo
Obrigagbes de

arrendamento 45,124 14.883 3.944 — (11.183) (3.675) 49.092
As laxas de juros médias utilizadas para caleulo do valor do alivo e passi-
vo de arrendamento é de 6,7% em 2021 e 2020, considerando que os
contratos tem prazos similares. A Companhia reavalia a taxa de juros
guando ha reavaliagao do prazo de arrendamento. As adigoes eslao rela-
cionadas as renovagdes e reajustes anuais dos confratos de alugugis, Ao
final do exercicio corrente o pronunciamento técnico CPC 06 (R3) - Arren-
damentos foi revisado pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis com
objetivo de prever um expediente pritico relacionado aos descontos obti-
dos por arendatarios em contratos de arrendamento relacionados &4 Co-
vid-19. Tal expediente pratico prevé que o arrendatario poderia optar por
nao avaliar se um beneficio concedido em fungao da pandemia sena re-
conhecido como uma modificacao do contrato de arrendamento. Assim,
a Companhia aplicou o expediente pratico a todos os beneficios negocia-
dos com os arrendadores de imdveis em fungio de descontos obtidos em
44 filiais com contratos de arrendamentos, no valor total de RS 3.345 (R$

3.340 em 2020). 19. Obrigagdes trabalhistas e sociais: 2021 2020
Provisdo para férias 1.360 1.280
Saldrios e ordenados a pagar 1.317 945
INSS a recolher 582 574
INSS schre provistes an 350
FGTS a pagar 193 187
FGTS sobre provisbes 108 102
Pro-labore a pagar a2 90
INSS pro-labore a recolher 3 3
Rescisédo contratual a pagar 20 2
INSS fonte PF 3 2
Qutros 3 16
Total 4.042 3.552
20. Obrigagdes tributarias: 2021 2020
Tributos retidos na fonle 241 139
ICMS a recolher 670 77
COFINS a recolher 21
IS8 a recolher 17 18
PIS a recolher - _ 5
Total 928 260
21.IR e CS: a. Saldos patrimoniais: S
Ativo a recuperar  Ativo Diferidos Passivo a pagar
2021 2020 2021 2020 2021 2020
IR - 254 6.001 297 20 =
cs - _ 78 2160 1069 180 _ -
- 332 8.161 4.040 20 _ -
b. Val reconhecidos no resultado do fci o
Despesa de IR e CS corrente 2021 2020
Despesa de ano corrente (878)  (900)
Despesa de IR e CS diferido
Diferencas tempordrias
Perdas de eslogque 3 765
Efeito do cpe efeito do CPCO6 (R2)/IFRS 16 (1.069) (614)
Qutras diferencas temporarias 396 -
Prajuizo fiscal 4763 3.889
4121 4.040
Total de despesa de impostos das atividades continuadas 3243  3.140
22. Qutras conias a pagar: 2021 2020
Alugucis a pagar (a) 1.633 2068
Parcelamentos de fundos de comércio (b) 560 1.508
Outras 195 116
Total 2,388 3.687
Circulante 2388 333
Nao circulante = _ 308
Total 2388 3.687

(a) Referem-se aos alugudis varidveis de contratos de curto prazo ou de
baixo valor que nao foram reconhecidos como direito de uso do exercicio
estao registrados nesta rubrica. (b) Referem-se ao parcelamento de fun-
do de comércio em novas lojas de shoppings em Pernambuco e Séo
Paulo inauguradas em 2018 e 2019 e com vencimento maximo de 24
meses a contar da ¢ao. 23. Patrimonio liquido: (a) Capital so-
cial: O capital social subscrito e integrﬂlizado da Companhia é de R$
31.256, representado por 31.255.922 agbes no valor de RS 1 cada aq;an
composto da seguinte forma:

i

Valor Partici-

Quantidade _em reais pagao %
Actes ordindrias 24,190,660 24,190,660 77
Agoes preferenciais - Tipo A 7065260 7.065.280 23
Agies preferenciais - Tipo B 2 2 =
Total 31.255.922 31.255.922 100

(b) Reserva de capital: Em 2020 & em 2021 com a insuficiencia de lucro
apurado para distribuicao dos dividendos fixos atribuidos as agdes prefe-
réncias tipo B, o montante foi pago & conta de reserva de capital, confor-
me previsido estatutdria. (c) Reservas de lucros: a. Reserva Legal: E
constituida & mzfo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos
termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
Mao foi constituido montante em 2021 e 2020 devido a Companhia ter
apresentado prejuizo. b. Reserva de retengao de lucros: E representa-
da pelo lucro liguido do exercicio, quando nao houver destinagao como
distribuicao de dividendos ou aumento de capital e utilizada para absor-
¢ao do prejuizo quando esse existir, (d) Remuneragio aos acionistas
(dividendos): Do lucro liquida do exercicio, serdo distribuidos entre os
s0cios ou tendo a destinagdo que eles determinarem, e em caso de pre-
juizo, estes serdo absorvidos pelas reservas de lucros elou suportados
pelos socios, na proporgdo de sua participagio no capital social. Aos
acionistas é agsegurade um dividendo minimo cbrigatdrio de 25% do
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luero liquide do exercicio deduzido da reserva legal e dos dividendos fixos
das acoes preferencias tipo B conforme estatuto. Em 2021 e 2020 ndo
houve distribuiciio de juros sobre capital proprio. A Administracéo elabo-
rou a proposta de distribuico de dividendos da seguinte forma:

2021 2020
() Dividendos fixos (i) (1.177)  (1.156)
(~) Dividendos adicionais propostos (i) 1.098

Lucro apos apropriagao da reserva
legal e dividendos fixos (2.275) (2.254)

(i) Em 30/12/2020, através de instrumento societario de reunido da Dire-
toria, foi proposto dividendos fixos adicionais das actes preferenciais tipo
B no valor de R$ 1.098 condicionada & aprovagéo da proposigéo dos di-
videndos adicionais em Assembleia. Em 2021, durante a assembleia ge-
ral ordindria extraordindria - AGOE, realizada no més de maio, os acionis-
tas da Companhia decidiram rejeitar a proposta de distribuicio dos
dividendos adicionais aos litlulares das agdes preferenciais B uma vez
que as demonstracies financeiras do exercicio anterior ndo apresenta-
ram lucros. (i) Em 2812/2021, através da Assembleia Geral Extraordina-
ria, ficou determinado o montante de R$ 1.177 correspondente a dividen-
dos fixos referente ao exercicio social de 31 de dezembro de 2021,

Notas explicativas as d tragoes fi i
27. Provisao para contingéncias: As provisdes pam contingéncias sao
constituidas para fazer face as perdas provéveis em processos adminis-
trativos e judiciais relacionados a questdes fiscais, civeis e rabalhistas,
em valor julgado suficiente pela Administragfio, segunde o aconselha-
mento e avaliagio de seus assessores juridicos, em 31/12/2021, a Com-
panhia possuia valores provisionados em causas provaveis, sendo cons-
lituida provisao nos termos do CPC 25 no valor de 22 (0 em 2020). No
entanto, ha causas com probabilidade de perda considerada pelos as-
sessores juridicos como possiveis na data de divulgagio das demonstra-
coes financeiras, que montam no valor de FI:B 2.361 (H$ 95? em 2020} de

do Mundo dos Cosméticos S.A. (Em milhares de Reais)

e gerenciamento de rlsms e gerenciamento do capital da Companhia.

de g de risco: A Administracdo tem a respon-
sabilidade qlobal para o estabelecimento e supervisao da Companhia de
estrutura de gerenciamento de risco. A Companhia através de treinamen-
to, procedimentos de gestiio e procedimentos busca desemolver um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os funciondrios tenham
consciéncia de suas atribuictes e ohrigagdes. (i) Aiscos de erédito: Risco
de crédito & o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de
um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decor-
rentes da falha destes em cumprir com suas obrigacoes contratuais. O

natureza civel, trabalhista e tributdria. 28. Instr s e
gerenciamento de riscos: a. ConsideragSes gerais: A Companhia
contrala operagbes envolvendo instrumentos flinanceiros, lodos registra-
dos em contas patrimoniais, que se destinam a atender As suas necessi-
dades operacionais e financeiras. A gestao desses instrumentos financei-
ros @ realizada por meio de politicas, definigdo de estratégias e
eslabelecimento de sislemas de controle, sendo monitorada pela Admi-
nistragao da Companhia. Os saldos contdbeis e os valores justos dos
instrumentes financeiros inclusos no balango patrimonial em 31/12/2021
& 31/12/2020 estéo identificados a sequir: 2021 2020
Con- Valor Con- Valor

Descricao tabil Justo tibil Justo
Ativos Financeiros Derivativos - mensurado

a valor justo por meio do resultado
Instrumentos ﬁnanomrus denivalivos (Nivel 2)
Ativos Fil os

20 20 6100 &.100

24. Receita operacional liquida: 2021 2020

(Reclassificado)
Receita bruta de vendas 227.326 180.356
(-) Impostos sobre vendas de mercadorias (26.586) (22.896)
(-) Vendas canceladas e devolugoes _(1.639) (1.375)
Total dedugdes (28.225) (24.271)
Receita operacional liquida 199.101 156.085

A Companhia avaliou os impactos do programa de fidelizacao de clientes,
devolugdes de produtos e nao foram identificados valores materiais para
ajuste considerando a estimativa da contraprestagio varidvel relacionada
as devolugbes de mercadorias.

25. Custos e despesas por natureza: 2021 2020
(Reclassificado)
Custo das mercadorias vendidas (110.693) (84.909)
Pessoal e encargos (40.373) (31.782)
Depreciagbes e amortizagies (a) (23.876) (22.586)
Gusto total de ocupacin (b) (11.188) (4.584)
Comerciais (6.158) {4.321)
Servigos prestados (5.712) (5.293)
Ajustes de inventario (2.653) (3.865)
Materiais auxiliares e de consumo (902) (1.098)
Viagens (321) (273)
Locagtes de maguinas e equipamentos (255) (308)
Tributaria (170) (123)
Despesa de associagoes de classe (153) (92)
ICMS substituigiin tributéria (8) (5)
Quiros (812) 1.426)
Total (203.374) (160.665)
Classificadas como:
Custo das mercadorias vendidas (c) (113.354) (88.779)
Despesas comerciais (70.159) (56.555)
Desp gerais e ad (19.999) (14.691)
Despesas tributdrias (1) (4)
Outras receilas e despesas
operacionais, liquidas 138 _(B36)
Total 203.374 160.665]

{a) Valor liquide do crédito de PIS e COFINS sobre a depreciagao das
benfeitorias em imdveis de terceiros. (b) Comresponde a gastos com con-
tratos de alugueis ndo incluidos na definicio de arrendamentos: adminis-
trativos, valores de condominio, alugueis varidveis, fundo de promogio,
manutengao dos imaveis, energia, abatimentos, IPTU, entre outros. (c)
Os custos diretos das mercadorias vendidas compreende o custo das
aquisigoes liquido dos descontos e bonificagtes comerciais recebidos de
fornecedores, ajustes de inventario e ICMS ST

26. Resultado financeiro: 2021 2020
Despesas financeiras (Reclassificado)
Variagtes cambiais (1.158) (8.895)
Encargos sobre arrendamentos (3.234) (3.944)
Encargos sobre empréstimos (2.977) {1.877)
Multas e juros pagos ou incorridos (72) (23)
I0F (6) (9)
Qulras despesas financeiras (268) (193)
(7.715) (14.941)

Receitas financeiras
Resultado de derivativos 627 8,626
Descontos/abatimentos financeiros obtidos 705 695
Rendimentos de aplicago financeira 441 286
Juros ativos 98 17
PIS/COFINS sreceitas financeiras (242) (344)
1.629 9.280
Total (6.086) (5.661)

Celso de Moraes Andrade Neto Segundo - Diretor Presidente

Aos Acionistas e Diretores do Mundo dos Cosméticos S.A. - Recile -
PE. Opiniao: Exami s as den oes financeims do Mundo dos
Cosmeticos S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes do resulta-
do, do resultado abrangente, das mutactes do patriménico liquido e dos
fluxos de caixa para o exarucno findo nessa data, bem comao as comres-
pondentes notas expli lendo as politicas contibeis
significativas e oltras mtormaqﬁee. elumdatrvas Em nossa opinide, as
demonstragGes financeiras acima referidas apresentam adequadamen-
te, em lodos os aspeclos relevantes, a posicao patrimonial e linanceira do
Munde dos Cosméticos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempe-
nho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caika para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as priticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e interacionais de auditona. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao a se-
guir intitulada “Responsabilidades dos audilores pela audiloria das de-
monstragées financeiras”. Somos independentes em relagdo & Compa-
nhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar

Custo amortizado
Caixa e equivalente de caixa (Nivel 2) 18,020 18.020 22,186 22.186
Caontas a receber de clientes (Nivel 2) 30.027 30.027 25.485 25.485

Qutros créditos [Nwel2} 468 468 279 279
Passivos Fir Nao D
Custo amortizado

Fornecedores (Nivel 2) 27.406 27.406 23.146 23.146
Empréstimos e financiamentos (Nivel 2) 46.700 43.660 48.981 47.454
Passivo de arrendamento (Nivel 2) 46,289 46.289 49.092 49.092
QOutros contas a pagar (Nivel 2) 2388 2388 3.687 3.687
(i) Critérios, premissas e limitagoes utilizados no calculo dos valo-
res justo (fair value): Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢oes fi-
nanceiras: Sao classificadas como ativos financeiros com alta liquidez e
sio reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de ransacdo direlamente atribuiveis. Contas a receber: Decor-
rem diretamente das operagfes da Companhia e estéio registradas pelos
seus valores onginais, sujeitos a provisao para perda e ajuste a valor
presente, quando aplicivel. Estima-se que o valor contabil & uma aproxi-
magao razoavel do valor justo, dado o curlo prazo das operagoes realiza-
das. Fornecedores: Decomem diretamente das operagdes da Compa-
nhia, sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicdvel dos correspondentes encargos, variaghes
monetarias incorridos até a data do balango patrimonial bem como ajus-
tado a valor presente, quando aplicdvel. A administracio entende que o
valor contabil ndo diverge substancialmente do valor justo. Empréstimos
e financiamentos: Inicialmente, os saldos de empréstimos e financia-
mentos sao reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento e,
em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, conforme
previsto contralualmente (acrescidos de encargos, juros calculados pela
taxa efetiva, vanacies monetarias, cambiais e amortizagdes incorridos
ate as datas dos balangos). Utiliza-se a técnica de avaliagao do fluxo de
caixa descontado para mensurar os valores justos dos passivos financei-
ros, cuja premissa e o valor presente dos fluxos de caixa eslimados por
cotagoes futuras de mercado, Para passivos financeiros, em gue os sal-
dos contabeis sao razoavelmente praximos do valor justo, nao sao apura-
dos valores ]ustos como previsto no CPC 40/ IFRS 7. Instrumentos fi-
iros ivos: operacionais, visando liquidez,
rentabilidade e sequranca orientam a Administragiio desses instrumen-
tos. Sdo usados contratos de “swap” como instrumento de hedge para
exposigao 4s volatilidades do cdmbio nas captagbes de empréstimos em
moeda estrangeira e nac sdo efeluadas aplicagtes de cardter especula-
tivo em derivativos ou quaisquer outros instrumentos financeiros de risco.
A melodologia de mensuragao a valor juslo dos swaps & o desconlo no
fluxo de caixa com projecdes da “B3 S.A.- Brasil, Bolsa e Balcao™. Outras
Contas a Pagar: Nao decorrem diretamente das operages da Compa-
nhia, sfo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis acresci-
dos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagtes moneta-
rias incorridos até a data do balango patrimanial bem como ajustado a
valor presente, quando aplicavel. A administracio entende que o valor
contabil ndo diverge substancialmente do valor justo. (vi) Gerenciamen-
to dos riscos financeiros: A Companhia possui exposicao para os se-
guintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: « Risco de crédito;
* Risco de liquidez; e » Risco de mercado. Esla nola apresenta informa-
¢oes sobre a exposicac da Companhia para cada um dos riscos acima,

agia

risco & b e proveniente do contas a receber de clientes. A maior
parle do contas a receber & junto as operadoras de carldo de débito &
crédito, conforme nota n® 11 de contas a receber de clientes, portando a
Administragio ndo entende haver risco relevante. (i) Aisco de liquidez:
Risco de liquidez & o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades
erm cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financei-
ros que séo liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo finan-

Risco do fluxo

de caixa associado a variagao cambial
Saldoem RS Cena- Cenario ll Cenario lll

(Exposigao - rio -25% 25%
Valor provéa (Impacto (Impacto
Ativo Risco _ Nocional) vel | _Liguide) Liquide)
Instrumentos
financeiros usD
derivativos e EUR 19.004 19.004 (4.751) 4.751
Passivo
usD
Empréstimos e EUR (19.004) (19.004) 4751  (4.751)
Exposicao liquida

no resultado
(ativo - passivo) = = = =
Referéncia para Taxa

ceiro. A abordagem da Companhia na administragio de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigBes normais e de
eslresse, sem causar perdas inaceitiveis ou com risco de prejudicar a
reputagac da Companhia. A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo
de vencimento contratual restante dos passivos financeiros. A tabela foi
elaborada considerando os fluxos de caixa ndo descontados:

2021 Inferiora Entre1e
Passi fi iros nao d um ano 5 anos
Fornecedores 27.408 -
Empréstimos e financiamentos 15.379 31321
Obrigagtes de arendamentos 3.797 30.068
Qutros conlas a pagar 2.388 -
66.970 61.389
2020 Inferiora Entre1e
Passi fil i nao derivati um ano 5 anos
Fornecedores 23.148
Empréstimos e financiamentos 26.730 22251
Obrigagtes de arrendamentos 14.253 34.839
Qutros contas a pagar 3.381 308

67.510 57.396
(iii} Risco de mercado: Risco de mercade € o risco de alteragdes nos
precos de mercade, tais como as taxas de cimbio e taxas de juros, tém
nos ganhos da Companhia ou no valor de suas parficipagbes em instru-
mentos financeiros, O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de pa-
rametros aceitdveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. O ciclo finan-
ceiro da Companhia & inferior a 85 dias, com margem bruta superior a

passivos em

fil i 2020 (25%) 25%
Délar USD/RS

(12 meses) 5,581 4,185 6,976
Euro EUR/RS

(12 meses) 6,321 4741 7901

Taxa de juros: As aplicagbes financeiras e empréstimos da Companhia
séo basicamente mantidas em operagoes vinculadas aos juros de CDL A
Companhia busca manter sua exposicao a laxas de juros em niveis
aceitaveis. A exposicao a esse risco esta substancialmente relacionada a
empréstimos e aplicagoes financeiras. Na data das demonstragtes
financeiras, o peril dos instrumentos financeiros remunemados por juros
da Companhia era, sem interferéncia dos instrumentos de protegao,

conforme abaixo: Instr de taxas 2021 2020
Aplicactes financeiras 16425 18977
Empréstimos e financiamentos (16.366) (18.020)
Liquido 69 957

Analise de sensibilidade ao risco de taxa de juros: A sensibilidade dos
ativos e passivos financeiros da Companhia foi demonstrada em trés
cendrios. Apresentamos um cendrio com taxas reais verificadas em
31/12/2021 (Cenario provavel |} mais um cenario com a redugao de 256%
(Cenario ll) dos indexadores. Incluimos, ainda, mais um cendrio com o
efeito inverso para demonstrar os efeitos com o aumento de 25%
(Cendrio Ill) desses indexadores.

Risco do fluxo de caixa

associado a taxa de juros (RS mil)

Saldo Cena- Cenario ll Cenario lll

em RS rio -25% 425%

(expo- prova (Impacto (Impacto

40% e 0s custos transacionais e de captago sao sensivelmente baixo Ani‘i,:aﬁg:smmn;iras H‘é‘g’l‘ %{3 17“?5' ‘I LJ""—@—? A‘%
considerando a proporgac da operagdo. A precificagio dos produtos é :ﬁs!ijm PR * : (181)
uniforme para cs concorrentes e sa0 no curse normal do negdcio tabela- figh i
dos anualmente pelos fornecedores. A Companhia possui praticas inter- e A Ris CDI (19.004) (19.844) 210 (210)
nas de precificacao e ace ito de tabelas de pregos e portfolic Empréstimos e ’ ’
dos fornecedores acompanhando margens efetuadas recomrentemente, . -
Taxa de cambio: Os empréstimos contratados em moeda estrangeira Eff";m::il;lm:o mhggl @ {(:;‘2;29}) ;3; {[;g;)]
estio cobertos com a protecao do "swap”. A principal exposicio de varia- g oo e cio para Taxa —
Ao cambial se refere a fiutuacéo do Dolar e do Euro. Com o objetiva de .o passivos i
protegio dos empréstimos, séo utilizados instrumentos de derivativos fi- financeiros 2021  -25% 259%
nanceiros, na modalidade SWAP. Exposigio ao nsco cambial: Um resu- (% 12 meses) 342% 332% 553%
mo da exposicao a risco cambial da Companhia estd apresentado abai-  Rafarancia para Taxa
R atives e pasmms em

2021 2020 2020 -25%  25%
Ativo ) _USD _EUR RS USD EUR RS CDI(% 12 meses)  2,75% 2,06% 344%
lns_lfumenltos,fman' Gerenciamento do capital: A Companhia administra seu capilal, para
ceiros derivativos _1.884 1353 19.004 3272 1244 24796  assequrar que possa continuar com as suas atividades normais, ao mes-
p“’“’“_ mo tempo &m que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou
Empréstimos  (1.884) (1.353) (19.004) (3.234) {1.234) (24.796)  orwolvidas em suas operacdes, por meio da otimizacio do saldo das di-
Exposigdo liquida vidas e do patriménio. A estrutura de capital é formada pelo patriménio
(ativa - passivo) liquido da Companhia, que inclui capilal, reservas, reservas de lucros,

Andlise de sensibilidade ao risco de variagao cambial: A sensibilidade
dessa divida foi demonstrada em (rés cenarios. Um cendrio com laxas
reais verificadas 31/12/2021 (Cenario Provavel I); mais um cenario com
reducdo de 25% (Cendrio ll) da colagao da moeda eslangeira
considerada. Incluimos ainda um cendrio com o efeilo inverso para
demonsirar os eleilos com o aumento de 25% (Cenario lll). » Cenario
Provavel: Com base no relatdrio Bacen divulgade no dia 31/12/2021,
definimos o cendrio provavel com a cotagdo do Dolar e Euro a RS 5,581
e 6,321 respectivamente. = Queda de 25% da taxa de cambic: neste
cendrio, as operages seriam liquidadas pela cotacio de RS 4,185 e
4,741, equivalente a 25% inferior & cotagio do Cendrio Provavel.
= Aumento de 25% da taxa de cambio: neste cendrio, as operages
senam liquidadas pela cotagao de RS 6.976 e 7,901, equivalente a 25%

os objetivos da Companhia, poliicas e processos de mensuragac superior & cotagao do Cendrio Provavel,
Diretoria Executiva
Ademar José de Souza Neto - Diretor Flnancelro
Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as D Fi

nossa opinido. Hesponsabllidadenda edag Ga
pelas di i A Administragio & mspunsauel pela
elaboracac e dquUddd apresenlacac das demonslracoes linanceiras de
acordoe com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
intermes que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
cdo de demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragio das demons-
trages financeiras, a Administracio & responsével pela avaliagio da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conlinuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financei-
ras, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagbes. Os responsdveis pela governanga
da Companhia sfo aqueles com responsabilidade pela supervisio do
processo de elaboragan das demonstragtes ﬂnanl::elras Rasponsablll-
dades dos auditores pela auditoria das d fir

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstra-
goes financeiras. tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou emo, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opiniao. Segurancga razodvel & um alto nivel
de seguranca, mas nﬂu uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditonia sempre

detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As distorgbes
podem ser decomrentes de fraude ou ermo e sao consideradas relevantes
quando, individualmenle ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarnios toma-
das com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ac longo da auditoria. Além disso: = ldentificamos e avaliamos.
0s riscos de distorgao relevante nas demonstragtes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, plangjamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de néo d cio de distorgho rel resutante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
emvolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsilicagio, omis-
sa0 ou representagoes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para plangjarmos procedi-
mentos de audiloria apropriados as circunslancias, mas, nao, com o ob-
jetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. » Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contdbeis e as respectivas divulgactes
feilas pela Administragdo. = Concluimes sobre a adequagao do uso, pela
Administraco, da base contabil de continuidade operacional e, com base

conforme ap! ) na nota n® 21. A Companhia ndo esta
sujeita a nenhum requerimentc externo sobre o capital. A Companhia
revisa anualmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisdo,
a Administragao considera o cuslo de capital e os riscos associados a
cada classe de capital. 29. Partes relacionadas: A Companhia ndo efe-
tuou transagdes com partes relacionadas durante os exercicios findos em
31/12/2021 e 2020. a. Controlador final: Em 31/12/2021 e 2020 a acio-
nista CMANS Participacoes Societérias Eireli possuia 16.329.580 agbes,
representando 52,24% (52,35% em 2020) do capital social da Compa-
nhia. (i} R ¢ao da Administ O pessoal-chave da Adminis-
trago inclui os diretores estatudrios. A remuneragdo a titulo de prolabore
para o pessoal chave durante o exercicio findo em 31/12/2021 foi de
R 1.559 (2020: R$1.064). A Curnpanh;d nau concede beneficios de lon-
go Prazo ao p |-chave da admir

Contadora

Franga Gui - CRC PE 026231/0-2

nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em re-
lagdo a evenlos ou condigbes que possam levantar divida significativa
em relagio a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demons-
tragbes financeiras ou incluir modificacac em nossa opiniao, se as divul-
gagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditona obtidas até a data de nosso relatono. Todavia,
eventos ou condigdes fuluras podem levar a Companhia a nac mais s
manter em continuidade operacional. = Avaliamos a apresentacio geral,
a eslrulura e o conteddo das demonstragtes linanceiras, inclusive as di-
vulgagtes e se as demonstragtes financeiras representam as correspon-
dentes transagies e 03 evenlos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagiio adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
epoca da auditoria e das conslalacoes significalivas de audiloria, inclusi-
ve as evenfuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Recite, 11 de abril de 2022
kPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC PE-000204/F-7

Raniery Borges Marques
Contador CRC 18P217700/0-3
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