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Relatdrio da Administracao

Submetemos a apreciagdo o Relatério da Administragdo e as correspondentes Demonstragdes Financeiras individuais (DFs) da Votorantim
Cimentos N/NE S.A. (VCNNE ou Companhia), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, preparadas conforme praticas conta-
beis adotadas no Brasil, que inclui os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e conforme as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS)) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

1. Cendrio macroeconémico — A economia brasileira, assim como a econémica global, teve um ano de reestruturagdo econémica dado os
impactos e restricoes gerados no ano de 2020 devido a pandemia da Covid-19. Como resultado desse aprendizado no novo modelo de agir
e em novas formas de estimular a economia ap6s os primeiros surtos do virus, a atividade econémica brasileira cresceu 4,6% em 2021, de
acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O mercado de cimento brasileiro terminou o ano de 2021 com o total de
64,7 milhdes de toneladas de cimento vendidas e um crescimento de 6,6% comparado ao ano anterior, retornando aos niveis de venda de
dezembro de 2015, de acordo com a Sindicato Nacional da Industria de Cimento (SNIC). O principal motivo para o crescimento da atividade
foi a continuidade das construgdes e reformas por meio da autoconstrugéo, das obras no setor imobiliario e do retorno dos projetos de infraes-
trutura. Houve uma evolugao positiva nos primeiros meses de 2021, mas no segundo semestre a taxa de crescimento diminuiu e estabilizou,
conforme ja esperado, dada a reabertura da economia e, portanto, o redirecionamento da renda da populagéo para outras despesas, reduzindo
assim a alocagao em construcdes e reformas. Durante o ano, também ocorreu o aumento sistémico no custo de produgéo, com aumento de
precos em matéria-prima e commodities em geral. O setor de construgdo comegou 2022 com um cendrio desafiador. A temporada de chuvas
foi intensa, principalmente no Sudeste do pais, impactando o volume de vendas do primeiro més de 2022, de acordo com o SNIC. A proje¢ao
para 2022 é de estabilidade entre 0% e 0,5%, de acordo com a associagdo brasileira, devido ao cendrio econémico néo favoravel em um
horizonte de alta inflagdo e aumento da taxa basica de juros impactando o crescimento do pais, juntamente com o cenario politico instavel
com eleicdes presidenciais no segundo semestre.

2. Resultados — A receita liquida totalizou R$ 2,6 bilhdes em 2021, um aumento de 19% em relagéo a 2020, explicado principalmente pela forte
dindmica de mercado, com aumento de volume de vendas e crescimento de duplo digito no preco, mesmo com uma forte base de comparagéo.
O CPV aumentou 15% em relagéo a 2020, atingindo R$ 1,9 bilhdo, na sua maior parte explicado pelo aumento de volume na regiao, gerando

um maior gasto em matéria-prima, energia e manutenc&o. Além do custo decorrente da alta demanda, a alta presséo dos custos, devido ao
desequilibrio de suprimento no mercado em decorréncia da pandemia de 2020, impactou a operagao inflacionando precos de matéria-prima,
combustivel e energia. As despesas com vendas e administrativas consolidadas totalizaram R$ 160 milhdes, estavel frente as registradas
em 2020. Com isso, o lucro operacional atingiu R$ 554 milhdes, um aumento de 32% comparado com o resultado de R$ 421 milhdes em
2020. O lucro liquido do exercicio foi de R$ 385 milhdes, aumento de 62% em comparagdo com o lucro liquido de R$ 238 milhdes em 2020.
3. Liquidez e endividamento — No final do ano de 2021, o montante de divida bruta foi de R$ 721 milhdes, 45% menor em relagéo ao final
de 2020, principalmente devido as maiores liquidagdes de divida ao longo do periodo e um impacto menor de variagdo cambial. Durante o
primeiro trimestre de 2021, alinhado com as estratégias de refinanciamento da VCSA, a VCSA emitiu a sua 122 debénture no montante de
R$ 450 milhdes, com custo anual de CDI+1,45%, com maturidade para fevereiro de 2026. O montante dessa nova captagao da VCSA foi
usado para pré-pagar totalmente a 12 debénture emitida pela VCNNE, a qual tinha maturidade para 2023. A VCSA e a Companhia emitiram
um novo Certificado de Recebiveis Imobiliario (‘CRI”) por meio da RB Capital Companhia de Securitizagdo, no montante de R$ 264 milhdes
e R$ 136 milhdes, respectivamente. A operagao tem 12 anos de maturidade e um custo anual de IPCA+4,47%. A transagao também inclui
um contrato de swap e visa tanto a troca de exposicao a taxa flutuante IPCA+ para taxa flutuante CDI+, resultando em um custo anual de
CDI+1,33%. Em outubro de 2021, a VCNNE efetuou a amortizagdo antecipada de um de seus contratos de empréstimo, nos termos da Lei
n2 4.131/1962, no montante de USD 75 milhdes (R$ 408,8 milhdes) com vencimento em 2024. Consequentemente, o swap associado a esse
empréstimo também foi liquidado. Adicionalmente, a Companhia firmou um contrato de empréstimo com o Banco do Nordeste em 2020, no
montante total de R$ 87 milhdes, com custo efetivo de IPCA+ 1,54% a.a. e vencimento em abril de 2030, principalmente para financiar a
expansao da sua unidade de Pecém (CE). Em complemento a essa operagao, a Companhia realizou a contratagdo de uma operagéo de
instrumento financeiro derivativo (swap). Os recursos estdo sendo liberados de acordo com a comprovagao de gastos do projeto e, até 31 de
dezembro de 2021, foram liberados R$ 75,5 milhdes.

4. Investimento e desinvestimento — A Companhia encerrou 2021 com CAPEX de R$ 168 milhdes, 26% menor comparado com 2020. Essa
queda é proveniente do término das obras da planta de moagem de Pecém (CE), que teve startup em meados de 2021.

A Administragdo

Balanco Patrimonial — Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Demonstracao do Resultado Abrangente — Exercicios findos em 31 de dezembro
Ativo Nota 2021 2020 | Passivo e patriménio liquido Nota 2021 2020 (Em milhares de reais)
Circulante Circulante Nota 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 9 (b) 62.433 14.805 | Empréstimos e financiamentos 20 (b) 17.718 10.674 | Lucro liquido do exercicio 385.085 237.552
Aplicacdes financeiras 10 (b) 34.202 32.676 | Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3 (b) 45.180 15.151 | Outros componentes do resultado abrangente do exercicio a
Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3 (b) 1.669 7.158 | Arrendamento 19 (b) 11.765 12.128 | serem posteriormente reclassificados para o resultado
Contas a receber de clientes 11 (b) 118.767 105.940 | Risco sacado a pagar 21 84.184 106.658 | Participagdo em outros resultados abrangentes das investidas (584)
Estoques 12 (b) 460.978 298.419 | Fornecedores e outras contas a pagar 353.632 267.050 | Outros componentes do resultado abrangente que nao serao
Tributos a recuperar 13 (b) 249.150 100.682 | Saldrios e encargos sociais 38.876 36.611 | reclassificados para o resultado
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 16.391 1.406 | Imposto de renda e contribuigcao social a recolher 6.972 | Remensuragdes com beneficios de aposentadoria 25 (158) (184)
Outros ativos 7.925 8.985 | Tributos a recolher 25.550 35.777 | Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo (11.368) _15.690
951.515 570.071 | Dividendos a pagar 26 (c) 34.409 83.356 | Outros componentes do resultado abrangente do exercicio (12.110) _15.506
Ativos classificados como mantidos para venda 3.172 | Concessao 24 (b) 50.344 41.034 | Total do resultado abrangente do exercicio 372.975 253.058
_951.515 _ 573.243 | Outros passivos __28.388 20420 As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das
s = 690046 635831 demonstragées financeiras
Nao circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 20 (b) 703.771  1.307.346 | Demonstracao dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milha-
Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3(b) 178.996 378.177 | Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3 (b) 107.256 262.473 res de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 326 326 | Arrendamento 19 () 620 8.628 Nota 2021 2020
Tributos a recuperar 13 (b) 60.852 268.372 | Imposto de renda e contribuicao social diferidos 22 (c) 132.738 163.163 | Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 382.170 258.272
Partes relacionadas 14 (b) 16.032 760.945 | Partes relacionadas 14 (b) 6.600 9.783 | Ajustes de itens que ndo representam alteracdo de caixa e
Depésitos judiciais 15 (b) 86.926 73.696 | Provisdes e depdsitos judiciais 23 (b) 227.137 246.048 | equivalentes de caixa
Qutros ativos 6.732 6.769 | Concessao 24 (b) 661.860 584.128 Depreciagao, amortizagéo e exaustdo 28 172.127 162.693
349.864 1.488.285 | Outros passivos 10.157 11.718 | Equivaléncia patrimonial 16 (d) 13.304 8.732
1.850.139  2.593.287 | Reversao de beneficios a empregados 25 (b) (114) (113)
Investimentos 16 (b) 64.012 64.088 2.540.185 3.229.118 | Reversdo liquida de impairment de intangivel (200)
Imobilizado 17 (b) 2.635.540 2.615.241 | Patriménio liquido 26 Perda liquida na venda de imobilizado e intangivel 30 539  4.025
Intangivel 18 (b) 431.902 384.243 | Capital social 335.906 218.324 | Perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa, liquida
Direito de uso sobre contratos de arrendamento 11.453 19.785 | Reservas de lucros 1.564.527 1.682.942 | das reversdes 11 (c) 2.688 7.553
3.492.771 4.571.642 | Ajustes de avaliag&o patrimonial 3.668 15.778 | Proviséo de processos civeis, trabalhistas e fiscais 23 (b) 665  30.330
Acbes em tesouraria (1.277) | Provisdo para obsolescéncia de estoques 12 (c) 369 4.305
Total do patriménio liquido 1.904.101  1.915.767 | Juros e atualizagdo monetdria sobre concessao 129.805 141.912
Total do ativo 4.444.286 5.144.885 | Total do passivo e patriménio liquido .444.286  5.144.885 | Outros componentes do resultado financeiro 108.784  49.055
As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras Demais itens que nao afetam caixa 4773?9%3 %
Demonstracéo do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Acréscimo (decréscimo) em ativos
Nota 2021 2020 Nota 2021 2020 | Contas a receber de clientes 1.337 (27.503)
Receita de contratos com clientes 27 (b) 2.587.445 2.171.369 | Equivaléncia patrimonial 16 (d) 13.304 (8.732) | Estoques (162.928) (33.264)
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 28 (1.881.384) (1.639.209) | Resultado financeiro liquido 31 (b) Tributos a recuperar 44.067 68.735
Lucro bruto 706.061 532.160 | Receitas financeiras 115.494 191.180 | Partes relacionadas 42.961  36.371
Receitas (despesas) operacionais Despesas financeiras (304.930)  (244.904) | Depositos judiciais (14.570) 2.132
Com vendas 28 (91.197) (95.956) | Variagdes cambiais, liquidas (40.281) (143.772) | Demais créditos e outros ativos (9.157) 36.614
Gerais e administrativas 28 (68.429) (63.700) (229.717)  (197.496) | Acré > (decré )) em passivos
Outras receitas operacionais, liquidas 30 78.756 91.996 | Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao Fornecedores 37.915 (13.141)
(80.870) (67.660) | social 382.170 258.272 | Risco sacado a pagar (22.474)  51.444
Lucro operacional antes das participacoes societa- Imposto de renda e contribuicédo social 22 (b) 2.915 (20.720) | Salarios e encargos sociais 2265 10.412
rias e Lucro liquido do exercicio 385.085 237.552 | Adiantamento de clientes 2.935
do resultado financeiro 625.191 464.500 | Quantidade média ponderada de agdes, em milhares 22.880.215 29.987.433 | Tributos a recolher (40.160) (31.429)
Resultado de participagdes societarias Resultado basico e diluido por lote de mil agdes, em reais 16,83 7,92 | Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas (22.810) (7.288)
As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras 2:;:?sgg?ar:ig:%(;ess:pz\;gg;epsasswos 760(2325; 779;2(2)2
Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Juros pagos (68.186) (69.641)
Reservas de lucros Juros recebidos 1.388 5.764
De Ajustes Imposto de renda e contribui¢do social pagos (1.219)
Capital ncentivos Agbes em Lucros de avaliagido Patriménio | Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 535.508 732.532
Nota  social fiscais Legal Retengdo tesouraria acumulados patrimonial liquido | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Em 12 de janeiro de 2020 869.976 1.215.650 161.246  113.887 (1.277) 272 — 2.359.754 | Aplicagdes financeiras (2.914)  44.683
Resultado abrangente do exercicio Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 10.845 5.758
Lucro liquido do exercicio 237.552 237.552 | Recebimento de dividendos 11.397
Outros componentes do resultado abrangente 26 (d) 15.506 15.506 | Aquisicao de imobilizado (168.226) (226.295)
237.552 15.506 253.058 | Aquisi¢do de intangivel (968)
Contribuigdes e distruibuicdes para acionistas Partes relacionadas 682.131 (732.199)
Aumento de capital social referente FINOR 8.348 8.348 | Efeito caixa das movimentagdes de capital em investidas (18.286) _ (1.615)
Reducio de capital (660.000) (660.000) | Caixa liquido proveniente (aplicado) nas atividades de
Destinagéo do lucro liquido do exercicio investimentos 503.550 (899.239)
Constituigao de reserva de incentivos fiscais 26 (c) 141.943 (141.943) Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos deliberados 26 (c) (45.393) (45.393) | Captagdes de recursos 181.533  39.348
Retengao de lucros 50.216 (50.216) Liquidagcdo de empréstimos e financiamentos (864.014)  (5.592)
(651.652) 141.943 50.216 (237.552) (697.045) | Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3(b) 88995 24.634
Aumento de capital social 8.348
Em 31 de dezembro de 2020 218.324 1.357.593 _161.246 _ 164.103 (1.277) 15.778 _ 1.915.767 g?q;gég de capital social (386.107) (369.637)
Em 12 de janeiro de 2021 218.324 1.357.593 _161.246 _ 164.103 1.277 15.778 _ 1.916.767 | O'Videndos pagos :
ResultadoJ abrangente do exercicio ( : Liquidacao de arrendamento . . 19(c) __(9.837) (10.522)
Lucro liquido do exercicio 385.085 385.085 Cal)l(a I_|qundo apﬁc_ado nas at!wdades_de ﬂnanaame_ntos (991.430) (313.421)
Outros componentes do resultado abrangente 26 (d) (12.110) (12.110) | Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa __47.628 (480.128)
385.085 (12.110) 372.975 Efglto caixa na incorporagéo da Va'en’cgmos o 34.311
Contribuicdes e distruibuigées para acionistas Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio __14.805_460.622
Aumento de capital social 26 (b) 117.582 (117.582) Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 62433 14.805
Cancelamento das agdes em tesouraria 26 (b) (1.277) 1.277 As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das
Destinagéao do lucro liquido do exercicio demonstracées financeiras
Constituicao de reserva de incentivos fiscais 26 (c) 143.555 (143.555)
Constituigao de reserva legal 26 (c) 19.254 (19.254) caixa (“UGCs”) consolidadas, e um teste quantitativo de recuperabilidade para as UGCs que
Dividendos minimos distribuidos 26 (c) (47.134) (47.134) | apresentaram indicadores de perda no valor recuperavel ou que possuiam &gio alocado, com
Dividendos prioritarios de agbes preferenciais classe B 26 (c) (83.741) (83.741) | base nas premissas do Planejamento Estratégico aprovado pelo Conselho de Administragao.
Dividendos intercalares a partir do resultado do exercicio corrente 26 (c) (139.663) (139.663) | (b) Andlise dos indices de liquidez e linhas de crédito disponiveis: A VCSA, entidade
Dividendos intercalares a partir das reservas de anos anteriores 26 (c) (164.103) (164.103) | controladora da Companhia, possui uma sélida posi¢céo de liquidez reforgada por linhas de
Retencao de lucros 1.738 (1.738) crédito rotativo disponiveis no montante de USD 494.338 (R$ 2.757.935) em 31 de dezembro de
117.582 142.278 (98.328) (162.365) 1.277 (385.085) (384.641) | 2021, e prazo médio consolidado de divida de 8,6 anos. Isso proporciona a Companhia, através
do suporte de sua controladora caso necessario, boas condi¢des financeiras para mitigar os
Em 31 de dezembro de 2021 335.906 1.499.871 62.918 1.738 3.668 _ 1.904.101 | impactos desse cendrio adverso incerto. O Grupo continua monitorando os desdobramentos da
As notas explicativas da Administracao séo parte integrante das demonstragées financeiras pandemia do COVID-19 e novas medidas podem ser necessarias para enderegar consequéncias
adversas. Dentro deste contexto, a Companhia ndo identificou nenhum outro impacto relevante

Notas Explicativas da Administracao as Demonstra¢des Financeiras em 31 de dezembro 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

decorrente da crise do COVID-19, incluindo impactos que tornassem requeridas mudangas nas

1. Informagoes gerais — A Votorantim Cimentos N/NE S.A. (“Companhia” ou “VCNNE”) tem
como atividades preponderantes: a producéo e o comércio de portfélio completo de materiais
pesados de construcéo, que inclui cimento, agregados, concreto, argamassa, calcdrio agri-
cola e outros materiais de construgdo, bem como de matérias-primas e derivados, produtos
semelhantes e relacionados; prestagao de servicos de concretagem; pesquisa, mineragao
e processamento de reservas minerais de acordo com sua atividade principal de produgao;
transporte, distribui¢do e importag@o; coprocessamento para geragdo de energia; e participa-
¢do em outras empresas. A Companhia é uma sociedade andnima com sede em Recife/PE,
e atua nas regides Norte e Nordeste do Brasil. A Companhia é controlada diretamente pela
Votorantim Cimentos S.A. (‘VCSA”), e indiretamente pela Votorantim S.A. (‘VSA”), sociedade
anoénima de capital fechado, com sede na cidade e estado de Sao Paulo, Brasil, que constitui a
holding das empresas Votorantim e é integralmente controlada pela familia Ermirio de Moraes.
2. Aprovacao das demonstragdes financeiras — A elaboracdo destas demonstragoes
financeiras foi aprovada pela Administragdo da Companhia em 1 de abril de 2022 para sua
apreciacdo pela Assembleia de Acionistas.
3. Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2021 — 3.1. Efeitos da pandemia
provocada pelo novo Coronavirus (COVID-19): A pandemia mundial declarada pela Orga-
nizagdo Mundial da Saude (OMS), relacionada ao novo Coronavirus (COVID-19), continua
\afetando o Brasil e diversos paises no mundo, apresentando riscos graves a saude publica e

impactos na economia mundial. De acordo com a Politica de Gestédo de Riscos, aprovada pelo
Conselho de Administracdo da VCSA, a Companhia implementou, por meio de sua Comissao
Corporativa de Crises, um plano de resposta a pandemia. O plano contém medidas preventivas
e de mitigacdo dos impactos da pandemia, em linha com as diretrizes estabelecidas pelas
autoridades de saude nacionais e internacionais. Desta forma, a Companhia visa atenuar ao
méaximo eventuais impactos no que se refere a saude e seguranga dos nossos empregados,
familiares, parceiros e comunidades, bem como minimizar o impacto em nossas operagoes e
negdcios. A Comissao Corporativa de Crises trata o assunto do COVID-19, suas consequéncias
e efeitos colaterais com uma equipe multidisciplinar, de forma coordenada e centralizada com
o Conselho de Administragao da VCSA. Adicionalmente, a Companhia avalia frequentemente
os impactos do COVID-19 junto aos clientes, fornecedores e demais credores. Neste cenario,
a Companhia vem monitorando os efeitos nas principais estimativas e julgamentos contabeis
criticos, bem como outros saldos com potencial de gerar incertezas e impactos nas informa-
¢oes financeiras divulgadas. Os principais impactos identificados estao descritos a seguir: (a)
Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A curva de contagio do COVID-19
encontra-se em diferentes situacdes nas diversas regides onde a Companhia atua. As incertezas
quanto aos impactos futuros nas economias e a velocidade de retomada continuam altas. Em
linha com nossa revisdo anual do valor recuperavel dos ativos de longo prazo, realizamos a
reviséo dos indicadores de perda no valor recuperavel de todas as unidades geradoras de

principais estimativas e julgamentos contabeis criticos da Companhia divulgados na Nota 6.
4. Novas normas, emendas e interpretacoes das normas contabeis que ainda nao estao
vigentes — 4.1. Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis adotadas pela
Companhia: As seguintes alteragdes de normas emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB) foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1 de janeiro de
2021: Reforma das Interbank offered rates (IBORs): alteragdes no CPC 48/IFRS 9 “Instrumentos
financeiros”, CPC 38/IAS 39 “Instrumentos financeiros — reconhecimento e mensuragéao CPC 40/
IFRS 7 “Instrumentos financeiros: evidenciagao”, CPC 11/IFRS 4 “Contratos de seguro” e CPC
06/IFRS 16 “Arrendamentos”. A Companhia, a VCSA suas controladas possuem, no entanto,
empréstimos e financiamentos que atualmente estéo indexados a LIBOR (Nota 20). Em linha
com o projeto de transicédo da LIBOR e outras Interbank Offered Rates (IBORs) no mercado, a
Companhia tem acompanhado a evolugéo do tema junto aos seus bancos de relacionamento
e discutido como se dard a substituicdo do indexador nos contratos vigentes. Considerando
as emendas emitidas, a Companhia pretende aplicar o expediente pratico incluido pelo IASB
no IFRS 9 — Instrumentos financeiros, e reconhecer a mudanga da taxa sem reconhecer um
ganho ou uma perda no resultado. Quando da substituicdo do indexador, renegociagao efetiva
dos contratos, a Companhia ira rever essa avaliagao de forma a determinar se o expediente
pratico permanece aplicavel. Conforme avaliagcdo da Companhia as outras emendas emitidas
continua ... J
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em linha com a substituicao do indexador nao apresentam impactos a serem divulgados. Outras
normas e alteragdes passaram a vigorar para os exercicios iniciados em, ou apds, 12 de janeiro
de 2021. A adog&o dessas novas normas néo teve impacto nas demonstragdes financeiras
da Companhia. 4.2. Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis ainda ndo
adotadas pela Companhia: Novas normas, interpretages e emendas as normas contabeis
foram publicadas, porém, ainda néo estdo vigentes. Pretendemos adotar as novas normas,
interpretacdes e emendas, se aplicaveis, quando se tornarem vigentes. A Companhia realizou
uma analise preliminar sobre a aplicabilidade dessas alteragées e identificou possiveis impac-
tos em suas politicas contabeis decorrentes da alteragdo do CPC 32/IAS 12 “Tributos sobre
o lucro”. A alteragéo requer o reconhecimento de impostos diferidos sobre as transagoes que
dao origem ao reconhecimento inicial de um ativo ou passivo, resultando em valores iguais de
diferengas tempordrias tributaveis e dedutiveis, como contratos de arrendamento ou obrigagdo
de descomissionamento de ativos. A alteracao é efetiva para periodos iniciados em 12 de janeiro
de 2023 e a Companhia esta atualmente analisando detalhadamente os possiveis impactos,
de acordo com a regulamentagcéo tributaria local.

5. Base de preparacdao — As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as
préaticas contabeis adotadas no Brasil, vigentes em 31 de dezembro de 2021, que inclui os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e conforme
as normas internacionais de demonstragoes financeiras (International Financial Reporting
Standards (IFRS)) emitidas pelo IASB. A preparacao das demonstracdes financeiras considerou
o custo histérico como base de valor, que no caso de certos ativos e passivos financeiros,
inclusive instrumentos derivativos, foram mensurados ao valor justo. As politicas contabeis
aplicadas as demonstra¢des financeiras sdo consistentes com as adotadas e divulgadas nas
demonstragdes financeiras dos exercicios anteriores. As politicas contabeis das controladas sao
ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. As politicas
contébeis significativas e relevantes para a compreensao das demonstra¢des financeiras foram
incluidas nas respectivas notas explicativas, com um resumo da base de reconhecimento e
mensuragao utilizada pela Companhia. As demonstracdes financeiras requerem o uso de certas
estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragao
da Companhia no processo de aplicagao de suas praticas contabeis. As areas que requerem
maior nivel de julgamento e apresentam maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo mais significativas, estdo divulgadas na Nota 6. A Companhia
ndo estd apresentando demonstragdes financeiras consolidadas, considerando que a sua
controladora VCSA disponibiliza ao publico suas demonstracdes financeiras consolidadas no
Diério Oficial do Estado de Sao Paulo. As investidas das quais a Companhia detém controle,
isto &, estd exposta ou tem direito a retornos varidveis de seu envolvimento e tem capacidade
de dirigir as atividades relevantes da investida, estao divulgadas na Nota 16 (c). 5.1. Moeda
funcional e de apresentacdo das demonstracoes financeiras: A moeda funcional e de
apresentagdo das demonstragdes financeiras da VCNNE é o Real (“R$” ou “Reais”). 5.2.
Operacoes com moeda estrangeira: As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas
para reais utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagao
para os itens remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas
transagdes e da conversdo pelas taxas de cambio do fim do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos no resultado como variagdes
cambiais liquidas. 5.3. Demonstracdes financeiras de periodos anteriores: (a) Ajustes na
demonstracao do resultado: A Companhia revisou os saldos divulgados em 31 de dezembro
de 2020, no que concerne o0 seguinte:

Consolidado

Conforme Incentivo fiscal

originalmente de imposto Reapre-

apresentado de renda sentado

Receita de contratos com clientes 2.171.369 2.171.369
Custo dos produtos vendidos e dos servi-

cos prestados (1.639.209) (1.639.209)

Lucro bruto 532.160 532.160

Despesas operacionais (i) (41.606) (26.054) (67.660)
Lucro operacional antes das participa-

coes societarias e

do resultado financeiro 490.554 (26.054) 464.500

Resultado de participagdes societarias (8.732) (8.732)

Resultado financeiro liquido (197.496) (197.496)
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicao social 284.326 (26.054) 258.272

Imposto de renda e contribui¢ao social (46.774) 26.054 (20.720)

Lucro liquido do exercicio 237.552 237.552

(i) Reclassificou o montante de R$ 26.054, apresentados anteriormente em “Outras receitas
operacionais, liquidas” (Nota 30), referente ao beneficio de incentivo fiscal de imposto de renda,
para “Imposto de renda e contribuicao social correntes” (Nota 22 (b)). (b) Reclassificacao
entre Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagoes financeiras: A Companhia revisou a sua
politica de “Caixa e equivalentes de caixa” (Nota 9 (a)), a fim de incluir na apresentagcéo dos
saldos do balango patrimonial uma melhor representacao do modelo de gestao de caixa. Para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a classificagéo dos instrumentos financeiros
entre a rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” (Nota 9 (b)) e a rubrica de “Aplicacdes
financeiras” (Nota 10 (b)) era realizada com base no vencimento original dos titulos. Titulos
com vencimento superior a 90 dias eram classificados como Aplicagdes financeiras. No entanto,
em linha com a politica de gestao de caixa da Companhia, sao feitas aplicacdes em titulos da
modalidade CDB e Compromissadas, que podem ter vencimento superior a 90 dias, mas que
possuem liquidez imediata e em média sado resgatados em um periodo inferior a 90 dias. Tais
investimentos s&o realizados com o intuito de suprir as necessidades de caixa da Companhia e
nao sofrem mudanca significativa de seu valor quando do resgate antes do vencimento, sendo
resgatados pelo valor do principal mais juros incorridos até o momento do resgate. Dessa forma,
concluimos que tais investimentos atendem as defini¢cdes da norma contébil no que diz respeito
a “Caixa e equivalentes de caixa”. A Companhia revisou os saldos de 31 de dezembro de 2020
e identificou a necessidade reclassificagao dos saldos apenas na demonstragéo dos fluxos de
caixa, no que tange aos saldos iniciais de 2020, conforme abaixo:

Conforme
originalmente Reclassi-
apresentado _ficacées Revisado
Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 726.768 726.768
Aplicacdes financeiras 52.856 (2.409) 50.447
Demais itens das atividades de investimentos (943.922) (943.922)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (891.066) (2.409) (893.475)
Caixa liquido aplicado nas atividades de finan-
ciamentos (313.421) (313.421)
Decréscimo em caixa e equivalentes de caixa (477.719) (2.409) (480.128)
Efeito caixa da incoragéo da Vencemos 34.311 34.311
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 458.213 2.409  460.622
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 14.805 14.805

6. Estimativas e julgamentos contabeis criticos — Com base em premissas, a Companhia
faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definicdo, as estimativas e julgamentos contabeis
sdo continuamente revisados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. As
revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo descritas nas
respectivas notas explicativas abaixo: 6.1. Estimativa de valor justo: A Companhia divulga
as mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia: Nivel 1 — Precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; Nivel 2 — Informagdes, além
dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos). O valor justo
de instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para escolher entre
diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢des de mercado
existentes na data do balango. Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os
ativos e passivos ao valor justo incluem: (i) Pregos de mercado cotados ou cotagdes de insti-
tuicbes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; (ii) O valor justo de swaps de
taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base
nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; (jii) O valor justo dos contratos de cambio
futuros determinado com base nas taxas de cambio futuras na data do balango, com o valor
resultante descontado ao valor presente; (iv) A andlise de fluxos de caixa descontados. 6.2.
Impairment de agio e ativo nao circulante: (a) Praticas contabeis: Ativos ndo financeiros
com vida Util indefinida, como o agio, nao estdo sujeitos a amortizagéo e o teste de valor
recuperavel (impairment) é realizado, pelo menos, anualmente. Os ativos que estao sujeitos a
depreciacao/amortizacdo passam por testes de impairment anualmente e/ou sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indiquem que o valor contabil do ativo pode néo ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida na rubrica de “Outras receitas opera-
cionais, liquidas” (Nota 30) pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa o valor
recuperavel. O valor recuperavel é o maior valor entre o valor justo de um ativo menos quais-
quer custos de venda e seu valor em uso. Para fins de avaliagao do valor recuperavel, os ativos
sdo agrupados no menor nivel para os quais existam fluxos de caixa identificaveis (unidades
geradoras de caixa — UGC). Ativos néo financeiros, exceto agio, que sofreram impairment, sdo
revisados subsequentemente para possivel reversdo da proviséo de impairment na data do
balango. O agio resultante de aquisicdes é alocado a uma UGC ou grupo de UGCs, sendo
cada UGC ou grupo de UGCs o nivel mais baixo no qual o &gio € monitorado para fins de
gestao interna e ndo sendo maior do que um segmento operacional. Quando uma perda por
impairment é revertida, o valor contabil do ativo ou UGC é modificado para corresponder a
estimativa revisada de seu valor recuperavel, mas de forma que o valor contabil revisado nao
exceda o valor contébil que teria sido determinado se nenhuma perda por impairment tivesse
sido reconhecida para o ativo ou UGC em anos anteriores. A reversdo de uma perda por
impairment é reconhecida como receita na rubrica de “Outras receitas operacionais, liquidas”
(Nota 30). (b) Teste de Impairment de agio e ativos nao circulantes: Um teste de impairment
é realizado pelo menos anualmente para todas as UGCs as quais o &gio foi alocado, bem como
para outras UGCs que néo contém &gio, mas apresentam indicadores de impairment. O valor
recuperdvel € mensurado pelo modelo de fluxo de caixa descontado, e determinado a partir
do valor em uso de cada UGC. Quando essa abordagem ja resulta em um valor recuperavel
maior que o valor contabil da UGC, ndo é necessario determinar seu valor de venda. O processo
de estimativa desses valores envolve o uso de premissas, julgamentos e estimativas de fluxos
de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia. Esses célculos usam proje-
¢oes de fluxo de caixa apds os impostos com base em planejamentos financeiros aprovados
pela Administragdo da Companhia, cobrindo um periodo de cinco anos. Os fluxos de caixa
além do periodo de cinco anos, calculados de acordo com o modelo do valor em uso, séo
extrapolados usando as projecdes do Ultimo ano (taxa de crescimento nula). O uso de fluxos
de caixa ap6s os impostos e taxas nédo resulta em nenhuma diferenca significativa com relagao
ao uso de fluxos de caixa antes dos impostos e taxas. A Administragdo considerou como as
principais premissas para calcular o valor recuperavel das UGCs o prego e volume de venda
e a taxa de desconto. A Administragao projetou o preco e o volume de vendas futuros com
base no desempenho anterior e nas expectativas futuras de desenvolvimento do mercado. As
taxas de desconto (2021 — 7,6% e 2020 — 7,9%) utilizadas s@o apds os impostos e refletem
riscos especificos relacionados ao segmento operacional ou 8 UGC que esta sendo testada.
A Companhia néo identificou impactos referentes a impairment para o exercicio de 2021. 6.3.
Recuperabilidade de imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos: A
Companbhia esta sujeita aos impostos e contribuicées sobre o lucro. Sdo reconhecidas provisdes
por conta de situagées em que € provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos.
Quando o resultado dessa avaliagdo é diferente dos valores inicialmente estimados e regis-
trados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em
que o valor definitivo é determinado. Os saldos dos impostos diferidos ativos séo periodicamente
analisados, em termos de possibilidade de recuperacao, considerando-se o lucro histérico
gerado e o lucro tributavel futuro estimado, com base em projecdes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteragdes. 6.4. Provisdes e contingéncias (Nota 23 (b)): A Compa-
nhia é parte em processos em andamento de natureza tributaria, civel, trabalhista e ambiental
que se enquadram em instancias diversas. As provisdes judiciais contra resultados potencial-
mente desfavoraveis de litigios em curso séo estabelecidas e atualizadas com base na ava-
liagdo da Administragao, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem
elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. A provisdo é constituida com base
na melhor estimativa da perda provavel e é regularmente atualizada para refletir o valor do

desenvolvimento dos litigios. 6.5. Obrigagdes com descomissionamento de ativos (Nota
23 (b)): Os gastos relacionados ao descomissionamento de uma mina s&o registrados como
Asset Retirement Obligation (“ARO”). As obrigagdes consistem principalmente em custos
associados ao encerramento das atividades. O custo de desativa¢éo do ativo, equivalente ao
valor presente da obrigagéo (passivo), é capitalizado como parte do valor contabil do ativo
subjacente e depreciado ao longo de sua vida util. A companhia considera as estimativas
contdbeis relacionadas com os custos necessarios para encerrar uma atividade de mineragao
e recuperar as areas degradadas como sendo uma estimativa contdbil critica por envolver
diversas premissas, como taxas de desconto, inflagdo e vida util do ativo. Estas estimativas
sao revisadas anualmente pela Companhia. A taxa de desconto utilizada em 2021 é de 7,42%
a.a. (31 de dezembro de 2020 - 6,98% a.a.). 6.6. Plano de penséo (Nota 25 (b)): O valor atual
de obrigagao ou direito do plano de beneficio definido dependem de uma série de fatores que
séo determinados com base em cdlculos atuariais e utilizam uma série de premissas. Entre
as premissas usadas na determinag&o do custo liquido para os saldos das obrigagdes ou
direito atuariais, estd a taxa de desconto calculada com base nas taxas de retorno oferecidas
pelo Governo, sendo estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém
prazos de vencimento préximos aos prazos das respectivas obrigacdes do plano de assistén-
cia médica e plano de beneficio definido.

7.Gestao de risco financeiro — 7.1. Gestao de risco socioambiental: A Companhia atua em
diversos segmentos e dessa forma, suas atividades estao sujeitas a leis e legislagdes ambientais
locais, estaduais, nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e convengdes, no tocante a
regular a condugao das atividades, estabelecendo medidas de mitigagdo, compensagao, gestao
e monitoramento, incluindo aqueles que regulam os deveres do titular do empreendimento e/
ou atividade quanto as medidas de zelo e prote¢do ambiental. As violagdes a regulamentacao
ambiental existente expdem os infratores a penalidades administrativas, como multas e san¢des
pecunidrias substanciais e poderdo exigir medidas técnicas ou investimentos de forma a asse-
gurar o cumprimento dos parametros obrigatérios ambientais. A Companhia periodicamente
atualiza seu levantamento de riscos socioambientais e trata os mesmos, seja com acdes de
mitigacao de riscos, seja com acdes de estimativas de custos para regularizagdo destes riscos
levantados. 7.2. Gestao de risco financeiro: As atividades da Companhia a expéem a diversos
riscos financeiros, a saber: (a) risco de mercado (moedas e taxas de juros); (b) risco de crédito
e (c) risco de liquidez. Os produtos e servigos oferecidos pela Companhia sdo denominados em
reais. No entanto, alguns ativos e passivos sdo denominados em moeda estrangeira, resultando
em variagao cambial. Adicionalmente, a Companhia possui dividas atreladas a indexadores e
moedas distintos, que podem impactar seu fluxo de caixa. Para atenuar os efeitos diversos de
cada fator de risco, a Companhia segue a politica financeira da Votorantim Cimentos, aprovada
pelo Conselho de Administragdo do Conglomerado, com o objetivo de estabelecer governanca
e macro diretrizes no processo de gestao de riscos financeiros, assim como os indicadores
de mensuragao e acompanhamento. O processo de gestao destes riscos objetiva a protecao
do fluxo de caixa contra eventos adversos de mercado financeiro, tais como oscilagdes de
pregos, de moedas e de taxas de juros, e contra eventos adversos de crédito de contrapartes
financeiras. Adicionalmente, objetiva a gestdo de alavancagem e outras exposi¢des financeiras
ou operacionais em linha com critérios de agéncias de rating para empresas consideradas
investment grade. A politica financeira da Votorantim Cimentos pretende preservar a liquidez da
Companhia, diversificagdo de fontes de financiamento, acesso sem restricdes ao mercado de
capitais a custos competitivos e geragao de valor aos acionistas. Os instrumentos financeiros que
podem ser contratados para protecao financeira e gestao de riscos sdo: swaps convencionais,
opcdes de compra (calls), op¢des de venda (puts), collars, contratos futuros (de moedas, taxas
de juros ou commodities) e contratos a termo conhecidos como NDF — Non-Deliverable Forward
(de moedas, taxas de juros ou commodities). As estratégias que contemplam compras e vendas
de opg¢des simultaneamente somente serdo autorizadas quando ndo resultam em posicao
liquida vendida em volatilidade do ativo underlying. A Companhia nao contrata instrumentos
financeiros para fins especulativos, bem como nédo séo permitidas transagdes que possam ser
caracterizadas como alavancagem (ou seja, que a exposicao ao fator de risco via derivativo
seja maior do que o objeto hedgeado) e quaisquer outros instrumentos requerem aprovagdo
do Conselho de Administracdo. 7.3. Risco de mercado: 7.3.1. Risco cambial: Entende-se por
risco cambial a exposicdo da Companhia as oscilacoes de moedas relevantes que compdem
suas relagdes comerciais, operacionais e financeiras, e que consequentemente impactam
seus fluxos de caixa ou resultados. Apresentamos a seguir os saldos contébeis de ativos e
passivos indexados a moeda estrangeira na data de encerramento dos balangos patrimoniais:

Nota 2021 2020
Ativos em moeda estrangeira
Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3 (b) 89.422 385.334
Contas a receber de clientes 11 (b) 451
89.873 385.334
Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (i) 20 (b) 279.132 627.856
Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3 (b) 53.780 277.623
Fornecedores 64.784 7.015
397.696 912.494
Exposicao liquida (307.823) (527.160)

(i) Custos de captac@o ndo estdo considerados neste montante. 7.3.2. Risco do fluxo de
caixa ou valor justo associado com a taxa de juros: O risco de taxa de juros é oriundo das
oscilagbes de cada um dos principais indexadores de taxas de juros provenientes de transa-
coes de empréstimos e financiamentos, e de aplicagdes financeiras, as quais podem impactar
os pagamentos e recebimentos da Companhia. Os empréstimos e financiamentos emitidos
a taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. 7.3.3.
Instrumentos financeiros derivativos: (a) Praticas contabeis: Inicialmente, os derivativos
sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e
s&o, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo com as variagdes langadas em
contrapartida do resultado, na rubrica “Resultado dos instrumentos financeiros derivativos”.
Todas as operagdes de instrumentos financeiros derivativos foram realizadas em mercados
de balcdo. Programa de protecao de taxa de juros em USD - instrumentos financeiros
derivativos contratados com o objetivo de adequar a exposi¢éo a LIBOR (gerada por dividas
em USD indexadas em taxas flutuantes em LIBOR) aos parametros estabelecidos em politica.
A protecao é realizada por meio de swaps.

Um dos principais instrumentos de medi¢cdo e monitoramento da liquidez é o fluxo de caixa, para o qual as proje¢des consideram um prazo de
12 meses. A tabela a seguir analisa os principais passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos sdo incluidos na andlise quando
seus vencimentos contratuais sao essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa temporarios. Os valores incluidos na tabela sdo os
\fluxos de caixa contratuais ndo descontados, esses valores podem n&o ser conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial.

mercado para cada periodo.

(b) Composicao
2020 2021
Valor principal Valor justo por vencimento
Total (liquido entre Impacto no Ganho realizado Total (liquido entre
Programas 2021 2020 Unidade ativo e passivo) r Itado financeiro com efeito caixa ativo e passivo) 2022 2023 2024 2025 2026
Protecao de taxas de juros
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em CDI 393533 181.227  BRL milhares 10.171 (16.492) 1.092 (7.413)  (21.442)  (19.441)  (14.683) (13.270) 61.423
Swaps taxa flutuante em LIBOR vs. taxa flutuante em CDI 50.000 125.000 USD milhares 97.540 25.307 87.903 35.642 (22.069) (16.929) (11.521) 86.161
443.533 306.227 107.711 8.815 88.995 28.229 (43.511) (36.370) (26.204) 72.891 61.423
7.4. Risco de crédito: Os instrumentos financeiros derivativos e as aplicacdes financeiras (alocacao de caixa) criam exposicdo ao risco de . .
crédito de contrapartes e emissores financeiros. A Companhia tem como politica trabalhar com emissores que possuam, no minimo, avaliagao Ate Entre 1 Entre 2 Entre 5 A partir
. PO . O , , . . 3 X ; Nota 1ano e2anos e 5 anos e 10 anos de 10 anos Total
em uma das seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s, sendo rating nacional igual ou melhor que A (ou A2), ou
. . o . X " o . Em 31 de dezembro de 2021
rating em escala global igual ou melhor que BBB- (ou Baa3). O limite de exposi¢do da Companhia a cada contraparte financeira € determinado E o p X §
pela politica financeira da Votorantim Cimentos e esta vinculado ao rating e balango patrimonial da instituicdo. Os ratings divulgados nesta nota, mpréstimos ? |nan<l:|amentgs (.') 38.661 41.318 386.367 364.429 106.786 937.561
sempre s&0 0s mais conservadores das agéncias mencionadas. A metodologia utilizada para avaliar os riscos de contraparte nas operagoes de  Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3 (b) 45.180 36.381 55.466 15.159 250 152.436
instrumentos derivativos & o risco de pré-liquidagao (pre-settlement risk). Tal metodologia consiste na determinagéo, por meio de simulagées de  Arrendamento 9.222 3.806 13.028
“Monte Carlo”, do valor em risco associado ao ndo cumprimento dos compromissos financeiros definidos em contrato para cada contraparte. Risco sacado a pagar 21 84.184 84.184
Fornecedores 353.632 353.632
7.4.1. Qualidade dos créditos de contas a receber de clientes Dividendos a pagar 14 (b) 34.409 34.409
2021 2020 Partes relacionadas 14 (b) 6.600 6.600
e oo S oy s e sme e e
Risco medio 23.372 10.067 e e pensse 619-993 146‘695 638‘215 788A629 1.521.651 3 715‘183
Risco baixo 43.384 64.888 - = = = — —
AAA 0.450 Em 31 de dezembro de 2020
m 90.016 Empréstimos e financiamentos (i) 34.252 38.297 1.186.259 268.743 1.527.551
— - Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3(b) 15.151 33.825 89.082 139.566 277.624
Risco Alto Clientes novos sem histérico de informagdes financeiras. Arrendamento 9.358 9.125 4.057 22.540
Risco Médio Clientes com histdrico de atrasos nos pagamentos. Risco sacado a pagar 21 106.658 106.658
Risco Baixo Clientes com sélido histérico comercial e de pagamento. Fornecedores 267.050 267.050
Clientes AAA Classificagéo apenas para clientes de atacado, com base em andlise de crédito individual. Dividendos a pagar 14 (b) 83.356 83.356
Partes relacionadas 14 (b) 9.783 9.783
Os valores citados acima nao incluem os saldos de partes relacionadas. O risco de crédito é definido conforme modelos estatisticos internos Concesséo 41.034 46.092 156.045 331.212 589.695  1.164.078
de risk scoring, dentro dos padrdes de risco aceitaveis pela Companhia. 7.5. Risco de liquidez: O risco de liquidez é gerenciado de acordo Plano de penséao 4.473 4.468 13.359 21.163 43.463
com a politica financeira da Companhia, visando garantir recursos suficientes para honrar os compromissos da Companhia no curto prazo. 561.332 141.590 1.448.802 760.684 589.695 3.502.103

(i) Nao considera ajuste a valor justo das operagdes contratadas nos termos da Lei n® 4.131/1962. A tabela acima mostra o principal e o juros
em aberto, se aplicavel, nas datas de vencimento. No caso dos passivos de taxa fixa, a despesa de juros foi calculada considerando a taxa
estabelecida em cada contrato de divida. A despesa de juros sobre passivos de taxa flutuante foi calculada com base em uma previsdo de
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7.6. Demonstrativo da analise de sensibilidade: Os principais fatores de risco que impactam a precificagdo dos empréstimos e financia-
mentos s&o a exposicéo a flutuagéo do délar das taxas de juros CDI, LIBOR e IPCA. Os cenarios para estes fatores s&o elaborados utilizando
fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo a governanca da Companhia. Os niimeros abaixo sdo apresentados de acordo com
sua relevancia. Os cendrios em 31 de dezembro de 2021 estédo descritos abaixo: Cendrio | — considera choque nas curvas e cotagdes de
mercado de 31 de dezembro de 2021, conforme cenario base definido pela Administragao para 31 de margo de 2022. Cenario Il — considera
choque de + ou — 25% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2021. Cenario Ill — considera choque de + ou — 50% nas curvas de
mercado de 31 de dezembro de 2021.

Impactos no resultado

Cendrio | Cenarios Il & Il
Caixa e Principal
equivalentes Emprésti- de instru-
de caixa e mos e mentos Choque
aplicacdes financia- financeiros nas curvas Resultados
Fatores de risco financeiras __mentos derivativos Unidade de 31/12/2021 do cenariol  -25% -50% _ +25% _ +50%
Céambio
usb 279.132 50.000 usb -1,44% (21)  (800)  (1.599) 800  1.599
Taxas de juros
BRL - CDI 95.743 672.558 BRL 191 bps 18.367 67.976 153.120 (54.669) (98.937)
BRL - IPCA 435.281 393.533 BRL -456 bps 19.849 (19.035) (35.402) 21.948 47.074
USD LIBOR 279.132 50.000 usb 2 bps 1.383 (2.887) (5.774) 2.887 5774
Cupom délar 50.000 usb 17 bps 27.185 (70.583) (141.165) 70.583 141.165

8. Instrumentos financeiros por categoria: (a) Classificagao, reconhecimento e mensuracgao: A Companhia classifica seus instrumentos
financeiros de acordo com o modelo de negécios que representa o objetivo para o qual foram adquiridos e determina a classificacao destes
no seu reconhecimento inicial, conforme as seguintes categorias: (i) Instrumentos financeiros ao custo amortizado: Instrumentos finan-
ceiros mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo seja obter fluxos de caixa contratuais e seus termos contratuais deem origem a
fluxos de caixa que sejam exclusivamente o pagamento de principal e juros. Os instrumentos nessa classificacdo sdo mensurados ao custo
amortizado. (ii) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Instrumentos financeiros que satis-
facam o critério de termos contratuais que deem origem a fluxos de caixa que seja exclusivamente o pagamento de principal e juros e seja
mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pela obtengao de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo
financeiro. Os instrumentos nessa classificagdo sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. (iii) Instrumentos
financeiros ao valor justo por meio do resultado: Todos os instrumentos financeiros que nao se enquadrarem nas definicdes acima s@o
classificados nesta categoria. Os instrumentos nessa classificagdo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. (b) Compensacao
de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando
ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a inteng&o de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no
caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. (c) Impairment de ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado: A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
estd deteriorado. A excecdo do impairment do contas a receber (Nota 11), o impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo-se os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos),
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor da perda é reconhecido na
demonstracao do resultado. Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a reducéo puder ser relacionada
objetivamente com um evento ocorrido apds o reconhecimento do impairment (como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor),
a reversao da perda sera reconhecida na demonstragéo do resultado.

(d) Composicao

2021
Custo Valor justo por
Nota amortizado meio do resultado Total
Ativos

Contas a receber de clientes 1(b) 118.767 118.767
Partes relacionadas 14 (b) 5.232 5.232
123.999 123.999
Caixa e equivalentes de caixa (i) 9 (b) 62.433 62.433
Aplicagdes financeiras 10 (b) 34.202 34.202
Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3 (b) 180.665 180.665
277.300 277.300

Passivos
Empréstimos e financiamentos 20 (b) 442.357 442.357
Risco sacado a pagar 21 84.184 84.184
Arrendamento 19 (¢) 12.385 12.385
Fornecedores 353.632 353.632
Partes relacionadas 14 (b) 6.600 6.600
Concessao 24 (b) 712.204 712.204
Salérios e encargos sociais 38.876 38.876
1.650.238 1.650.238
Empréstimos e financiamentos 20 (b) 279.132 279.132
Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3 (b) 152.436 152.436
431.568 431.568
2020

Custo Valor justo por
Nota amortizado meio do resultado Total
Ativos

Contas a receber de clientes 11 (b) 105.940 105.940
Partes relacionadas 14 (b) 760.945 760.945
866.885 866.885
Caixa e equivalentes de caixa (i) 9 (b) 14.805 14.805
Aplicacdes financeiras 10 (b) 32.676 32.676
Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3 (b) 385.335 385.335
432.816 432.816

Passivos
Empréstimos e financiamentos 20 (b) 690.164 690.164
Risco sacado a pagar 21 106.658 106.658
Arrendamento 19 (¢) 20.756 20.756
Fornecedores 267.050 267.050
Partes relacionadas 14 (b) 9.783 9.783
Concesséo 24 (b) 625.162 625.162
Salérios e encargos sociais 36.611 36.611
1.756.184 1.756.184
Empréstimos e financiamentos 20 (b) 627.856 627.856
Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3 (b) 277.623 277.623
905.479 905.479

(i) Na prética, o valor justo e o custo amortizado se equivalem, considerando, por definigao, as caracteristicas dos equivalentes de caixa. (e)
Valor justo dos instrumentos financeiros e derivativos: Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos s@o descritos a seguir,
bem como as premissas para sua valorizagao.

Nota Valor justo medido com base em 2021
Técnica de valoragao
Precos cotados em suportada por pregos
mercado ativo observaveis
Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 9 (b) 39.070 23.363 62.433
Aplicacdes financeiras 10 (b) 20.159 14.043 34.202
Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3 (b) 180.665 180.665
59.229 218.071 277.300
Passivos
Empréstimos e financiamentos 20 (b) 698.880 698.880
Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3 (b) 152.436 152.436
851.316 851.316
Nota Valor justo medido com base em 2020
Técnica de valoragao
Precos cotados em suportada por precos
mercado ativo observaveis
Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 9 (b) 4.105 10.700 14.805
Aplicagdes financeiras 10 (b) 23.372 9.304 32.676
Instrumentos financeiros derivativos 7.3.3 (b) 378.177 378.177
27.477 398.181 425.658
Passivos
Empréstimos e financiamentos 20 (b) 1.509.525 1.509.525
Instrumentos financeiros derivativos 277.624 277.624
1.787.149 1.787.149

Os demais instrumentos financeiros apresentados na Nota 8 (d) e ndo inclusos acima, sdo avaliados ao custo amortizado, e a Companhia
entende que o valor contébil se aproxima de seu valor justo. O valor justo desses instrumentos financeiros é determinado por precos obser-
vaveis (Nivel 2) em transagdes nao forgadas entre participantes do mercado ou em condigdes equivalentes a estas, no caso de transagdes
entre partes relacionadas.

9. Caixa e equivalentes de caixa — (a) Praticas contébeis: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de alta liquidez, que séo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante
risco de mudanga de valor. (b) Composicao

Moeda nacional 2021 2020

Caixa e bancos 892 333

Certificados de Depésito Bancério — CDBs 23.363

Operagdes compromissadas — Titulos privados 10.700

Operagdes compromissadas — Titulos publicos 38.178 3.772
62.433 14.805

|\

O caixa e os equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas correntes bancarias e titulos publicos
(operagdes overnight) ou de instituigdes financeiras, indexados a taxa de depdsito interbancario. A rentabilidade média para os montantes
alocados em caixa e equivalentes de caixa é equivalente a 100,28% a.a. do CDI.

10. Aplicagdes financeiras — (a) Praticas contabeis: As aplicagdes financeiras possuem, em sua maioria, liquidez imediata e, portanto, séo
classificados no ativo circulante. Ndo obstante, sdo classificadas como aplicagdes financeiras quando nao atendem a definicao de caixa e
equivalentes de caixa e/ou sdo mantidas com a intengdo de investimento, considerando a destinagéo prevista dos recursos. (b) Composicao:
As aplicagdes em moeda nacional compreendem titulos publicos ou de instituicdes financeiras, indexados a taxa de depdsito interbancario.

2021 2020
Valor justo por meio do resultado
Moeda nacional
Certificados de Depésito Bancario — CDBs 14.043 9.304
Letras Financeiras do Tesouro — LFTs 1.217
Quotas de fundos de investimento 20.159 22.155
34.202 32.676

As carteiras dos fundos de investimento sdo compostas por aplicagdes financeiras em operagdes compromissadas em titulos privados, ope-
racdes compromissadas em titulos publicos e Letras Financeiras do Tesouro (LFTs). A rentabilidade média para os montantes alocados em
aplicagdes financeiras é equivalente a 100,06% a.a. do CDI.

11. Contas a receber de clientes — (a) Praticas contabeis: As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela
venda de produtos e prestagao de servigos no curso normal das atividades da Companhia. S&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a perda estimada com créditos
de liquidagao duvidosa. A provisao para perda por créditos de liquidagédo duvidosa é reconhecida pelo valor considerado suficiente para cobrir
as perdas provaveis na realizagao dos saldos de contas a receber. A Companhia aplicou a abordagem simplificada do CPC 48/IFRS 9 “Ins-
trumentos financeiros” para calcular as perdas de crédito estimadas. A partir do perfil de pagamento dos clientes, a Companhia os classifica
com base em seu risco. Para cada classe de risco, uma matriz de provisao foi desenvolvida considerando o histérico de contas nao recebidas
e outros dados prospectivos relevantes. A matriz desenvolvida possui diferentes taxas de perda para diferentes intervalos de tempo do contas
a receber e é aplicada em todo o saldo de contas a receber, incluindo o saldo de contas a receber nédo vencido.

(b) Composicao

Nota 2021 2020
Clientes nacionais 111.841 113.629
Clientes estrangeiros 451
Partes relacionadas 14 (b) 19.009 13.303
131.301 126.932
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa (12.534) 20.992)
118.767 105.940
(c) Movimentacao da perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa
2021 2020
Saldo no inicio do exercicio (20.992) (9.628)
Adices (5.491) (9.391)
Reversoes 2.803 1.838
Contas a receber de clientes baixados durante o exercicio como incobraveis 11.146 12
Efeito de controlada incorporada — Nota A3.1 (3.823)
Saldo no final do exercicio 12.534) 20.992
(d) Vencimento: Os saldos abaixo por vencimento ndo consideram a provisao de perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa.
2021 2020
A vencer 110.476 103.319
Vencidos até 3 meses 6.855 5.909
Vencidos entre 3 e 6 meses 6.274 2.016
Vencidos ha mais de 6 meses 7.696 15.688
131.301 126.932

12. Estoques — (a) Praticas contabeis: Os estoques séo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado pelo método do custo médio ponderado. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende matérias-
-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e indiretos de producéo. O valor realizavel liquido dos estoques é o preco de venda estimado
no curso normal dos negdcios, deduzidas as despesas para efetivagdo da venda. As importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo
acumulado de cada importagao. A Companhia realiza o inventdrio fisico ciclico durante o ano das mercadorias constantes em seu estoque, e
os ajustes de inventario s&o registrados na rubrica “Custo dos produtos vendidos e servigos prestados”. Uma provis&o para perda de estoques
obsoletos é reconhecida com base principalmente no histérico de baixa movimentagao dos itens (slow moving). As adigdes e reversdes da
provisdo sdo reconhecidas na rubrica de “Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados” no resultado do exercicio. Perdas efetivas
e a subsequente recuperacéo de itens baixados por perda efetiva sao registrados na mesma rubrica.

(b) Composicao
2021 2020
Produtos acabados 22.328 19.639
Produtos semi acabados 154.164 108.009
Matérias-primas 23.652 23.313
Combustiveis 86.074 37.701
Materiais auxiliares e de consumo 81.514 64.925
Importagdes em andamento 83.724 33.572
Outros 31.474 32.843
Estimativa de perdas (i) (21.952) (21.583)
460.978 298.419
(i) A estimativa de perdas em estoque refere-se substancialmente aos materiais obsoletos e de baixo giro.
(c) Movimentacao da estimativa de perdas de estoques
2021
Produtos Produtos Matérias-primas Materiais Materiais de
bados semi bado. e combustiveis auxiliares manutencéo e outros Total
Saldo no inicio do exercicio (123) (526) (36) (1.648) (19.250) (21.583)
Adicdes (1.564) (68) (86) (1.281) (5.962) (8.961)
Reversdes 1.383 54 6 703 3.109 5.255
Baixas 47 3.290 3.337
Saldo no final do exercicio (304) (540) (116) (2.179) (18.813) (21.952)
2020
Produtos Produtos Matérias-primas Materiais Materiais de

acabados semiacabados e combustiveis auxiliares manutencao e outros Total

Saldo no inicio do exercicio

Adicdes

Reversdes

Efeito de controlada incorporada — Nota A3.1

Saldo no final do exercicio

13. Tributos a recuperar — (a) Praticas contabeis: Os tributos a recuperar sdo apresentados liquidos das perdas estimadas de créditos
tributarios e a recuperabilidade dos saldos é revisada anualmente pela Companhia.

(b) Composicao
2021 2020
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS (i) 220.135 258.394
Programa de Integragao Social — PIS (i) 42.633 54.416
ICMS sobre ativo imobilizado (ji) 6.547 8.613
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos — ICMS (jii) 30.099 36.887
Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI 6.021 6.731
Outros 4.567 4.013
310.002 369.054
Circulante 249.150 100.682
N&o circulante 60.852 268.372
310.002 369.054

(i) Os saldos referem-se principalmente a créditos tributérios relativos a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS. (ii) Os saldos
referem-se a ICMS sobre aquisicdo de imobilizado (CIAP), que serdo apropriados em curto e médio prazo, conforme a legislagéo vigente.
(iii) Os saldos referem-se a créditos de ICMS diversos oriundos da operacéo e, historicamente os valores sao compensados pela propria
operacdo em curto e médio prazo.

14. Partes relacionadas — (a) Praticas contabeis: As transacdes com partes relacionadas sao realizadas pela Companhia em condicoes
estritamente comutativas, observando-se o preco e condi¢gdes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio indevido as
suas contrapartes ou prejuizos & Companhia. No curso normal das operagdes, a Companhia realiza contratos com partes relacionadas
(controladas, coligadas e acionistas), relacionados a compra e venda de produtos e servigos, empréstimos, arrendamento de bens, venda
de matéria-prima e de servigos.

(b) Saldos patrimoniais

Contas a
receber Arrenda-  Dividendos Outros
de clientes Outros ativos Fornecedores mento apagar passivos
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sociedade controladora
Votorantim S.A. (v) 3.319 3.319 149 1.013 1.067 1.727
Votorantim Cimentos S.A. (i) (vi) 2.071 5.202 10.800 753.077 18.798 40.845 34.282 83.356 6.600 6.600

Sociedades controladas e coligadas

Calmit Mineragéo e Participacdes Ltda. (vii) 4.547 3.133
Mov C Transportes Ltda. 1.913 1 4.005 1.663
Supermix Concreto S.A. (i) 4.574 4.851 6 464
Votener — Votorantim Comercializadora de
Energia Ltda. (iii) 16.304 4.980
Votorantim Cement Trading S.L. (iv) 12.073 3.117 62.673 4.315
Outros 291 132 1 161 149 50

Total acionistas nao controladores
Circulante
Na&o circulante

19.009 13.303 102.096 53.429 1.067 1.727 34.282 83.356
16.032 760.945 6.600 9.783
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(c) Resultado

Vendas Compras R financeira
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sociedades controladoras
Votorantim S.A. (v) 9.241 9.637
Votorantim Cimentos S.A. (i) (vi) 12.728 5.079 110.767 106.093 12.704 5.714
Sociedades controladas e coligadas
Supermix Concreto S.A. (i) 55.361 44.072
Votener — Votorantim Comercializadora de Energia Ltda. (jii) 31.390 19.986 59.896 36.661
Votorantim Cement Trading S.L. (iv) 11.777 9.393 298.822 111.837
Outros 48 19 48 19 19)
111.304 78.549 478.774 264.247 12.704 5.695

As principais transagdes com partes relacionadas foram feitas nas seguintes condicdes: (i) No segundo semestre de 2020, a Companhia
celebrou contratos de mutuo com a controladora VCSA que totalizam o montante de R$ 748.766, com vencimento para 12 meses da data
da contratacdo e com taxa de 111,00% do CDlI, os quais foram liquidados ao longo do exercicio de 2021. (ii) As operagdes de vendas com
a Supermix Concreto S.A. referem-se a vendas de cimento e agregados, cujos pregos séo praticados de acordo com tabela de precos e
prazos estabelecidos entre as partes. (i) Operagdes de compra de energia da Votener — Votorantim Comercializadora de Energia Ltda., cujos
precos sao praticados de acordo com tabela de precos e prazos estabelecidos entre as partes. (iv) As operagdes de compra com a Votorantim
Cement Trading S.L. referem-se a compra de combustivel, principalmente coque, que estéo sujeitas as variagdes de taxa de cambio e dos
indicadores especificos de prego. (v) Atividades compartilhadas pelo Centro de Exceléncia da VSA, relacionados as atividades administrativas,
recursos humanos, contabilidade, impostos, assisténcia técnica e tecnologia da informag&o. Essas atividades beneficiam todas as empresas
do Grupo Votorantim e sdo reembolsadas & VSA com base na propor¢éo do custo das atividades efetivamente prestados & Companbhia. (vi)
As operagdes de compra com a VCSA referem-se a compra de cimento e agregados, cujos precos sao praticados de acordo com tabela de
precos e prazos estabelecidos entre as partes. (vii) Em dezembro de 2021, a Companhia realizou a incorporacéo da parcela cindida da Calmit.
15. Depdsitos judiciais — (a) Praticas contabeis: A Companhia € parte em processos em andamento de natureza tributaria, civel, traba-
Ihista e ambiental, que estdo sendo discutidos na esfera administrativa ou judicial, os quais, quando aplicavel, sdo amparados por depésitos
judiciais. Os depdsitos judiciais sdo atualizados monetariamente e, quando possuem provisdo correspondente, sdo apresentados de forma
liquida em “Provisdes” no passivo (Nota 23 (b)). Os depdsitos judiciais que ndo possuem provisdo correspondente sdo apresentados no ativo
nao circulante. (b) Composicao

2021 2020
Depositos Depositos Depositos Depdsitos
judiciais judiciais Total de judiciais judiciais Total de
classificados no classificados no depésitos classificados no classificados no  depdsitos
ativo sem provisdo ativo com provisao judiciais  ativo sem provisdo ativo com provisao judiciai:

Tributarias 86.837 9.317 96.154 73.636 10.711 84.347

Civeis 62 44 106 60 44 104

Trabalhistas 12.661 12.661 12.769 12.769
Ambientais 27 27

86.926 22.022 108.948 73.696 23.524 97.220

16. Investimentos — (a) Praticas contébeis
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagées em
controladas. A Companhia controla uma entidade quando esté exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvi-
mento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. Tais investimentos sao reconhecidos
a partir da data que a Companhia obtiver controle inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéao. Na aquisi¢cao, as politicas
contabeis das controladas sao alteradas, quando necessdrio, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
Apos o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio
e outros resultados abrangentes da investida até a data em que o controle deixar de existir. Quando a Companhia deixa de ter controle sobre
controladas, qualquer participagao retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga do valor contabil reconhecida no
resultado. Os valores reconhecidos previamente na rubrica “Ajustes de avaliacédo patrimonial”, sao reclassificados no resultado. (b) Composicao
Resultado de
equivaléncia

Informacoes em 31 de dezembro de 2021 patrimonial Saldo
Prejuizo Percentual de
Patriménio liquido participacao
liquido do exercicio votante e total (%) 2021 2020 2021 2020
Investimentos avaliados por equivaléncia
patrimonial
Controladas
Cimento Vencemos do Amazonas Ltda. (i) 100,00 5.709
Calmit Mineragéo e Participagdes Ltda. (ii) 9.440 (3.742) 100,00 (3.742) (1.198) 9.440 18.849
Fazenda Sao Miguel Ltda. 33.332 (236) 100,00 (236) (97) 33.332 34.481
Pedreira Pedra Negra Ltda. 19.509 (9.326) 100,00  (9.326) (13.146) 19.509  9.335
Outros 1.731 1.423
(13.304) (8.732) 64.012 64.088

(i) Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia, na qualidade de acionista da controlada Calmit, aprovou a incorporacdo da parcela cindida
da sua subsidiaria Calmit Mineragéo e Participacao Ltda. (“Calmit”). (ii) Em 30 de novembro 2020, a Companhia incorporou sua controlada
Cimento Vencemos do Amazonas Ltda., conforme Nota A3.1 das Ultimas demonstragdes financeiras anuais. (c) Informagoes sobre as
empresas investidas: Apresentamos a seguir, um resumo das informagdes financeiras das controladas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020.

2021
Percentual de
participacao Ativo Ativo nao Passivo Passivo Patrimonio
votante e total circulante circulante circulante néao circulante liquido
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas
Calmit Mineragao e Participagéo Ltda. 100,00 1.634 17.607 9.801 9.440
Fazenda Sao Miguel Ltda. 100,00 8.250 29.110 1.401 2.627 33.332
Pedreira Pedra Negra Ltda. 100,00 5.528 20.344 764 5.599 19.509
2020
Percentual de
participacao Ativo Ativo nao Passivo Passivo Patrimonio
votante e total circulante circulante circulante nao circulante liquido
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas
Calmit Mineragao e Participagéo Ltda. 100,00 2.205 29.741 10 13.087 18.849
Fazenda Sao Miguel Ltda. 100,00 11.745 29.355 1.181 2.853 37.066
Pedreira Pedra Negra Ltda. 100,00 5.579 9.496 767 4.973 9.335
2021
Custo dos
produtos Resultado Imposto
vendidos e Lucro Receitas de Receitas derendae Prejuizo
Receita dos servigos bruto (d ) participacao (desy ) contribuica do

liquida  prestados (prejuizo) operacionais _societarias financeiras social exercicio
Investimentos avaliados por equiva-
léncia patrimonial
Controladas
Calmit Mineragéo e Participagéo Ltda. (671) 17 (2.239) (849) (3.742)
Fazenda Sao Miguel Ltda. 7.834 (5.591) 2.243 (2.669) 192 (234)
Pedreira Pedra Negra Ltda. 579 (10.268) 363 (9.326)
2020
Custo dos
produtos Resultado Imposto
vendidos e Lucro Receitas de Receitas derendae Prejuizo
Receita dos servicos bruto (despesas) operacdes (despesas) contribuicao do

liquida  prestados (prejuizo) operacionais societarias financeiras social exercicio

Investimentos avaliados por equivalén-
cia patrimonial
Controladas
Calmit Mineracao e Participagéo Ltda. (2.150) 684 (702) 970  (1.198)
Fazenda Sao Miguel Ltda. 4.415 (6.015)  (1.600) 314 1.182 (104)
Pedreira Pedra Negra Ltda. (4.895) (9.754) 1.503 (13.146)
(d) Movimentacao
2021 2020

Saldo no inicio do exercicio 64.088 201.636
Equivaléncia patrimonial (13.304) (8.732)
Dividendos deliberados (i) (11.397)
Incorporacao da Cimento Vencemos do Amazonas (Nota 16 (b) (i)) (55.401)
Baixa do 4gio da Cimento Vencemos do Amazonas (Nota 16 (b) (i)) (63.633)
Aumento de capital — Pedreira Pedra Negra Ltda. 19.500 1.615
Reducéo de capital — Calmit Mineragédo e Participagdes Ltda. (5.626)
Redugéo de capital — Fazenda Sao Miguel Ltda. (3.234)
Ganho na compra e venda de a¢des — Fazenda Sao Miguel 2.329
Outros 259
Saldo no final do exercicio 64.012 64.088

(i) Em 25 de setembro de 2020, a Administragao da ent&o controlada incorporada Vencemos, aprovou distribuigées de lucros & Companbhia,
relativos a exercicios anteriores, que totalizam o montante de R$ 11.397.

17. Imobilizado - (a) Praticas contabeis: O imobilizado € demonstrado pelo custo histérico de aquisigdo ou de construgdo deduzido da
depreciacdo acumulada. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo ou a construcédo de ativos
qualificaveis. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando ha probabilidade de beneficios econdmicos futuros associados ao item e quando o custo do item pode ser mensurado
com seguranca. O valor contébil de itens ou pegas substituidas & baixado. Reparos e manutengdes sdo apropriados ao resultado durante
o periodo em que sdo incorridos. O custo das principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os beneficios econémicos
futuros ultrapassam o padréo de desempenho inicialmente estimado para o ativo em questdo. As reformas sao depreciadas ao longo da vida
util econémica restante do ativo relacionado. Com excegéao dos terrenos que ndo sdo depreciados, a depreciagao dos ativos imobilizados é
calculada pelo método linear, considerando os custos e os valores residuais durante a vida Util estimada. As vidas Uteis e os valores residuais
\séo revisados anualmente e ajustado, caso necessario. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel,

quando o valor contabil for maior que seu valor recuperavel estimado, de acordo com os critérios que a Companhia adota para impairment de
ativos nao financeiros (Nota 6.2). Ganhos e perdas de alienagdes sdo determinados pela comparacao do valor da venda com o valor contabil
e sdo reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidas” no resultado conforme Nota 30.

(b) Composicao e movimentagcao

2021
Maquinas, Benfeitorias
Terras, equipa- em
terrenos e Edificios e mentos e Moveise Obras em propriedade
benfeitorias construgdes instalages Veiculos utensilios andamento de terceiros Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 204.621 683.915 2.883.338 30.382 10.975 327.238 11.078 4.151.547
Depreciag&o acumulada (18.175) (206.595) (1.276.619) (23.401) (7.355) (4.161) (1.536.306)
Saldo liquido 186.446 477.320 1.606.719 6.981 3.620 327.238 6.917 _ 2.615.241
Adicoes 311 167.915 168.226
Baixas (3.171) (16) (8.099) (98) (11.384)
Depreciagéo (1.713) (14.182)  (126.356)  (2.620) (825) (420)  (146.116)
Reclassificagao de ativos
mantidos para venda 3.172 3.172
Efeito de coligada incorpo-
rada (Nota 16 (b)) 6.731 6.731
Transferéncias (i) 17.197 45.099 258.641 (47) 309 (321.505) (24) (330)
Saldo no final do exercicio 208.662 508.221 1.731.216 4.314 3.006 173.648 6.473 _ 2.635.540
Custo 228.549 729.601  3.130.788  29.814 11.163 173.648 11.054 4.314.617
Depreciagdo acumulada (19.887) (221.380) (1.399.572) (25.500) (8.157) (4.581) (1.679.077)
Saldo liquido no final do
exercicio 208.662 508.221 1.731.216 4.314 3.006 173.648 6.473 _ 2.635.540
2020
Maquinas, Benfeitorias
Terras, equipa- em
terrenos e Edificios e mentos e Moéveise Obras em propriedade
benfeitorias construcdes instalacées Veiculos utensilios andamento de terceiros Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 198.795 661.115 2.822.967 29.734 11.044 220.411 10.782  3.954.848
Depreciag&o acumulada (16.185) (188.110) (1.204.127) (20.130) (6.818) (3.747) (1.439.117)
Saldo liquido 182.610 473.005 1.618.840 9.604 4.226 220.411 7.035 _ 2.515.731
Adicoes 1.241 225.054 226.295
Baixas (4) (9.363) (1) (9.368)
Depreciagdo (1.631) (13.919)  (116.926)  (3.492) (809) (413)  (137.190)
Reclassificagéo de ativos
mantidos para venda (3.172) (3.172)
Efeito da incorporacdo de
controlada 5.798 11.246 3.756 335 8 911 22.054
Reversao da perda do valor recuperavel —
impairment 1.200 1.200
Transferéncias (i) 1.604 6.988 109.212 534 196 (119.138) 295 (309)
Saldo no final do exercicio 186.446 477.320 1.606.719 6.981 3.620 327.238 6.917 _2.615.241
Custo 204.621 683.915 2.883.338  30.382 10.975 327.238 11.078  4.151.547
Depreciagdo acumulada (18.175) (206.595) (1.276.619) (23.401) (7.355) (4.161) (1.536.306)
Saldo liquido no final do
exercicio 186.446 477.320 1.606.719 6.981 3.620 327.238 6.917 _ 2.615.241
Taxas médias anuais de
depreciagao — % 1 2 5 20 10 2

(i) Transferéncias realizadas oriundas da reclassificagdo de “Obras em andamento” para outras classes do imobilizado, bem como “Softwares”
e “Direitos de exploragao sobre recursos naturais” do intangivel. (c) Obras em andamento — O saldo é composto, principalmente, de projetos
de expansao e otimizagao das empresas industriais.

2021 2020

Sustaining (i) 64.286 38.937
Moagem de cimento em Pecém-CE (i) 1.695 181.840
Nova unidade em Sobral-CE 69.513 72.249
Coprocessamento (iii) 11.337 9.292
Meio ambiente e seguranca 7.692 3.859
Modernizag&o industrial (iv) 8.896 2.653
Geologia e direitos minerarios 5.953 3.897
Expansao 2.470 1.853
Hardwares e softwares 716 427
Outros projetos 1.090 12.231
173.648 327.238

(i) Uma nova unidade de moagem de cimento em Pecém-CE iniciou a fase de pré-operagcdo em julho de 2021, com capacidade adicional de
800 mil toneladas de produgao, totalizando 1 milhdo de toneladas de cimento por ano. A planta conta com equipamentos de ultima geragéo,
que priorizam eficiéncia energética, seguranga e automacéo industrial. A diminuicdo do saldo deste projeto deve-se a reclassificagdo parcial
dos ativos prontos para uso para as classes de imobilizados correspondentes a sua natureza. (ii) Investimentos em sustaining realizados
para aquisicdo ou reposi¢cao de maquinas e equipamentos industriais ligados a operagao das fabricas e minas, com a finalidade de garantir
a continuidade dos parques com aplicagdo de mesma ou novas tecnologias. (iii) Investimento em coprocessamento, tecnologia que consiste
na utilizagao de residuos industriais e pneus inserviveis como substitutos de combustiveis e/ou matérias primas ndo renovaveis utilizadas
em fabricas de cimento devidamente licenciadas para este fim. Ao mesmo tempo, é uma forma de destinacao final de residuos, eliminando
diversos passivos ambientais. (iv) Investimentos em modernizagao industrial, tem como principal finalidade a geragédo de beneficio financeiro
através da aplicagé@o de novas tecnologias ou otimizacdo de equipamentos e processos que culminam na reducéo de custos e/ou alavanca-
gem de receitas. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os encargos sobre empréstimos e financiamentos capitalizados nas
obras em andamento totalizaram R$ 5.627 (31 de dezembro de 2020 — R$ 2.582). A taxa de capitalizagéo utilizada foi de 5,79% a.a. (31 de
dezembro de 2020 — 3,17% a.a.).

18. Intangivel — (a) Praticas contabeis: (i) Agio: Os agios por expectativa de rentabilidade futura decorrentes de aquisigées de controladas,
sdo reconhecidos na data de aquisicdo e mensurados pelo montante que exceder a soma (i) da contraprestagao transferida em troca do
controle da adquirida, para a qual geralmente se exige o valor justo na data da aquisicao; (ii) do montante de quaisquer participagdes de nao
controladores na adquirida; (iii) no caso de combinacao de negdcios realizada em estagios, o valor justo, na data da aquisicao, da participacao
do adquirente na adquirida imediatamente antes da combinacao; e (iv) o valor liquido, na data da aquisicao, dos ativos identificaveis adquiridos
e dos passivos assumidos. Custos relacionados com aquisicdo s@o contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. O &gio de
controladas é registrado como “Investimento”. O &gio de entidades incorporadas e unidade adquiridas pela Companhia que atenderam a
definigdo de combinagédo de negdcios, mesmo nao sendo uma entidade investida, sao registrados no “Intangivel”. A recuperabilidade do ativo
é testada anualmente para verificagcao de provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas
por impairment, que ndo podem ser revertidas. O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A
alocagao é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da combinag@o de negécios da qual o agio se originou.
A politica contabil de impairment de ativos nao financeiros esta descrita na Nota 6.2. Os ganhos e as perdas da alienagcdo de uma entidade
incluem o valor contabil do &gio relacionado com a entidade vendida. (ii) Direitos sobre recursos naturais: Quando a viabilidade econdémica
das reservas minerais é comprovada, as contraprestacdes pagas para aquisi¢ao dos direitos de exploragcdo mineral sao capitalizadas. Nas
operacdes de mineracao relacionadas ao negdcio de cimento, é necessario remover o estéril e outros materiais residuais para acessar o
minério. O processo de mineracdo do estéril e residuos é denominado decapagem. Durante o desenvolvimento de uma mina, antes do inicio
da produc¢éo ou quando da abertura de uma nova frente, os custos de remogao sédo capitalizados como parte do custo de construgao da mina.
Quando a mina se torna operacional, os custos acumulados capitalizados em relagdo aos direitos de exploracdo passam a ser amortizados
ao longo da vida util da mina por unidades de produgéo ou pelo método linear. Os custos de constru¢éo capitalizados relativos a planta sao
reconhecidos em “Maquinas, equipamentos e instalagdes” na linha de imobilizado. (iii) Softwares: Os custos com a aquisi¢do de softwares sao
capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao longo de suas vidas uteis. Os custos associados @ manutengao sdo reconhecidos
como despesa conforme incorridos. Atualmente, a Companhia nao possui projetos de desenvolvimento interno de softwares. (iv) Concessoes:
Concessoes referem-se aos direitos de exploragao de usinas de energia hidroelétrica, mediante contrato com o governo que estabelece o prazo,
as condicdes e o valor a ser pago pela Companhia. O valor das obrigagdes futuras descontado ao valor presente pelo fluxo de pagamento
futuro é reconhecido no momento da liberacdo da licenga de operagao, independentemente do cronograma de desembolsos estabelecido no
contrato. O valor ¢ inicialmente reconhecido como passivo (obrigacéo) e ativo intangivel (direito de concessdo). A amortizagao do intangivel
é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente da concessao (que é o mesmo do periodo de operacdo). (v) Clausulas de rela-
cionamento com clientes e acordos de nao concorréncia: Quando adquiridos em combinagéo de negdcios sdo reconhecidos pelo valor
justo na data de aquisicao. As clausulas de relacionamento com clientes e acordos de nao concorréncia tém vida Util finita e sdo mensuradas
pelo custo, menos a amortizagdo acumulada. A amortizagéo é calculada pelo método linear sobre a vida util estimada, sendo de 15 anos
para “relagdo com clientes” e de 5 anos para “acordos de nao concorréncia”. (vi) Obrigagées com descomissionamento de ativos (Asset
Retirement Obligation—“ARO”): A Companhia apresenta obrigagdes de descomissionamento em decorréncia da exploragao de minas para
extragao de recursos naturais. As politicas contabeis referentes a contrapartida passiva do ARO estéo divulgadas na Nota 23 (a) (ii). O custo
com descomissionamento, equivalente ao valor presente da obrigacao (passivo), é capitalizado como parte do valor contabil do ativo de direito
minerario. O ativo € amortizado pelo método linear pelo prazo remanescente da vida util da mina. A Companhia revisa periodicamente a vida
util de suas minas e a estimativa do valor futuro necessario para a recuperacgéo da area explorada.

(b) Composicao e movimentagcao 2021
Direitos de Concessao e
exploragcdo repactuacao Contratos
sobre do risco e relagao
recursos hidrolégico ) com clientes
naturais (iii) Agio ARO (i) Softwares e acordos Outros Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 201.300 198.546 64.185 38.325 9.957 19.697 13.008 545.018
Amortizagéo e exaustdo acumulada (49.723) (99.019) (4.920) (5.457) (1.656) (160.775)
Saldo liquido 151.577 99.527 64.185 _33.405 4.500 18.041 13.008 _ 384.243
Adicoes 1.000 57.625 58.625
Amortizagéo e exaustdo (7.541) (6.580) (957) (1.613) (668) (17.359)
Atualizagdo da taxa de juros (4.191) (4.191)
Transferéncias (ii) 8.357 2.227 10.584
Saldo no final do exercicio 153.393 150.572 64.185 28.257 5.114 17.373 13.008 _ 431.902
Custo 210.658 256.171 64.185 34.133 12.184 19.697 13.008 610.036
Amortizacéo e exaustdo acumulada (57.265) (105.599) (5.876) (7.070) (2.324) (178.134)
Saldo liquido no final do exercicio 153.393 150.572 64.185 _28.257 5.114 17.373 13.008 _ 431.902
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2020

Direitos de Concessao e Contratos

exploracao repactuacao e relacao

sobre recursos do risco com clientes
naturais _hidrolégico Agios (i) ARO (i) Softwares e acordos Outros Total
Custo 192.823 198.546 33.772 8.477 17.960 13.008 464.586
Amortizagdo e exaustdo acumulada (42.893) (92.926) (3.911) (4.352) (561) (144.643)
Saldo liquido 149.930 105.620 29.861 4125 17.399 13.008 _319.943
Adicdes 552 640 416 1.608
Baixas (415) (415)
Amortizagao e exaustao (6.830) (6.093) (1.009) (1.105) (1.095) (16.132)

Provis&@o da perda do valor recuperavel —

impairment — Nota B3.2 (1.000) (1.000)
Efeito de controla incorporada — Nota A3.1 63.633 63.633
Revisdo de provisdo por mudanga de estimativa 2.443 2.443
Atualizagdo da taxa de juros 1.470 1.470
Transferéncias (ii) 9.477 1.479 1.737 12.693
Saldo no final do exercicio 151.577 99.527 _ 64.185 33.405 4.500 18.041 13.008 _384.243
Custo 201.300 198.546 64.185 38.325 9.957 19.697 13.008 545.018
Amortizacao e exaustdo acumulada (49.723) (99.019) (4.920) (5.457) (1.656) (160.775)
151.577 99.527 _ 64.185 33.405 4.500 18.041 13.008 _384.243

Taxas médias anuais de amortizacdo e exaustdo — % 2 3 3 20 3

(i) Asset Retirement Obligation (obrigagcdo com descomissionamento de ativos); (i) Transferéncias realizadas de imobilizado oriundo da reclas-
sificagao de “Obras em andamento” para “Softwares” e “Direitos de exploragéo sobre recursos naturais”. (iii) Em decorréncia da aplicagéo da Lei
n® 14.052/2020, a Companhia reconheceu um acréscimo ao valor bruto de R$ 57.625 referente a renegociagéo do risco hidrolégico de geragao
de energia elétrica, por meio da extensao do prazo do direito de concessao da Usina Pedra do Cavalo em sete anos. (c) Agios por expectativa
de rentabilidade futura: Abaixo demonstramos a composicdo dos agios, os quais sao suportados pela expectativa de rentabilidade futura.

2021 2020

Cementos Vencemos do Amazonas Ltda. 63.633 63.633
Féabrica de Argamassas em Belém-PA 552 552
64.185 64.185

19. Direito de uso sobre contratos de arrendamento - (a) Praticas contédbeis: A Companhia mantém controles para a identificagdo de
contratos de arrendamento que permitam a avaliagdo da aplicabilidade da norma de arrendamentos mercantis para cada contrato firmado.
Conforme permitido pela norma, sdo desconsiderados do escopo: (i) arrendamentos de curto prazo (inferiores a 12 meses); e (ii) contratos
com valores inferiores a USD 5 mil (R$ 28). Quando da identificagao dos ativos de direito de uso dentro do escopo de contratos identificados,
também sao desconsiderados: (i) a parcela varidvel de pagamentos; (i) contratos em que o ativo de arrendamento foi considerado como ndo
identificavel; (iii) contratos em que a Companhia néo tem direito de obter substancialmente todos os beneficios econdémicos provenientes do
uso do ativo; e (iv) contratos em que a Companhia ndo tem o controle substancial sobre a definicdo do uso do ativo. Para os arrendamentos
considerados como fora de escopo, a contabilizagdo ocorre mensalmente na competéncia da utilizagao do direito de uso do ativo arrendado,
diretamente no resultado. Para os contratos considerados como escopo da norma de arrendamentos, a Companhia realiza o registro, na
competéncia da assinatura do contrato, de um passivo de arrendamento que reflita os futuros pagamentos acordados, em contrapartida a um
ativo de direito de uso. O ativo é amortizado mensalmente de acordo com o prazo de arrendamento, que é defino com base na combinacao
entre o prazo nao cancelavel, prazo coberto pela op¢édo de prorrogacéo, prazo coberto pela opgédo de rescisdo e, principalmente, a intengdo
da Administragao quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato. O passivo € ajustado, na competéncia do registro do contrato, para o
valor presente da obrigagédo com base na taxa interna do contrato ou na taxa incremental, que deve refletir o custo de aquisi¢cao pela Compa-
nhia de divida com caracteristicas similares a aquelas determinadas pelo contrato de arrendamento, no que tange a prazo, valor, garantia e
ambiente econdémico. A liquidagao do passivo ocorre conforme o fluxo de pagamentos realizados para o arrendador. A despesa de amortizagao
do direito de uso é registrada como parte do custo do produto vendido ou como despesa operacional, conforme as caracteristicas do uso do
ativo arrendado, e a despesa de juros pela atualizagdo ao valor presente do passivo de arrendamento é registrada no resultado financeiro. (b)
Composicao e movimentacao do ativo de direito de uso:

2021
Maquinas e Iméveis e salas
equipamentos comerciais  Veiculos Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 25.639 9.169 2.493 37.301
Amortizagao e exaustdo acumulada (10.732) (5.632) (1.152) (17.516)
Saldo liquido 14.907 3.537 1.341 19.785
Adicdes 320 320
Amortizagao (5.997) (2.133) (522) (8.652)
Saldo no final do exercicio 8.910 1.724 819 11.453
Custo 25.639 9.489 2.493 37.621
Amortizagdo Acumulada (16.729) (7.765) (1.674) (26.168)
Saldo liquido no final do exercicio 8.910 1.724 819 11.453
Taxa médias anuais de amortizacdo — % 44 57 43
2020
Maquinas e equipa- Imoveis e salas
mentos comerciais Veiculos Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 25.639 9.169 925 35.733
Amortizacao e exaustdo acumulada (4.735) (2.816) (594) (8.145)
Saldo liquido 20.904 6.353 331 27.588
Adicdes 1.568 1.568
Amortizagdo (5.997) (2.817) (5657) (9.371)
Saldo no final do exercicio 14.907 3.536 1.342 19.785
Custo 25.639 9.169 2.493 37.301
Amortizagdo e exaustdo acumulada (10.732) (5.633) (1.151) (17.516)
Saldo liquido no final do exercicio 14.907 3.536 1.342 19.785
Taxa médias anuais de amortizagdo — % 28 38 31
(c) Composicao e movir ao do passivo de arrendamento 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 20.756 28.015
Adicdes 320 1.568
Liquidacdes (9.837) (10.522)
Ajuste a valor presente 1.146 1.695
Saldo no final do exercicio 12.385 20.756
Circulante 11.766 12.128
Néo circulante 619 8.628
12.385 20.756

20. Empréstimos e financiamentos — (a) Politica contabil: (i) Mensuracao ao custo amortizado: Os empréstimos e financiamentos séo
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transag&o incorridos e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecido na demons-
tracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando-se a taxa de juros efetiva. (ii)
Mensuracao ao valor justo por meio do resultado: Os empréstimos relativos a Lei n® 4.131/1962 possuem swaps (instrumentos financeiros
derivativos) que visam tanto a troca de taxas flutuantes em LIBOR e pré-fixada para taxa flutuante em CDI, como a troca de moeda, ddlar para
real. Os termos e as condi¢des do empréstimo e derivativo configuram-se como operagao casada, de modo que economicamente a resultante
seja uma divida em CDI e em BRL. A diferenca da mensuragéo entre os dois instrumentos (empréstimo ao custo amortizado x derivativo ao
valor justo), gera um descasamento contabil no resultado e para eliminar este descasamento contébil as contratacdes feitas até 2020, foram
designadas na modalidade de fair value hedge, sendo o efeito desta designacdo a mensuracgao da divida a valor justo por meio do resultado.
O valor justo desses instrumentos financeiros leva em conta o risco de crédito da Companhia, o qual é calculado com base nas curvas de
mercado, e a alteragéo no valor justo do passivo financeiro que é atribuivel a alteragdes no risco de crédito é registrado no patrimonio liquido
na rubrica de “Ajuste de avaliagdo patrimonial”. Caso a classificagdo do risco de crédito no patriménio liquido crie ou aumente o descasa-
mento contabil no resultado, a entidade deve apresentar todos os ganhos ou as perdas no resultado do exercicio. O montante acumulado das
alteragdes do risco de crédito permanece na rubrica de “Ajuste de avaliagdo patrimonial” até a liquidagdo do instrumento financeiro, quando
sdo reclassificados para a rubrica de “Lucros acumulados”, sem afetar o resultado do exercicio. Para evitar oscilages no resultado em virtude
das volatilidades pontuais do mercado e, consequentemente, do risco de crédito implicito, as contratagdes feitas a partir de 2021, nao foram
designadas como fair value hedge e, portanto os empréstimos sdo mensurados ao custo amortizado para mitigar oscilagées pontuais no
resultado, enquanto os swaps correspondentes por serem derivativos sdo mensurados ao valor justo contra resultado. (iiij) Método de célculo:
Para as dividas contratadas em taxa flutuante, o valor futuro é estimado pelo fluxo de caixa projetado pela taxa de juros de mercado da moeda
em que a divida é denominada, além de adicionar o “spread” definido em contrato. A excegao é um contrato pré-fixado, no qual o valor futuro
é estimado pelo fluxo de caixa projetado pela taxa fixa definida no momento da contratagéo. O valor presente da divida denominada em USD
é mensurado por meio do desconto do fluxo de caixa pela curva do cupom cambial (a remuneragéo, em ddlares estadunidense, dos reais
investidos no Brasil), considerando o risco de crédito da Companhia com base em classificacdes externas de riscos e metodologias internas
de avaliagdo. Em fungé@o do prazo e materialidade dessas dividas, variagdes na taxa de mercado em que essas dividas sdo denominadas
e na taxa de desconto, por menor que sejam, podem ocasionar grandes variagdes no valor reconhecido. O valor futuro da ponta ativa e da
ponta passiva dos swaps atrelados a essa divida também é estimado pela taxa de mercado da moeda em que a ponta do swap é denominada.
Assim como na divida, o valor presente da ponta denominada em USD é mensurado por meio do desconto do fluxo de caixa pela curva de
cupom cambial e, no caso da ponta denominada em BRL, o desconto é feito utilizando a curva de juros do Brasil, sendo a curva futura do
DI divulgada pela B3, considerando tanto o risco de crédito da Companhia e da contraparte, a depender do ajuste estimado. (iv) Custos
de empréstimos: Os custos de empréstimos que s&o diretamente atribuiveis a aquisigao, construgéo ou produgao de um ativo qualificavel,
(um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos), sdo capitalizados
como parte do custo do ativo, quando for provavel que eles resultarao em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos
possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos.

(b) Composicao e valor justo Circulante Nao circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Moeda nacional
Debéntures 110,71% CDI 1.248 449.343 450.591 504.109
Debéntures CRI IPCA + 4,08% 1.862 (240) 347.023 183.120 348.885 182.880 324.844 307.069
Agéncia de fomento 1,54% Pré BRL 8.747 734 69.223 34.208 77.970 34.942 79.711 47.255
FINAME 5,74% Pré BRL 1.298 1.301 1.872 3.161 3.170 4462 2.967 4.880
Outros 5109 6.808 7.223  10.481 12.332 17.289 12.226  18.356
17.016 9.851425.341 680.313 442.357 690.164 419.748 881.669
Moeda estrangeira
Empréstimos — Lei n®4.131/1962 ()  LIBOR + 0,87% 702  823278.430 627.033279.132 627.856 279.132 627.856
702 823 278.430 627.033279.132 627.856 279.132 _ 627.856

17.718 10.674 703.771 1.307.346 721.489 1.318.020 698.880 1.509.525

Juros sobre empréstimos e financia-
mentos
Parcela circulante dos empréstimos e financiamentos (principal)

7.354 6.472
10.364 4.202
17.718 10.674

|\

CDI - Certificado de Depésito Interbancario. FINAME — Fundo de Financiamento para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos Industriais.
IPCA — indice de Pregos ao Consumidor Amplo. LIBOR — London Interbank Offered Rate. BRL — Reais. USD — Délar norte-americano. (i) Os
empréstimos relativos a Lei n® 4.131/1962 possuem swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a troca de taxas flutuantes
em LIBOR e pré-fixada para taxa flutuante em CDI, como a troca de moeda, ddlar para real, e resultaram no custo médio final ponderado
de 111,00% a.a. do CDI. A politica para contabilizagdo desses instrumentos esta descrita na Nota 7.3.3 (a) (ii). (c) Perfil de vencimentos:
Os saldos apresentados abaixo ndo conciliam com os saldos apresentados na tabela anterior (Nota 20 (b)), considerando que nao estdo
contemplados os custos de captagao.

2022 2023 2024 2025 2026 _ 2027 _ 2028 _ 2029 A partir de 2030 Total
Moeda nacional

Debéntures CRI 2.755 69.035 69.035 69.035 147.444 357.304
Agéncia de fomento 8.747 9.437 9.437 9437 9.446 9.433 9427 9452 3.155  77.971
FINAME 1.298 1.286 586 3.170
Outros 5109 4.143 3.080 12.332
17.909 14.866 13.103 ~ 9.437 9.446 78.468 78.462 78.487 150.599 450.777
% amortizado por ano 3,97% 3,30% 291% 2,09% 2,10% 17,41% 17,41% 17,41% 33,41% 100,00%

Moeda estrangeira
Empréstimos — Lei n® 4.131/1962 702 285.314 286.016
702 285.314 286.016
% amortizado por ano 0,25% 0,00% 0,00% 99,75% 0,00% 100,00%
18.611 14.866 13.103 294.751 9.446 78.468 78.462 78.487 150.599 736.793
% amortizado por ano 0,00% 0,00% 1.78% 40,00% 1.28% 10.65% 10.,65% 10.65% 20,44% 100,00%
(d) Movimentacao 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 1.318.020 1.154.829
Captacdes 181.533 39.348
Variagao cambial 64.777 153.972
Provis&o de juros 27.445 31.106
Juros pagos (25.423) (34.409)
Apropriacdo dos custos de captagdes, liquida das adicdes (2.862) 972
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 17.921 (25.150)
Ajuste a valor justo (Nota 31 (b)) 4.092 2.944
Liquidagdes (864.014) (5.592)
Saldo no final do exercicio 721.489 1.318.020

i) Novos empréstimos e amortizagdes: Por meio de captagdes e pagamentos antecipados de certas dividas, a Companhia busca, de acordo
com sua politica financeira e estratégia de gestao de passivos, alongar o prazo médio dos vencimentos bem como equilibrar a exposicéo a
diferentes moedas dos empréstimos e financiamentos a sua geracdo de caixa nessas moedas, além de preservar sua liquidez. As principais
captacdes e amortizacdes executadas em 2021 foram as seguintes: (a) Debéntures: Em margo de 2021, a Companhia amortizou a totalidade
da sua 12 emissao publica de debéntures com vencimento em 2023, no montante de R$ 450.000. (b) Emiss&o de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (“CRI”) Em fevereiro de 2021, por meio da RB Capital Companhia de Securitizacdo, a Companhia e sua controladora VCSA emitiram
seu segundo Certificado de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) no mercado de capitais brasileiro no montante de R$ 136.000, com vencimento em
2033. A Companhia e a controladora VCSA contrataram instrumentos financeiros derivativos (swap) com o objetivo de trocar a taxa flutuante de
IPCA + para a taxa flutuante de CDI +. (c) Empréstimos e amortizagées nos termos da Lei n® 4.131/1962: Em outubro de 2021, a Companhia
efetuou a amortizacdo antecipada de um dos seus contratos de empréstimo, nos termos da Lei n® 4.131/1962, no montante de USD 75.000
(R$ 408.825) com vencimento em 2024. Consequentemente, o swap associado a este empréstimo também foi liquidado. (d) Agéncia de
fomento: Durante o exercicio de 2021, a Companhia realizou uma série de desembolsos, no valor total de R$ 45.367.910,15 relacionados com
o contrato de empréstimo firmado com o Banco do Nordeste, em 18 de margo de 2020. Os recursos estéo sendo liberados de acordo com a
comprovagao de gastos do projeto de Pecém-CE e, até o momento, foram liberados o montante de R$ 75.538 do total de R$ 85.574 contratado.

(e) Composicao por moeda 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Real 17.016 9.851 425.341 680.314 442.357 690.165
Délar estadunidense 702 823 278.430 627.033 279.132 627.856

17.718 10.674 703.771 1.307.347 721.489 1.318.021

(f) Garantias: Em 31 de dezembro de 2021, R$ 636.937 (31 de dezembro de 2020 — R$ 1.289.397) do saldo de empréstimos e financiamen-
tos da Companhia estavam garantidos por avais de partes relacionadas, enquanto R$ 3.169 (31 de dezembro de 2020 — R$ 4.462) estavam
garantidos por bens do ativo imobilizado em fungao de alienag&o fiducidria e hipoteca e R$ 77.977 (31 de dezembro de 2020 — R$ 34.949)
estavam garantidos por fianga bancaria.

(g) Garantia de dividas do Grupo, garantidas por partes relacionadas

Modalidade Garantidor 2021 2020
Lei n® 4131/1962 — USD 50 MM VCNA (100%)/VCSA (100%) 279.632 260.494
Lei n®4131/1962 — USD 75 MM VCNA (100%) 389.877
Debéntures VCSA (100%) 451.741
Debéntures CRI VCSA (100%) 357.305 187.286

636.937 1.289.398

21. Risco sacado a pagar — A Companhia firmou contratos junto a instituicdes financeiras, com o objetivo de permitir aos fornecedores nos
mercados interno, a antecipagao de seu recebimento. Nessa operagao, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das
vendas das mercadorias para as instituicdes financeiras.

Operacoes de risco sacado Prazo maximo 2021 2020
Fornecedor — mercado interno Até 180 dias 84.184 106.658
84.184 106.658

22. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos — (a) Praticas contabeis: O Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”)
e a Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) registrados no exercicio séo apurados em bases corrente e diferida. Esses tributos sdo
calculados com base nas leis tributérias vigentes na data do balango e sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto quando se
referem a itens registrados diretamente no patrimonio liquido. Os impostos e contribuigdes sobre o lucro correntes, além de afetarem o resultado
do exercicio, sao apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do balancgo. Os impostos e contribui¢des diferidos passivos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Os impostos e contribui¢cdes diferidos
sdo determinados com base nas aliquotas vigentes na data do balango e, que devem ser aplicadas quando forem realizados ou quando forem
liquidados. A Companhia reconhece também os impostos e contribuicdes diferidos ativos sobre os saldos recuperaveis de prejuizo fiscal e
base negativa de CSLL. A recuperabilidade dos impostos e contribuicdes diferidos é analisada periodicamente, conforme descrito na Nota 6.3.
(b) Reconciliacao da despesa de IRPJ e da CSLL: Os valores de imposto de renda e contribuicao social demonstrados no resultado dos
exercicios findos em 31 de dezembro apresentam a seguinte reconciliacdo, com base na aliquota nominal brasileira:

2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 382.170 258.272
Aliquotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (129.938) (87.812)
Ajustes para apuragao do IRPJ e da CSLL efetivos
Crédito referente a ndo incidéncia de IRCS sobre selic de indébitos (i) 63.827
Doacdes e subvengdes para investimentos 38.244 39.402
Incentivo fiscal (i) 32.221 27.359
Equivaléncia patrimonial (4.523) (2.969)
Constituicao de prejuizo fiscal e base negativa e créditos de periodos anteriores 3.843 4.827
Outras adi¢des permanentes, liquidas (759) (1.527)
IRPJ e CSLL apurados 2.915 (20.720)
Correntes (21.573) (14.521)
Diferidos 24.488 (6.199)
IRPJ e CSLL no resultado 2.915 (20.720)
Taxa efetiva — % (0,76) 8,02

(i) Conforme alteragdes apresentadas na Nota 5.3 (a), e esta alteragao refletiu em mudangas na apresentagao da taxa efetiva de 16,45%
para 8,02%. (ii) A VCNNE constituiu, de acordo com as normas CPC 32/IAS 12 “Tributos sobre o lucro” e a Interpretagéo Técnica ICPC 22/
IFRIC 23 “Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro”, uma provisdo para créditos referente a néo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre
os valores relativos a taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia (SELIC) recebidos em razao de reembolso de pagamento indevido.
A Companhia esclarece que esta provisdo se refere apenas a recuperacdo de indébito de créditos que tratam da exclusé@o do ICMS da base
de célculo do PIS e do COFINS. A decisao do Recurso Especial (RE) julgado pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em 24 de setembro de
2021 ainda nao é transitado em julgado; cabe recurso. A VCNNE entrou com agéo judicial a respeito do assunto, cujos resultados favoraveis
sdo considerados provaveis.

(c) Composicao dos saldos patrimoniais de IRPJ e CSLL diferidos

2021 2020
Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa 529 319
Crédito referente a ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre SELIC de indébitos (i) 63.827
Créditos tributarios sobre diferencas temporarias
Concesséao 72.234 76.086
Provisdes judiciais 53.347 59.465
Diferimento da variacdo cambial — efeito no resultado 28.476 51.481
Provis&o de participagao no resultado, gratificagdes e dissidio 7.853 7.339
Provis&o para perdas de estoques 7.464 7.338
Obrigagao com descomissionamento de ativos 6.165 5.087
Instrumento financeiro — compromisso firme 4.089 3.998
Perda estimada com crédito de liquidagéo duvidosa 3.764 6.075
Ajuste a valor justo — Lei n® 4.131/1962 2.288 896
Provis&@o para encargo de energia 969 781
Impairment de ativos 602 1.020
Outros créditos 9.086 3.714
Débitos tributarios sobre diferengas temporérias
Ajustes de vida util do imobilizado (depreciagao) (321.249) (304.927)
Juros capitalizados (24.288) (25.238)
Repactuacéo do risco hidrolégico (18.956)
Diferimento de ganhos em contratos de derivativos (9.827) (37.089)
Mais valia de ativos incorporados ao custo do imobilizado (7.972) (8.244)
Amortizacao de agio (4.688) (361)
Ajuste a valor presente (4.196) (2.711)
Diferimento sobre risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo (2.228) (8.084)
Outros débitos (27) (108)
Liquido (132.738) (163.163)

(i) Conforme item (ii) na Nota 22 (b) acima.
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(d) Efeito dos impostos e contribui¢des diferidos no resultado do exercicio e no resultado abrangente

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio (163.163) (149.710)
Efeito no resultado 24.488 (6.199)
Efeito em outros componentes do resultado abrangente — risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 5.856 (8.084)
Efeito em outros componentes do resultado abrangente beneficios de aposentadoria 82 95
Outros (1) 735
Saldo no final do exercicio 132.738) (163.163)

23. Provisées e depdsitos judiciais — (a) Praticas contabeis: (i) Provisdes de acoes judiciais de natureza tributaria, civel, trabalhista e
ambiental: A Companhia é parte em processos em andamento de natureza tributdria, civel, trabalhista e ambiental, que estdo sendo discutidos
na esfera administrativa ou judicial, os quais, quando aplicavel, sdo amparados por depdsitos judiciais. As provisdes para as perdas decorrentes
de passivos contingentes classificados como provaveis sao reconhecidas contabilmente, desde que: (i) haja uma obrigagao presente (legal ou
nao formalizada) como resultado de eventos passados; (ii) é provavel que seja necessdria uma saida de recursos para liquidar a obrigacao; e
(i) o valor possa ser estimado com seguranca. As perdas classificadas como possiveis ndo sdo reconhecidas contabilmente, sendo divulgadas
nas notas explicativas. As contingéncias cujas perdas sdo classificadas como remotas nao sao provisionadas nem divulgadas, exceto quando,
em virtude da visibilidade do processo, a Companhia considere sua divulgacao justificada. A classificagdo das perdas entre provaveis, possiveis
e remotas, baseia-se na avaliagdo da Administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais. As provisoes civeis, ambientais e
tributarias sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao, as quais refletem as avaliagées
atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao, essas variagdes sao reconhecidas no resultado do
exercicio. As provisdes nao sdo reconhecidas com relagédo as perdas operacionais futuras. A provisdo trabalhista é realizada principalmente
com base no valor histérico médio de liquidagcdo dos processos. A provisao trabalhista é realizada inicialmente com base no valor histdrico
médio de liquidagdo dos processos, sendo a média determinada separadamente por negdcio e por: (i) processos préprios; e (ii) processos
de terceiros em que a Companhia tem responsabilidade solidaria e/ou subsidiaria. Especificamente para processos de funcionérios préprios
com perda provavel acima de R$ 1.000, as provisdes serdo mensuradas conforme o valor de risco real envolvido, que representa o valor
presente dos gastos necessarios para liquidar a obrigacdo. Adicionalmente, processos que entrarem na fase de execucao, terdo sua provisao
atualizada para o valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo (risco real), para funcionarios préprios e/ou
terceiros insolventes. (ii) Obrigagoes com descomissionamento de ativos (Asset Retirement Obligation — “ARO”): A mensuragéo das
obrigacées com descomissionamento de ativos envolve julgamento sobre diversas premissas. Sob o ponto de vista ambiental, refere-se as
obrigacdes futuras de restaurar/ recuperar o meio ambiente para as condigdes ambientais similares as existentes, antes do inicio do projeto
ou atividade, ou de fazer medidas compensatdrias, acordadas com as autoridades competentes, em virtude da impossibilidade do retorno a
essas condigdes anteriores ao projeto ou atividade. Essas obrigacdes surgem a partir do inicio da degradacao ambiental da area ocupada,
objeto da operacao ou a partir de compromissos formais assumidos com a autoridade competente, cuja degradagéo precisa ser compensada. A
desmontagem e retirada da operagao de um ativo ocorre quando ele for permanentemente desativado. As obrigages abrangem, principalmente,
custos associados com o encerramento das atividades. Por serem obrigagoes de longo prazo s&o ajustadas a valor presente por uma taxa de
desconto. O custo com descomissionamento de ativos, equivalente ao valor presente da obrigacao (passivo), é capitalizado como parte do
valor contabil do ativo, que é depreciado ao longo de sua vida util. As politicas contabeis referentes a contrapartida ativa da obrigagdo com
descomissionamento de ativos, estdo divulgadas na Nota 18 (a). A taxa de juros utilizada para trazer as obrigagdes com descomissionamento
de ativos a valor presente é estimada através da taxa livre de risco do mercado americano (Treasury USA 30y Yield) adicionando o risco pais
e diferencial de inflagdo. O passivo constituido é atualizado periodicamente tendo como base essas taxas de desconto, que sao revisadas
anualmente pela Companhia. O passivo constituido também ¢é atualizado por meio de revisdes anuais que incluem:  revisao da vida util das
minas conforme as reservas estimadas; * revisdo da estimativa de recuperagao de minas que tiveram atualizacdo de planos de fechamento;
* revisdo da taxa de desconto. Mudancgas na estimativa de fechamento s&o adicionadas ou deduzidas do ativo relacionado, até o limite do
saldo residual do ativo, e amortizadas em uma base prospectiva ao longo da vida Util remanescente. O montante da mudanca da estimativa
que exceder o limite do saldo residual do ativo é reconhecido no resultado do exercicio na rubrica de “Outras receitas operacionais, liquidas”.
(b) Composicao e movimentacéao

2021
Processos judiciais

ARO (i) Tributdrias Civeis Trabalhistas Ambientais Total

Saldo no inicio do exercicio 48.366 150.054 27.853 17.413 2.362 246.048
Adicdes 7199 6.747 13.443 380 27.769
Reversodes (10.271) (7.753) (8.491) (589) (27.104)
Depésitos judiciais, liquidos das baixas 1.394 108 1.502
Liquidagdes com depdsitos judiciais (2.842) (2.842)
Liquidagdes com efeito caixa (440) (11.327) (7.121) (3.891) (31) (22.810)
Atualizacao da taxa de juros (4.191) (4.191)
Ajuste a valor presente 2.882 2.882
Revisdo de provisdo por mudancga da estimativa — resultado (144) (144)
Atualizagbes monetarias, liquidas de reversao 7.073 _ (819) (718) 491 6.027
Saldo no final do exercicio 46.473 144.122 18.907 15.022 2.613 227.137
2020

Processos judiciais

ARO (i) Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total

Saldo no inicio do exercicio 42171 132.285 20.929 3.596 2.973 201.954
Adicoes 641 7.273  7.502 20.211 121 35.748
Reversoes (49) (612) (1.191) (3.253) (315)  (5.420)
Depésitos judiciais, liquidos das baixas 892 2.669 2.253 5.814
Efeito de controla incorporada 1.482 216 1.698
Liquidagdes com depdsitos judiciais (2.718) (20) (2.738)
Liquidagcdes com efeito caixa (288) (12) (2.055) (4.933) (7.288)
Atualizacé@o da taxa de juros 1.470 1.470
Ajuste a valor presente 2.633 2.633
Revisdo de provisdo por mudanga da estimativa — ativo 2.443 2.443
Revisao de provisdo por mudanca da estimativa — resultado (655) (655)
Atualizacdes monetdrias, liquidas de reversao 8.746 2.717 (657) (417) 10.389
Saldo no final do exercicio 48.366 150.054 27.853 17.413 2.362 246.048

(i) Asset Retirement Obligation (obrigacdo com descomissionamento de ativos). (c) Provisdes tributarias, civeis, trabalhistas, ambientais
e depésitos judiciais: As provisdes apresentadas no quadro abaixo, ndo contemplam os depdsitos judiciais, os quais estdo sendo apresen-
tados na Nota 15 (b).

2021 2020

Tributarias 153.439 160.765
Civeis 18.951 27.898
Trabalhistas 27.683 30.181
Ambientais 2.614 2.362
202.687 221.206

Depésitos judiciais classificados em passivos com provisao (22.022) (23.524)
180.665 197.682

(d) Comentarios sobre as provisdes com probabilidade de perda provavel: (d.1) Provisdes tributdrias: Essas provisdes referem-se,
principalmente, a processos administrativos ou judiciais que discutem a legalidade do recolhimento de tributos federais, estaduais e munici-
pais. As principais agdes tributarias consistem na cobranga de ICMS, PIS, COFINS, IRPJ e CSLL. (d.2) Provisdes civeis: Essas provisdes
referem-se, principalmente, a discussao sobre processos civeis de natureza administrativa e judicial. Referidas contingéncias sdo originarias
de processos com distintas naturezas juridicas, ressaltando-se agoes de indenizagao por dano material e dano moral, agdes de cobrancas e
execugdes e pedidos administrativos. (d.3) Provisées ambientais: A Companhia esta sujeita as leis e regulamentos e estabeleceu politicas
e procedimentos voltados ao cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis. A Companhia conduz regularmente verificagcdes para identi-
ficar riscos com objetivo de mitiga-los e fazer a devida gestao desses riscos. Ademais, as provisdes ambientais da Companhia referem-se,
principalmente, a processos administrativos ou judiciais que discutem a qualidade ambiental de determinadas operagdes. (e) Processos com
probabilidade de perdas consideradas possiveis: A Companhia tem agdes envolvendo riscos de perda classificados pela Administracao
como possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisao constituida.

2021 2020

Tributarias 1.112.328 1.305.204
Civeis 218.043 432.495
Ambientais 20.573 18.685
1.350.944 1.756.384

(i) Compensacéo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais — CFEM: A Companhia possui diversas autuacgdes lavradas pelo
Departamento Nacional de Produgao Mineral por suposta falta de pagamento ou recolhimento a menor de CFEM, dos periodos de 1991 a 2015.
Em 31 de dezembro de 2021, o valor em controvérsia dessas agdes totaliza o montante de R$ 290.726. A Companhia entende que R$ 70.571 é
o montante de perda provavel, o qual esta devidamente provisionado, e R$ 220.155 é o montante de perda possivel. Atualmente, os processos
se encontram em fase administrativa ou judicial. (i) Acao indenizatéria com empresa de transportes do Nordeste: Em setembro de 2015, os
advogados de uma empresa de uma transportadora localizada no Nordeste do pais ingressaram com ac&o indenizatéria contra a Companhia
buscando a anulagéo do acordo judicial com essa transportadora ou a compensagao por danos no montante de R$ 96.960. Em novembro de
2015, a Companhia apresentou sua defesa e, em abril de 2016, os autores apresentaram sua réplica. Em 2017, foi proferida sentenca julgando
o pedido dos advogados procedente e condenando a Companhia ao pagamento do valor pleiteado. A Companhia ingressou com embargos
de declarag@o com pedido de efeito suspensivo junto ao TIMA e teve o pedido deferido. Em dezembro de 2020, os embargos de declaragao
foram rejeitados, e o recurso aos Tribunais Superiores foi apresentado. A acado foi encerrada em dezembro de 2021.

24. Concessao — (a) Praticas contabeis: O montante ¢ originalmente reconhecido como um passivo financeiro (obrigagéo) e como um ativo
intangivel (direito de uso de um bem publico), que corresponde ao montante das despesas totais anuais ao longo do periodo do contrato
descontado a valor presente (valor presente dos fluxos de caixa futuros de pagamento). (b) Composicdo: A Companhia possui um contrato
de concessao do setor de energia elétrica para a operagdo de uma planta hidroelétrica (Pedra do Cavalo) que permite que sejamos autopro-
dutores. A planta é localizada no rio Paraguagu, no estado da Bahia, e tem uma capacidade total instalada de 160 MW e uma garantia fisica
de 60 MW. Esse contrato prevé pagamentos anuais a partir do inicio da operacao e reajuste pelo IGPM para concessdes. O contrato apresenta
prazo de duragao até abril de 2044 (42 anos), e o valor da obrigacédo esta demonstrado a seguir:

2021 2020
Data Data Data Ativo Ativo
Partici- inicio da fimda inicio do intangivel intangivel
Usina pacdo concessdo cc ao | ito (Nota 18 (b)) Passivo (Nota 18 (b)) Passivo
Pedra do Cavalo 100% mar/02 abr/44 abr/06
Circulante 50.344 41.034
Néo circulante 150.572 661.860 99.527 584.128

150.572 712.204 99.527 625.162

25. Plano de penséo — (a) Praticas contabeis: A Companhia participa de planos de pensao, administrados por entidade fechada de previ-
déncia privada, que provém a seus empregados beneficios pés-emprego determinados por célculos atuariais periédicos. A Companhia tem
planos de beneficio definido e, também, de contribuigao definida. O passivo com relagdo aos planos de pensao de beneficio definido é o valor
presente da obrigagao de beneficio definido na data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigag&o ou direito de beneficio
definido é calculada anualmente por atudrios independentes, com o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigacao
de beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando-se taxas de juros condizentes com
os rendimentos de mercado, as quais sao denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e tém prazos de vencimento préximos
daqueles da respectiva obrigacao do plano de pensdo. Em paises como o Brasil, onde nao existe mercado ativo em tais obrigagdes, sao
utilizadas as taxas de mercado sobre titulos do governo. Ganhos e perdas decorrentes de mudangas nas premissas atuariais séo reconheci-
\ dos integralmente em “Outros componentes do resultado abrangente”, e néo seréo reclassificadas para o resultado no exercicio em que sdo

realizadas. Os custos de servigos passados sao imediatamente reconhecidos no resultado, a menos que as mudangas do plano de pensao
estejam condicionadas a permanéncia do empregado no emprego, por um periodo especifico (o periodo no qual o direito é adquirido). Nesse
caso, os custos de servicos passados sao amortizados pelo método linear durante o periodo em que o direito foi adquirido. Para os planos de
contribuicdo definida, a Companhia paga contribuigdes para os administradores dos planos de pensdo em bases compulsdrias, contratuais
ou voluntérias. A Companhia ndo tem mais obrigagdes de pagamento uma vez que as contribuigoes tiverem sido pagas. As contribuigées sao
reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando sao devidas. Contribui¢cées pagas antecipadamente sdo reconhecidas como
um ativo na propor¢do em que um reembolso em dinheiro ou uma reducéo dos pagamentos futuros estiver disponivel. (b) Composicao de
planos de beneficio definido: A tabela a seguir demonstra onde estao alocados os saldos e atividades referentes ao beneficio pés-emprego
na demonstragao financeira da Companhia. A Companhia realiza a compensagéo, para os planos de beneficio definido, das obrigagdes de
cada plano com seus respectivos ativos. Os saldos sdo apresentados liquidos no ativo, para os planos superavitarios, e liquidos no passivo,
para os planos deficitarios.

2021 2020
Direito registrado no balango patrimonial
Planos de penséao superavitarios (i) 2.032 2.113
Ativo registrado no balango patrimonial 2.032 2.113
Despesas reconhecidas no resultado do exercicio (Nota 29 (b))
Beneficios de saude pés-emprego 114 113

114 113

Remensuracgdes (Nota 26 (a (vi)))
Beneficios de plano de pensao — valor bruto (240) (279)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 82 95
Beneficios de plano de penséo — valor liquido (158) (184)

(i) Os saldos de beneficios de plano de pensao estdo registrados na rubrica de “Outros ativos” no grupo néo circulante do balango patrimo-
nial. (c) Plano de contribuicao definida: A Companhia patrocina planos de pensao previdenciarios privados que sdo administrados pela
Fundagao Senador José Ermirio de Moraes (FUNSEJEM), um fundo de pensao privado e sem fins lucrativos, que esta disponivel para todos
os empregados. De acordo com o regulamento do fundo, as contribuicdes dos empregados a FUNSEJEM sao definidas de acordo com sua
remuneracdo. Para empregados que possuam remuneragcdo menor do que os limites estabelecidos pelo regulamento, a contribuicdo definida
é de até 1,50% de sua remunerag&o mensal. Para empregados que possuam remuneragéo superior aos limites, a contribuicdo definida é
de até 6,00% da sua remuneragé@o mensal. Podem ser feitas também contribuigdes voluntérias 8 FUNSEJEM. Apds terem sido efetuadas as
contribuicdes ao plano, nenhum pagamento adicional é exigido da Companbhia. (d) Plano de beneficio definido e beneficios pés-emprego
(planos de pensao e sautde): A Companhia possui planos de beneficios previdencidrios definidos no Brasil. O custo dos beneficios por
aposentadoria e outros beneficios desses planos, concedidos aos empregados elegiveis, é determinado através do método do beneficio
projetado “pré rata”, tomando como base a melhor estimativa da Administragcdo para o retorno dos ativos do plano, reajuste de salarios,
tendéncias de custos e as taxas de mortalidade e idade média de aposentadoria dos empregados. Os montantes reconhecidos no balango
patrimonial estao demonstrados a seguir:

2021 2020
Valor presente de obrigagdes financiadas (38.202) (47.698)
Valor justo de ativos do plano 67.660 59.493
Superavit total de planos de beneficios previdenciarios 29.458 11.795
Impacto do requerimento minimo do fundo/méximo dos ativos (27.426) (9.682)
Ativo liquido do passivo 2.032 2.113
A movimentac&o da obrigacdo do beneficio definido e do valor justo dos ativos do plano durante o exercicio € demonstrada a seguir:
Valor Valor justo Impacto do requeri-
presente das dos ativos mento minimo dos
obrigacoes doplano Total fundos/limite do ativo Total
Em 12 de janeiro de 2021 (47.698) 59.493 11.795 (9.682) 2.113
Custo do servigo corrente (33) (33) (33)
Despesa (receita) financeira (3.128) 4.088 960 (813) 147
(3.161) 4.088 927 (813) 114
Remensuragoes
Retorno dos ativos, excluindo a quantia incluida como receita
financeira 7.307 7.307 7.307
Perdas decorrentes de mudangas nas premissas demograficas 7.093 7.093 7.093
Perdas decorrentes de mudangas nas premissas financeiras 2.291 2.291 2.291
Mudancas no limite do ativo, excluindo a quantia incluida como
receita financeira (16.931) (16.931)
9.384 7.307 16.691 (16.931) (240)
Contribuigdes
Empregador 2 44 46 46
Pagamento de beneficios 3.271 (3.272) (1) (1)
Em 31 de dezembro de 2021 (38.202) 67.660 29.459 (27.426) 2.033
Valor Valor justo Impacto do requeri-
presente das dos ativos mento minimo dos
obrigacoes doplano Total fundos/limite do ativo Total
Em 12 de janeiro de 2020 (43.718) 61.075 17.357 (15.126) _ 2.231
Custo do servigo corrente (35) (35) (35)
Despesa (receita) financeira (2.722) 3.859 1.137 (989) 148
(2.757) 3.859 _1.102 (989) 113
Remensuragdes
Retorno dos ativos, excluindo a quantia incluida como receita
financeira (1.618) (1.618) (1.618)
Ganhos decorrentes de mudancas nas premissas demograficas (640) (640) (640)
Mudancas no limite do ativo, excluindo a quantia incluida como
despesa financeira 4.454) (4.454) 6.433 1.979
(5.094) (1.618) (6.712) 6.433 _ (279)
Contribuigdes
Empregador 48 48 48
Em 31 de dezembro de 2020 (47.698) 59.493 11.795 (9.682) _ 2.113
Os ativos do plano incluem:
2021 2020
Acodes
Instituicbes financeiras 23.916 27.362
Titulos publicos 43.448 31.769
Outros 296 362
67.660 59.493
As premissas atuariais usadas foram as seguintes:
2021 2020
Taxa de desconto 8,55% 6,88%
Taxa da inflagédo 3,25% 4,00%
Retorno esperado sobre os ativos do plano
Aumentos salariais futuros 2,82% 2,77%
Aumentos de planos de pensao futuros 3,25% 4,00%

As premissas referentes a experiéncia de mortalidade sdo estabelecidas com base em opinido de atuarios, de acordo com as estatisticas
publicadas e a experiéncia em cada territério. As premissas de mortalidade baseiam-se na seguinte tdbua de mortalidade pds-aposentadoria:
« Brasil: AT-2000: A sensibilidade da obrigacéo de beneficio definido as mudangas nas principais premissas ponderadas, mantendo as outras
premissas constantes, é:

Impacto na obrigacao de beneficio definido
Aumento na pr Reducéao na pr

Mudanca na pr

Taxa de desconto 0,25% Reducao de 1,65% Aumento de 1,70%
Aumento de Reducéo de
1 na pr 1 na premi

Expectativa de vida Redugéo de 3,37% Aumento de 3,39%
As andlises de sensibilidade acima se baseiam em uma mudanga na premissa enquanto sao mantidas constantes todas as outras premissas.
Na prética, ndo é provavel que isso ocorra, sendo que as mudangas em algumas das premissas podem ser correlacionadas. No calculo da
sensibilidade da obrigacdo de beneficio definido em relagdo as premissas atuariais significativas foi aplicado o mesmo método (valor presente
da obrigacdo de beneficio definido calculado com base no método da unidade de crédito projetada na data do balango), como no célculo da
obrigagédo dos planos de pensao reconhecida no balango patrimonial. Os métodos e tipos de premissas usados na preparagéo da andlise de
sensibilidade nao sofreram alteragdo na comparagéo com o exercicio anterior.

26. Patriménio liquido — (a) Praticas contabeis: (i) Capital social: E representado por agdes ordinarias e preferenciais que s&o classificadas
no patriménio liquido. (i) Reemissao de acoes (agdes em tesouraria) Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido s&o reemitidas, o
valor da contraprestagao paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios, é reconhecido como
uma deducéo do patriménio liquido. As agdes recompradas séo classificadas como agdes em tesouraria e sdo apresentadas como dedugdo
do patriménio liquido. Quando as agbes em tesouraria séo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como
um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transag&o € apresentado como reserva de capital. (iii) Distribuicéo de
dividendos: E reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao fim do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
Os titulares de agdes preferenciais classe B de emissédo da Companhia tém prioridade na distribuicdo de dividendo minimo de 6% ao ano,
calculado sobre o valor representativo dessas ag¢oes, nao inferior ao minimo obrigatdrio previsto no Estatuto Social, de 25% do lucro liquido
do exercicio. Qualquer valor acima do minimo obrigatério apds as dedugdes legais, somente é provisionado na data de aprovagao, pelos
acionistas, em Assembleia Geral. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicdo de dividendos. (iv) Lucro
(prejuizo) basico por acao: E calculado dividindo o lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores pela quantidade média
ponderada de agdes ordindrias em circulagdo para cada periodo. A média ponderada de acdes é calculada com base nos periodos nos quais
as agdes estavam em circulagéo. Para fins de calculo do lucro (prejuizo) por agdo, a Companhia considera tanto as agdes ordinarias quanto
as agdes preferenciais, uma vez que ambas possuem os mesmos direitos com relagéo a dividendos e distribuicdo de lucros. A Companhia
nao possui instrumentos ou acordos que possam ter um efeito dilutivo no célculo do lucro (prejuizo) por agéo. (v) Reserva legal e de retencao
de lucros: A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social.
Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital.
Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicao de reserva legal. A reserva de retencédo de lucros refere-se
a retencéo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido no plano
de investimentos da Companhia. (vi) Reserva de incentivos fiscais: A Companhia recebe, no Brasil, beneficios oriundos de programas
estaduais de incentivo fiscal para promover o desenvolvimento industrial, conforme explicado abaixo: Os incentivos fiscais estdo relacionados
principalmente a: Beneficios de ICMS: A Companhia possui incentivos fiscais sobre o ICMS relativo a programas estaduais de desenvolvi-
mento industrial que consistem no financiamento ou diferimento do pagamento dos tributos e na redugéo dos tributos devidos. O objetivo
desses programas estaduais é promover, em longo prazo, o desenvolvimento das atividades industriais, a geragéo de empregos e fomentar
o desenvolvimento econdmico e social dos estados. Os prazos e termos da redugéo dos impostos sdo estabelecidos em cada programa. A
reducao do valor do ICMS devido é registrada no resultado do periodo de apuracao do imposto ou quando a Companhia atende as condicoes
estabelecidas pelos programas estaduais para receber o beneficio. Os incentivos fiscais da Companhia vencem no periodo de 2021 a 2032.
Os beneficios de ICMS totalizaram R$ 112.482 (31 de dezembro de 2020 — R$ 115.889) registrado na rubrica de “Outras receitas operacionais,
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liquidas” (Nota 30). Imposto de renda sobre o lucro das operacdes em determinadas regides:
A Companhia tem o beneficio de redugéo parcial do imposto de renda devido, relacionado a
algumas operagdes regionais com cimento, argamassa e clinquer. O incentivo fiscal € mensu-
rado com base no lucro operacional tributavel apurado de acordo com as regras de incentivo
fiscal (identificado como “lucro da exploragao”) dos projetos especificos que sao beneficiados
pelo incentivo durante um periodo determinado estabelecido pelo fisco. Os incentivos fiscais
da Companhia expiram em periodos diferentes entre 2025 e 2028. De acordo com as regras
do beneficio, um montante igual ao beneficio fiscal (a reducao do imposto de renda) deve ser
alocado a uma conta de reserva (“Reserva de incentivos fiscais”) dentro do patriménio liquido
da pessoa juridica que tem o beneficio e o saldo dessa reserva nao pode ser distribuido aos
acionistas. Os beneficios fiscais do imposto de renda totalizaram R$ 31.074 (31 de dezembro
de 2020 — R$ 26.054) registrados na despesa na rubrica de “Imposto de renda e contribuicdo
social”. A receita auferida com subsidios do governo na Companhia é alocada da receita
do ano para a reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido. Esses incentivos ndo sao
incluidos no calculo do dividendo minimo obrigatdrio. (vii) Ajuste de avaliagcao patrimonial:
Os ajustes de avaliagao patrimonial incluem: ¢ Perdas (ganhos) atuariais e mensuragdes com
beneficios de aposentadoria. * Outros componentes do resultado abrangente das investidas.
(b) Capital social: Em 29 de agosto de 2019, a Companhia obteve a liberacdo de recursos
investidos no FINOR. Os valores foram convertidos em acdes subscritas do FINOR, sendo
19.731 acdes preferencias classe B, no montante de R$ 1.277, referente a agdes da prépria
Companhia e mantidas em tesouraria. Em 30 de abril de 2021, a Companhia cancelou essas
acoes preferenciais classe B, sem reducéo do capital social. Tal cancelamento foi compensado
contra “Reserva de incentivos fiscais”, rubrica essa que foi contabilizada a opgéo de consti-
tuicdo do incentivo FINOR. Em junho de 2020, a Companhia obteve a liberagdo no montante
de R$ 8.348 em recursos investidos no FINOR, cujos valores anteriormente investidos foram
convertidos em 112.192 agdes preferenciais classe B subscritas pelo FINOR e transferidas
ao Banco Votorantim S.A., sucessor legal, por incorporagéo, da BV Financeira S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento, que passou a ser acionista da Companhia. Em outubro de
2020, a Companhia adquiriu referidas a¢des detidas pelo Banco Votorantim S.A., conforme
Nota A3.6 na demonstracao financeira de 31 de dezembro de 2020. Em 30 de abril de 2021, a
Companhia promoveu o aumento do seu capital social no montante de R$ 117.582 mediante

27. Receita de contratos com clientes — (a) Praticas contabeis: A receita é determinada
com base no valor que a Companhia espera receber pela venda de produtos e servicos
prestados no curso normal dos negécios da entidade, ja deduzidos de perdas esperadas
e quaisquer eventos que possam impactar a mensuragé@o do valor da transagdo. A receita
é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A
Companhia reconhece uma receita quando: (i) existe um contrato e/ou qualquer acordo para
que a Companhia satisfaca uma obrigacao de performance; (ii) a obrigagcdo de performance
do contrato é identificavel; (iii) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca e este
possa ser alocado para cada obrigagao de performance; (iv) seja provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade; (v) as obrigagdes de desempenho acordadas com
a contraparte sejam cumpridas e o controle sobre os bens ou servigos sejam transferidos para
a contraparte; e (vi) critérios especificos tenham sido atendidos para cada uma das atividades
da Companbhia. A prética geral da Companhia é reconhecer a receita, e os custos associados,
na competéncia da entrega dos produtos e servicos prestados aos seus clientes ou quanto
a titularidade e os riscos e beneficios sdo transferidos ao cliente: (i) Contratos com clientes
relacionados a venda de cimento e agregados tem como obrigacao de performance a entrega
dos produtos de acordo com certas especificagdes técnicas estabelecidas em contrato. Dessa
forma, o reconhecimento da receita destes produtos ocorre no momento que a obrigagéo de
performance é cumprida, na entrega do produto ao cliente conforme as especificagdes esta-
belecidas no contrato; (i) Servigos de concretagem estao atrelados ao cumprimento dos niveis
de resisténcia do concreto especificados no contrato. Se o servico de um mesmo contrato é
prestado em diferentes periodos, a receita é reconhecida proporcionalmente ao servigo prestado
no periodo corrente. A receita deve ser reconhecida quando a obrigagdo de performance é
satisfeita, sendo que o servigo de concretagem apresenta duas obrigag6es de performance: (1)
a prestacao do servico, e (2) a confirmagéo quanto ao cumprimento da resisténcia contratada.
Frequentemente, a competéncia em que as duas obrigagdes de performance sdo cumpridas
é a mesma. Um ativo de contrato é reconhecido quando é realizada a transferéncia dos bens
e servigos ao cliente antes que ocorra o recebimento da consideragédo prometida. Os ativos
de contrato sdo reconhecidos no grupo de Contas a receber (Nota 11) e sua recuperabilidade

30. Outras receitas operacionais, liquidas 2021 2020

Beneficios fiscais — investimento 112.482 115.889

Receita de coprocessamento 2.246 2.410

Ganho liquido na venda de sucata 2.262 2.843

Recuperacéo de tributos 759 13.614

Reversao liquida de impairment de imobilizado e intangivel 200

Realizagao do instrumento financeiro — compromisso firme (267) (2.093)

Perda liquida na venda de imobilizado e intangivel (539) (4.025)

Gastos com projetos (824) (762)

Provisdo com despesas de escéria (1.475)

Provisdes com débitos tributarios (2.513)

Provisao para impairment de créditos tributarios (2.252)

Proviséo para obsolescéncia em estoque (3.819) (7.404)

Provisdes judiciais (6.452) (31.118)

Proviséo de renegociacao contratual (7.500)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (18.352) 2.442
78.756 91.996

31. Resultado financeiro liquido — (a) Praticas contabeis: As receitas e despesas financeiras
da Companhia compreendem: * Receita de juros; * Despesa de juros; * Ganhos/perdas liquidos
na alienagao de ativos financeiros disponiveis para venda; * Ganhos/perdas liquidos de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; * Ganhos/perdas liquidos de
variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros; * Perdas de valor justo em contraprestagao
contingente classificada como passivo financeiro; * Perdas por redugéo ao valor recuperavel
em ativos financeiros (que néo contas a receber); e ¢ Reclassificagdes de ganhos/perdas
liquidos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita e a despesa
de juros s&o reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. O Grupo classifica os
juros pagos e os custos da recompra de titulos como fluxo caixa das atividades operacionais.

a capitalizagéo de reservas, sem emissao de agSes. Em 31 de dezembro de 2021, o capital € avaliada conforme as politicas de provisao para perda por créditos de liquidagao duvidosa. (b) Composicao 2021 2020
social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 335.906 (31 de dezembro de Um passivo de contrato é reconhecido quando a Companhia tem a obrigacdo de transferir Receitas financeiras

2020 - R$ 218.324), composto por 17.294.725 agdes ordinarias e 5.641.689 agdes preferenciais  produtos ou servicos para um cliente para os quais a entidade ja recebeu as consideragoes Reversao de atualizagio de provisdes 37.886 628
(6.Q86 Qa classe “A” e 5.635.603 da clas_se_; “B”) (31 de dezembro de 2020 — 17.294.725 acdes referidas. O reconhecimento do passivo de contrato ocorre na competéncia do recebimento das  |nstrumentos financeiros derivativos 30.880 145.487
ordinarias e 5.661.420 acbes preferenciais). (c) Dividendos e reserva legal: O célculo dos consideragdes e liquidadas quando do cumprimento da obrigagéo de performance por parte Valor justo dos empréstimos e financiamentos (Nota 20 (d)) 17.711 17.167
dividendos € assim demonstrado: da entidade, em contrapartida ao grupo de Receita. Tais passivos de contratos s&o apresen- J - lacionadas (Nota 14 12.704 5714

2021 2020 tados como adiantamento de clientes. Para alguns contratos com clientes sao reconhecidos - oo sobre operagoes deApan?S relacionadas (Nota 14 (c)) ’ '

Lucro liquido do exercicio ) .~ _385.085  237.552 passivos de contratos em decorréncia de rebates negociados, que sao liquidados na forma Juros sob_re ativos f}n;mcelros ) 11.568 12.574
Rggerva Iegall— 5% (até o~I|m|te de 20°/? gobre o capital social) (i) (19.254) de produtos a serem entregues em gratuidade aos referidos clientes — quando do atingimento Atualizacdo monetaria sobre ativos 3.241 3.801
Dividendos prioritarios agbes preferenciais classe B (6% a0 ano de certos volumes de compra estabelecidos. Os passivos de contratos sao reconhecidos de  Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 1.388 5.764
RZ(;Z':/; ;::gri:]izrr]i?:(:stiité‘é‘;gas agdes preferenciais classe B) ( Sg;g;; ( fi?gig; acordo com a estimativa do montante que a entidade espera pagar ao cliente, com base em Descontos obtidos 116 45
Base de calculo dos dividendos 185.535 66.4955 infgrmagées histéricas_. (_) valor d_a receita ndo sera considerado_mensuré\_/el com seguranca 115.494 191.180
Dividendos minimos obrigatérios — 25% conforme estatuto T 47134 16.739 até qye todas a§ copd|goes rela0|onada§ cqm a venda tenham sndol resol\qdas..A Compgnhla Despesas financeiras

Quantidade total de agdes 22.936.414 22.956.145 ba§e|a suas estmjatlvas em re§g|tad_os historicos, levando em consideracao o tipo de cliente, Juros e atualizagio monetaria — Concessao (120.603) (132.378)
Dividendos por agéo — R$ 2,05 0,73 Obtlpco de transagao e as especificagGes de cada venda. 2024 2020 Capitalizagdo de juros sobre empréstimos (Nota 17 (c)) 5.284 2.553
g) g?)ze(;(ercicilc:j dz 2020, emlconls]?quéncia dg redulgélc; ds cggit/aldsocizlal ecrjn 31 d;a IdezemIbClj'o ggceg;"é’:::?ao — == —==£= Juros sobre empréstimos, financiamentos e outros (59.065) (39.547)

e , 0 saldo da reserva legal ficou superior ao limite de 20% do valor do capital social da . . izaca Ari is6 i iqui
Companhia, conforme estabelece o artigo 193 da Lei n® 6.404/76. Em atendimento ao § 2° do xenga ge progutos € servigos mercago interno 3'4?2'973 29%3;; Aét;a:giiesigen;onetana sobre provisGes e outros passivos liquida (55.916)  (27.042)
mesmo artigo 193, a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas realizada em 30 de abril de enda de produtos e servigos mercado externo 12550 __18.993 Instrumentos financeiros derivativos (22.065)

2021, deliberou sobre a integralizagdo do saldo da reserva legal excedente ao estabelecido . < 8.496.526 2.926.304 . o ) . ’

em lei, por meio de aumento de capital no montante de 117.582, conforme determinado pela Imp0§tos sobre vendas, servigos e outras deducdes (909.081)  (754.935) Valor justo dos empréstimos e financiamentos (Nota 20 (d)) (21.803) (20.111)

regulamentagéo aplicavel e conforme Nota 26 (b). O resumo dos dividendos pagos no periodo Receita de contratos com clientes 2.587.445  2.171.369 Ajuste a valor presente — CPC 12 (7.013)  (14.276)

& assim demonstrado: 28. Abertura de despesas por natureza 2021 2020 Despesas de captagdo (3.635) (3.480)
2021 Fretes o 464.969  381.909 pegpesas com fianga (2.553) (329)

Dividendos minimos obrigatérios — 25% conforme estatuto (47.134) Insumos e materiais de consumo 389.401  348.350 |3 oope remessas de juros ao exterior (1.388) (2.290)

Dividendos prioritarios ages preferenciais classe B distribuidos ao longo de Combustiveis ) 308403 200.063 " "~ EiNS sobre receitas financeiras (1.202) (1.130)

2021 (6% ao ano sobre o valor representativo das agdes preferenciais classe Salarios, encargos e beneficios (Nota 29 (b)) 210.760  197.348 ) ) :

B) (33.741) Energia elétrica 102.950  170.629 Juros sobre impostos a pagar (460) (67)
Dividendos intercalares sobre o resultado do exercicio corrente (139.663) Depreciagéo, amortizagao e exaustao 172127 162.693 Juros sobre operagdes de partes relacionadas (Nota 14 (c)) (19)
Dividendos sobre a reserva de exercicios anteriores (164.103) Manutengéo e conservagao 153.552 137.394  OQutras despesas financeiras (14.511) (6.788)
Total de dividendos deliberados durante o execicio (384.641) gesbpfisa de servigos diversos 12???‘1‘ %33 (304.930)  (244.904)

: N : . ~  Embalagens . . o=

(d) Ajuste de avaliacao patrimonial Perdas Despesas comerciais e marketing 2978 14.896 Variagdes cambiais, liquidas égg%) %
atuariaise  Risco de Aluguéis e arrendamentos 9.053 7.324 . i . . - (229.717) ) J:)

mensuragdes crédito de Outros Impostos, taxas e contribuices 2.781 4.487 32.Seguros —A Companhla mantém :seguros_ de riscos patr{mqnlals e respons_abllldadgcwll,

com beneficios dividas componentes Utilidades 2.987 2.716 dentre outros, propormqnando protegao relamonad‘a'a possiveis perdas com interrupgao na

de aposenta- avaliadas a do resultado Outros 37.234 7.378 prqd_ugao, danos a terceiros, patrlmqnlo e re_sp_onsablllc_iade civil dos exect_m_vos e diretores. Tais

doria valor justo _abrangente Total . 2.041.010 1.798.865 apdlices posl,sueml coberturas, condigoes e I|m|te§ gon5|derados pela Administracdo adequados

Em 12 de janeiro de 2020 394 (122) 272 Reconciliacao ' ) ao porte e riscos inerentes a natureza da sua atlwda(_ie. o _
Remensuragoes de perdas atuariais Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 1.881.384 1.639.209 33. Compromissos de longo prazo — A Companhia possui diversos contratos para aqui-
com beneficios de aposentadoria (279) (279) Despesas com vendas 91.197 95.956 sicao de insumos utilizados na produgé@o de cimento em substituicdo parcial ao clinquer,
Tributos diferidos — Nota 22 (c) 95 (8.084) (7.989) Despesas gerais e administrativas 68.429 63.700 contratos com usinas térmicas para cinzas de carvao com siderdrgicas para escoria de alto
Risco de crédito de dividas avaliadas 2. 10 1.798.865 forno e com produtores de ferro-ligas para escérias metaltrgicas e contratos para a desti-

a valor justo 23.774 23.774 29. Despesas com beneficios a empregados - (a) Praticas contébeis: Provisdes sdo nagéo e fornecimento de materiais energéticos tais como biomassas, residuos industriais
Em 31 de dezembro de 2020 210 15.690 (122) 15.778 registradas para a despesa referente a participagdo dos empregados nos resultados. Essas e pneumaticos inserviveis, com o propésito de substituicdo do combustivel principal coque
Em 12 de janeiro de 2021 210 15.690 (122) 15.778 Pprovisdes s@o calculadas com base em metas qualitativas e quantitativas definidas pela de petréleo. Os vencimentos variam de contrato para contrato, sendo o mais longo deles
Remensuragdes de perdas atuariais Administragdo e contabilizadas no resultado como “Beneficios a empregados”, na rubrica com término em 2035. Para complementar o suprimento de energia elétrica proveniente das

com beneficios de aposentadoria (76) (76) remunerag&o direta, conforme quadro abaixo. usinas hidrelétricas préprias, a Companhia possui contratos de compra de energia de longo
Tributos diferidos — Nota 22 (c) (82) 5.856 5.774 (b) Composicao 2021 2020 prazo com terceiros e partes relacionadas, garantindo assim sua necessidade de energia.
Risco de crédito de dividas avaliadas Remuneracéo direta 101.727 100.581 34.Eventos subsequentes — Em 29 de margo de 2022, a Companhia realizou mais um desem-

a valor justo (17.224) (17.224) Encargos sociais 57.583  50.907 bolso junto ao Banco do Nordeste, no valor de R$ 4.065, referente ao contrato de empréstimo
Participacdo em outros resultados Beneficios 51.336 45.747 firmado com o Banco, em 18 de margo de 2020. Os recursos estéo sendo liberados de acordo

abrangentes das investidas (584)  (584) Plano de aposentadoria e plano de pensao (Nota 25 (b)) 114 113 com a comprovacéo de gastos do projeto e, até 0 momento, foram liberados R$ 79.604 do
Em 31 de dezembro de 2021 52 4.322 (706) _ 3.668 210.760 197.348 total de R$ 85.574 contratado.
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Relatodrio do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas

Votorantim Cimentos N/NE S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstrag¢des financeiras da Votorantim Cimentos N/NE S.A. (“Com-
panhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, , bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contébeis significativas e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Votorantim Cimentos
N/NE S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgdes financeiras”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. Principais
Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financei-
ras como um todo e na formacgé@o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Porque é um
PAA - Provisoes e passivos contingentes (Nota explicativa 23): Em 31 de dezembro de
2021, a Companhia possui provisdes que sdo mensuradas com base nas perdas provaveis
estimadas nos respectivos processos. Adicionalmente, a Companhia possui agdes tributarias,
civeis, ambientais e trabalhistas em andamento, para as quais nao foram registradas provisdes
nas demonstracdes financeiras, considerando que as perspectivas para perda foram avaliadas
como possiveis ou remotas pela Administracao, a partir de posi¢cdes dos assessores juridicos
internos e externos da Companhia. A determinagéo da possibilidade de éxito nos processos
em andamento, assim como a estimativa das perdas provaveis esperadas envolve julgamentos
criticos por parte da Administragdo da Companhia, pois depende de eventos futuros que nao
estao sob controle da Administragao. Nesse contexto, 0 andamento desses processos nas
diversas esferas aplicaveis pode sofrer desdobramentos diferentes do esperado pela Adminis-
tracdo e seus assessores juridicos internos e externos, sendo que mudancgas nas tendéncias
dos tribunais ou novas jurisprudéncias podem fazer com que as estimativas da Administragao
| sofram alteragGes significativas. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Em

resposta a esse assunto, avaliamos a consisténcia entre a politica contébil relacionada com as
provisdes e os procedimentos adotados pela Administracao para determinagéo das provisoes
e suas respectivas divulgagoes. Adicionalmente, obtivemos confirmagdes dos assessores
juridicos externos contemplando os progndsticos de perda para os principais processos, bem
como a quantificagdo dos montantes estimados como perda remota, possivel e provavel.
Avaliamos a razoabilidade das estimativas da Administracdo e seus assessores juridicos
internos e externos para determinados processos, considerando a evolu¢ao desses processos
e a jurisprudéncia existente, quando aplicavel. Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela Administragao para determinagéo das provisdes e as divulgacdes em notas
explicativas estao consistentes com as informagdes recebidas ao longo da nossa auditoria.
Responsabilidades da Administracado e da governanca pelas demonstragdes financeiras:
A Administracao da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a
Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo ser que
a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos obje-
tivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decis6es econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas
demonstrag6es financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgao
de distorca@o relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a

fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou
representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.  Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo.  Concluimos sobre
a adequagao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relagcédo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informag6es financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras. Somos responsaveis pela
direcéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatactes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagcdo com os responsdveis pela governanca, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagédo para o interesse publico.

Curitiba, 1 de abril de 2022
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 000.160/0-5

Carlos Eduardo Guarana Mendonga
CRC 1SP 196.994/0-2
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