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Prezados Acionistas: Atendendo as disposices legais e estatutarias, submetendo a apreciagéo de vossas senhorias o Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras, relativos ao exercicio findo em 31.12.2021. A Diretoria.

BALANGOS PATRIMONIAIS 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 4651 13.909 26.642 32.075
Titulos e valores imobiliarios 4 337476  263.904  509.563  326.042
Contas a receber 5 612158  380.359 1.447.180  851.667
Estoques 6 51.065 48.301 122.782  104.493
Impostos a recuperar 30.045 29.397 73.390 67.055
Instrumentos financeiros derivativos 24 50.375 - 50.375 -
Outros 52.006 20.184 53.529 36.060
Total do ativo circulante 1.137.776 _ 756.054 _2.283.461 _1.417.392
Nao circulante

Instrumentos financeiros derivativos 24 56.274 - 56.274 -
Partes relacionadas 7 2,531 2.531 4.905 13.963
Depdsitos judiciais 15 12.148 7.944 44.703 38.638
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 18 - - 139.467 46.952
Investimentos 8 3.140.059  2.348.804 12.691 -
Imobilizado 9 366.527  340.135 1.080.296  854.291
Intangivel 10 448215  448.879 2.900.953 2.285.657
Direito de uso - arrendamentos il 161.129 189.311 544,286 504.301
Outros 73.726 82.839 90.251 114.650

4.260.609 3.420.443
5.398.385 4.176.497

Controladora

Total do ativo n&o circulante
Total do ativo

5.275.
Consoll dado

Passivo Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Fornecedores 35.793 35309  161.088 152439
Instrumentos financeiros derivativos 24 - 32.375 - 32.375
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 266.286  256.000 344192  294.076
Partes relacionadas 7 - - 22,012 1.100
Salarios, provisdes e encargos sociais 37.999 41.028 148.312 141.217
Obrigagdes fiscais 13 38.315 25709 107.338 67.112
Tributos parcelados 13 1.102 1.027 9.869 6.890
Contas a pagar por aquisicao 14 108.121 6.164 110.146 7.892
Dividendos 17 89.810 118.044 96.821 119.966
Arrendamentos 16 52.025 97612  139.529 141423
Outros 5.457 5.407 63.943 17.558
Total do passivo circulante 634.908 618.675 _1.203.251 982.048
Néo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 1.485.727 1.739.988 1.566.316 1.912.944
Partes relacionadas 7 59.897 85509  139.283 145530
Tributos parcelados 13 4.490 5.591 27.530 34.932
Contas a pagar por aquisicdo 14 141.601 214.646 146.631 221.302
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 18 95.135 29.281 135.581 31.910
Provisao para demandas judiciais 15 22.887 18.971 75.836 63.187
Arrendamentos 16 135578  108.240  457.773  393.052
Outros __ 58479 __285.717 4.539
Total do passivo néo circulante _2.003.494 2 202.. 226 _2.834.667 _2.807.396
Patriménio liquido 17
Capital social 1.361.556  898.172 1.361.556  898.172
Reservas de capital (382.111) (5.705)  (382.111) (5.705)
Reserva de lucros 620.494 368.082 620.494 368.082
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.099.203 116.074  1.099.203 116.074
Outros resultados abrangentes 60.841 (21.027) 60.841 21.027)
Total do patrimonio liquido atribuivel aos acionistas

da Companhia 2.759.983 1.355.596 _2.759.983 _1.355.596
Participagéo de nao controladores - 359.386 _ 130.804
Total do patriménio liquido 2.759.983 1.355.596 _3.119.369 _1.486.400
Total do passivo e patriménio liquido 5.398.385 4.176.497 7.157.287 5.275.844

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
202

Nota 2021 2020 2021 0

Receita liquida 19 1.362.665 1.150.831 3.814.513 2.318.670
Custos dos servigos prestados 20 (969.263) _ (851.195) (2. 919 372) (1. 852 859)

Lucro bruto 393402 _ 299.636 _ 895.141 _ 465.811
Despesas gerais e administrativas 21 7 (91.688) ~ (94.639) (228 779) ~ (166.619)
Despesas comerciais (1.227) (830) (6.455) (1.296)
Equivaléncia patrimonial 8 148.778 5.610 596 (11.218)

Outras despesas operacionais 22 (57.718) 95.527 (74.445) 77.660

Lucro antes do resultado financeiro e imposto de

renda e da contribui¢ao social 391.547 _ 305304 _ 586.058 _ 364.338

Receitas financeiras 23 61.928 46.716 68.539 49.179
Despesas financeiras 23 (178.053) _ (171.514) _ (254.308) _ (207.581)

Resultado antes dos impostos sobre o lucro 275.422 180.506 _ 400.289 _ 205.936
Impostos sobre o lucro 18 (51.243) __ (38.337) _ (137.427) 58.916)

Lucro liquido do exercicio 224179 142.169 262.862 147.020

Lucro atribuido aos acionistas controladores 2241 79 142169 224179 142169

Lucro atribuido aos acionistas nao controladores - 38.683 4.851

As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces ﬁnancelras individuais e consolidadas.
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

3112/2021 3112/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro liquido do periodo 224179 142.169 262.862 147.020
Outros resultados abrangentes a ser reclassificados

para resultado do exercicio em periodos subsequentes
Hedge de fluxo de caixa 79.981 (31.860)  79.981 (31.860)
Efeitos tributarios (27.194) 10.833 (27.194) 10.833
Total de outros resultados abrangentes do periodo,

liquidos de tributos 276.966 _ 121.142 _ 315649 _ 125.993
Atribuivel a
Acionistas controladores 276.966 121.142 276.966 121.142
Acionistas nao controladores - - 38.683 4.851

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Receita 1.421.017 1.333.073 4.025.763 2.571.751

Vendas de mercadorias produtos e servicos 1.549.037 1324357 4.279.837 2.632.056
Provisdo para glosas (97.773)  (98.283)  (223.827) (167.304)

Outras receitas (30.247)  106.999 (30.247)  106.999

Insumos adquiridos de terceiros

597.635) _ (492.998) (1.760.265) (1.005.273)

Custos dos servigos vendidos (503.747)  (408.877) (1.548.648) (852.009)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outras despesas (90.849)  (84.121)  (203.470) (153.264)
Perda/Recuperagéo de valores ativos (3.039) - (8.147) -
Valor adicionado bruto __823.382 840 075 2.265.498 1.566.478
Depreciagao e amortizagao (85670 9.160) _ (182.559) 89.719)
Valor adicionado liquido __131.112 915 2.082.939 _1.476.759
Valor adicionado recebido em transferéncia —210.706 26 _ 69.135 37.961
Resultado de equivaléncia patrimonial 148.778 1 596 (11.218)
Receitas financeiras 61.928 __68.539 49.179
Valor adicionado total 948.418 2152.074 1.514.720
Distribuigéo do valor adicionado (948.418) _ (833.241) (2.152.074) (1.514.720)
Pessoal e encargos (377.675)  (378.597) (1.180.421) (904.604)
Impostos, taxas e contribuicdes (139.842)  (113.580) (378.924) (204.998)
Juros, aluguéis e outras despesas operacionais (206.722) (198 895) (329.867)  (258.098)
Dividendos e juros sobre capital proprio 28.234 66) 28.233 (34.685)
Lucros retidos (252.413) (108 403) (291.095)  (112.335)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais)

Reserva de capital

Reserva de lucros

Adiantamentos

Reserva de agio Agio em Reserva Lucros para futuro Outros Total do Participacao de
Capital naemissao transagdes para Reserva acumu- aumento  resultados  patriménio acionistas ndo
Descricéo social de acdes _de capital _investimentos legal lados de capital abrangentes liquido _controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 41.881 14.444 (10.954) 251.724 7.955 - 84.347 - 389.397 74238 463.635
Aquisicdes de controladas (Nota 3) - - - - - - - - - 52.634 52.634
Aumento de capital (Nota 17) 856.291 - - - - - (856.291) - - - -
TransagGes de capital em controladas (Nota 17) - - (3.735) - - - - - (3.735) - (3.735)
Acbes em tesouraria - - (5.460) - - - - - (5.460) - (5.460)
Lucro liquido do exercicio - - - - 142.169 - - 142.169 4851 147.020
Destinagéo para reserva legal (Nota 17) - - - - 7.108 (7.108) - - - - -
Distribuigao de dividendos (Nota 17) - - - - - (33.766) - - (33.766) (919)  (34.685)
Destinagéo para reserva para investimentos - - - 101.295 (101.295) - - - - -
Hedge fluxo de caixa - - - - - - (21.027) (21.027) - (21.027)
Adiantamentos para futuro aumento de capital (Nota 17) - - - - - - 888.018 - 888.018 - 888.018
Saldos em 31 de dezembro de 2020 898.172 14.444 (20.149) 353019  15.063 - 116.074 (21.027) ~ 1.355.596 130.804 1.486.400
Aquisigdes de controladas - - - - - - - - - 7.931 7.931
Aumento de capital (Nota 17) 463.384 - - - (463.384) - - - -
TransagGes de capital em controladas (Nota 17) - (376.406) - - - - (376.406) 189.116  (187.290)
Lucro liquido do exercicio - - - 224179 - - 224179 38.683  262.862
Destinagéo para reserva legal (Nota 17) - 11.209  (11.209) - - -
Distribuigéo de dividendos (Nota 17) - - - (56.046) (56.046) (7.148)  (63.194)
Dividendos reinvestidos - 84.279 - - - - 84.279 - 84.279
Destinagéo para reserva para investimentos - 156.924 - (156.924) - - - - -
Hedge fluxo de caixa - - - 81.868 81.868 81.868
Adiantamentos para futuro aumento de capital (Nota 17) 6.513 - _1.446.513
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.361.556 14.444 (396. 555) 594. 222 26. 272 60.] 841 2.759.983 359.386 3.119.369

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolldadas

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 275422  180.506  400.289  205.936
Ajustes para conciliar o lucro antes dos impostos ao caixa
gerado pelas atividades operacionais
Depreciagao e amortizagdo 85.670 59.160  182.559 89.719
Ganho de aquisigbes em etapas 30.247 (30.502)  30.247 -
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 61.742  118.897  101.730  141.179
Equivaléncia patrimonial (148.778) (5.610) (596) 11.218
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa e glosas 97.773 98.283  223.827  167.304
Ajuste ao valor justo de contraprestagao contingente - (76.497) - (76.497)
(Aumento) redug@o de ativos e aumento (redugao) de passivos
Contas a receber (329.572) (112.641) (729.535) (216.685)
Estoques (2.764)  (20.754) 1.901 (35.057)
Impostos a recuperar (648)  (16.735) (2.559)  (33.999)
Depoésitos judiciais (4.204) (903) (5.897) (4.368)
Outros ativos (14913)  (31.714)  29.635  (15.759)
Fornecedores 484 16.860 (21.154)  28.995
Salérios e encargos sociais (3.029) 5.659 (3.887) 5.189
Obrigagdes tributarias 2.397 6.763 (13.193 21.293
Partes relacionadas 1.420.901 79.824 1.471.302  157.387
Outros passivos _113.831 _ 12201 __ 66.571 18.461)
1.584.559 _ 282797 1.731.240 _ 427.3%4
Pagamento de juros (106.843) (103.652) (156.465) (127.504)
Pagamento de imposto de renda e contribuiéo social __(17.968) __ (6.585) _(100.895) _ (63.632)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 1.459.748 _ 172.560 1.473.880 _ 236.258
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Caixa oriundo de incorporagao de controlada 763 9.143
Contraprestacgéo transferida em combinagao de negdcios,
liquido do caixa adquirido - (1.116.209) - (1.135.625)
Aquisicdo de investimentos e negécios, liquido do caixa adquirido  (508.090) - (719.653)
Aquisicao de participagdo societaria em coligada - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (953.054)  (35.919) (463.384)  (16.190)
Aquisigdes de imobilizado (73.635)  (62.262) (228.006) (146.136)
Aquisigdes de intangivel (32.036) - 158431 -
Baixas de intangivel - (3.433 - (8.950)
Aquisigdes de titulos e valores mobilidrios (1.468.731) (3.117.584) (3.609.504) (3.972.921)
Resgates de titulos e valores mobiliarios 1.408.534 3446.971 3.547.104 4.314.858
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos  (1.627.012) _(888.436) (1.314.249) _(955.821)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital 463.384 784631  463.384  784.631
Agdes em tesouraria - (5.460) - (5.460)
Liquidagéo de swap - (33.931) - (33.931)
Distribuigao de dividendos (28.234) (7.148) 1.004
Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures - - (150.886, 22.702
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (276.041)  (16.592) (469.311)  (22.647)
Contas a pagar por aquisigdo (1.103) 7.000) (1.103) 7.000)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos __158.006 _ 721.648 _ (165.064) _ 739.299
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (9.258) 5772 (5.433)  19.736
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio _ 13909 _ 8137 32.075 12.339
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio T 4651 _ 13909 _ 26.642 _ 32075

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: O Esperanca é subsidiaria integral da Rede D'Or S&o Luiz S.A. (‘Rede D'Or”). O Hospital
Esperanca S.A. (‘Esperanca” ou “Companhia” e conjuntamente com as subsidiarias “Grupo Esperanga” ou “Grupo”),
tem por objetivo a prestacdo de servicos hospitalares, oferecendo conceitos de assisténcia e hotelaria, criando
centros de exceléncia médica e diagnostica e gerando experiéncia e conhecimento médicos que proporcionam
seguranga aos clientes, sejam médicos, pacientes ou planos de saude. Atuando nos estados do Rio de Janeiro,
Pernambuco, Maranhao, Sergipe, Bahia e Ceara, a Companhia opera com nove hospitais, sendo que a primeira
unidade hospitalar, Hospital Esperanca, foi inaugurada em agosto de 2000, a segunda unidade, Hospital Sao
Marcos é um antigo hospital que iniciou suas atividades em 1940 e ambas estéo localizadas em Recife. A terceira
unidade é o hospital Barra D'Or, localizado no Rio de Janeiro; cujas atividades foram assumidas pelo Esperanga em
maio de 2014. A partir de 2018, por meio da entrada de novos sdcios, captacdes de recursos no mercado, geragao
de caixa propria e sinergias com a Controladora Rede D'Or, a Companhia iniciou um processo de expanséo por
meio de aquisigbes e construcéo de novas unidades, conforme demonstrado abaixo:

Hospital Localizagao Exercicio da aquisicdo
Hospital UDI (incorporada em 2019) Sao Luis, MA 2018
Hospital Séo Rafael Salvador, BA 2018
Hospital S&o Lucas Aracaju, SE 2019
Hospital Alianga Salvador, BA 2020
Hospital S&o Carlos Fortaleza, CE 2020
Cérdio Pulmonar Salvador, BA 2020

Hospital Santa Emilia Feira de Santana, BA
Hospital Nossa Senhora das Neves Jodo Pessoa, PB

A Companhia possui ainda investimentos na Diagno S@o Marcos, empresa de diagndsticos que atende
exclusivamente ao Hospital Esperanca e ao Hospital Sdo Marcos. Sazonalidade: N&o ha efeitos sazonais
significativos nas operagdes da Companhia; no entanto, um volume menor de clientes pode ser observado em
dezembro, janeiro e fevereiro, devido as celebrages de fim de ano e ao periodo de férias, € um volume maior de
clientes pode ser observado no inverno. Pandemia de Covid-19: A Organizagédo Mundial de Satde (OMS) declarou,
em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razéo da disseminagao global do coronavirus (COVID-19).
Tal disseminagéo criou incertezas macroecondmicas e volatilidade no cenrio mundial. No Brasil, em resposta,
muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagagéo da doenga, tais como
restricdes a circulagao de pessoas, quarentena de pessoas que transitaram por areas de maior risco, cancelamento
ou adiamento de eventos publicos, suspenséo de operagdes comerciais, fechamento de estabelecimentos abertos
ao publico, entre outras medidas mais ou menos severas. Quando analisamos o comportamento dos principais
indicadores operacionais e financeiros da Companhia no segundo trimestre de 2020, quando estavam plenamente
em vigor as medidas de distanciamento social, em alguns Estados do Brasil, foi identificado que houve uma redugéo
em todos os procedimentos eletivos. Devido ao adiamento dessas cirurgias, houve um aumento na disponibilidade
da capacidade de leitos e internagdes, que foram utilizados em parte para as internagdes e outros procedimentos
relacionados ao tratamento da Covid-19. Em 31 de dezembro de 2021 foi possivel observar uma forte recuperag@o
progressiva em todos os indicadores operacionais de forma que a Companhia apresentou um melhor desempenho
financeiro comparado com o mesmo periodo do exercicio anterior. A administracao avalia ainda que a posicéo de
caixa, equivalentes e titulos e valores mobiliarios, em 31 de dezembro de 2021, de R$536.205 ¢ suficiente para
atender aos compromissos financeiros ja contratados assim como as necessidades adicionais que possam surgir
em decorréncia da pandemia. Ademais, aplicando ao nosso mercado as projecées de demanda a serem atendidas
divulgadas pelo Ministério da Satide, a Companhia julga ser capaz de atender esta demanda sem maiores riscos
operacionais, assim como tem feito no curso da pandemia. Adicionalmente, a Companhia avaliou, e permanece
monitorando, todos os possiveis impactos da pandemia nas estimativas e perdas de valor justo e impairment de
seus ativos, bem como os riscos relacionados aos seus investimentos, crédito, juros, cambio, prego de agdes, cotas
de fundos de investimento e arrendamentos, todos descritos em suas respectivas notas explicativas. Entretanto,
a Companhia ndo tem a expectativa de novos impactos relevantes ainda néo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras relacionados A pandemia.

2. Base de preparagao e apresentagao e principais politicas contabeis: Demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais de relatorio financeiro (‘IFRS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“/ASB’). Base de mensuragao: As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo de certos instrumentos financeiros,

mensurados pelo valor justo. A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de
aplicagdo das politicas contabeis. Como o julgamento da Administragao envolve a determinagéo de estimativas
relacionadas & probabilidade de eventos futuros, os resultados reais podem divergir significativamente dessas
estimativas. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
&reas nas quais premissas e estimativas séo 5|gn|f cativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na
Nota 2.m. A Companhia revisa suas esti period em prazo nao superlor aum ano. As
demonstragdes financeiras individuais e consolldadas estao apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional
e moeda de apresentagdo da Companhia. Empresas incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas: As
demonstragdes financeiras do Hospital Esperanga compreendem as seguintes empresas:

021 2020

Direta Indireta Direta Indireta
Controladora - Hospital Esperanga S.A. (a)
Empresas consolidadas integralmente
Diagno Sao Marcos Ltda. 100,00 - 100,00
Hospital Nossa Senhora das Neves (adquirida em 2021) - 51,00 -
Clim Hospital Geral (adquirida em 2021) - 40,80 -
Neves Medicina Diagnostica (adquirida em 2021) - 40,80 -
Clinica Unigastro (adquirida em 2021) - 40,80 -
Luppa - Lab. Unidos de Patologia da Paraiba (adquirida em 2021) - 40,80 -
Clim Centro Médico Eirelli (adquirida em 2021) - 40,80 -
UNINEVES (adquirida em 2021) - 51,00 -
UDI Cardio - Unidade de Diagnostico e Tratamento Cardiologico Ltda. 100,00 - 100,00
UDI Imagem - Unidade de Diagndstico por Imagem Ltda. 100,00 - 100,00
Hospital Sao Rafael S.A. 80,00 - 80,00
Sao Lucas Médico Hospitalar S.A. 75,00 - 7500
Sociedade Anonima Hospital Alianga (adquirida em 2020) 80,00 - 80,00
Hospital S&o Carlos S.A (adquirida em 2020) 75,00 - 75,00 -
OncoCentro Servigos Médicos Hospitalares Ltda. (adquirida em 2020) - 7493 - 74,93
Clivale Prosatde Iguatemi S.A. (adquirida em 2020) 51,00 - 51,00 -
Controladora - Hospital Esperanca S.A. (a)
Empresas consolidadas integralmente
HCP Patrimonial S.A.(adquirida em 2020) 100,00 - 100,00 -
Cérdio Pulmonar da Bahia S.A. (b) 47,66 52,34 4766 5234
AMIGO - Assisténcia Médica Integrada de Ginecologia e Obstetricia
(Hospital Santa Emilia) (adquirida em 2021) 100,00 - -
Empresas contabilizadas por método de equivaléncia patrimonial

nas demonstragdes consolidadas

Mederi Dist. e Importagdo de Produtos para Saude (adquirida em 2021) - 49,00 -

(a) Inclui os hospitais Esperanga, Sao Marcos, Barra D'Or e o Hospital UDI do Maranh&o. (b) Em 18 de dezembro
de 2020 a Companhia adquiriu a totalidade do capital social da HCP Participagdes, que detinha os 52,34% das
ages da Cardio Pulmonar da Bahia S.A., de modo que a Companhia passou a ser titular de 100% das agdes da
Cardio Pulmonar. A partir de dezembro de 2020 a Cardio Pulmonar passou a ser consolidada integralmente. a)
Bases de consolidagdo: As demonstragdes financeiras incluem as informagdes da Companhia e suas controladas,
descritas acima. O processo de consolidagéo das contas patrimoniais € do resultado corresponde a soma horizontal
dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementadas pelos
seguintes ajustes: * As transacdes significativas realizadas entre as empresas consolidadas sao eliminadas. * Os
saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas sao eliminados. * A participagéo
dos acionistas ndo controladores é segregada do patriménio liquido e resultado consolidado. Todas as empresas
consolidadas tém o mesmo exercicio fiscal e possuem as mesmas politicas contabeis da Controladora.
b) Combinacéo de negécios: Combinagdes de negocios séo contabilizadas utilizando o método de aquisicao. O
custo de uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestagao transferida, avaliada com base no valor justo
na data de aquisicao, e o valor de qualquer participagéo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagao
de negoécio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com

base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis & aquisicao
devem ser contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos
e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais,
as circunstancias econdmicas e as condigdes pertinentes na data de aquisicéo, o que inclui a segregagéo, por parte
da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Se a combinagao de
negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisic@o da participagéo societaria previamente detida
no capital é reavaliado a valor justo na data de aquisicéo, sendo os impactos reconhecidos na demonstragéo do
resultado. Inicialmente, o &gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagéo transferida em relagao
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos). Se o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos for superior a contraprestagao agregada transferida, o ganho é contabilizado no resultado. Apos
o reconhecimento inicial, o &gio é mensurado pelo custo, deduzido de perdas do valor recuperavel, se houver. Para
fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinacgéo de negdcios é, a partir da data de aquisicéo,
alocado as respectivas unidades geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pela combinagéo. Quando
um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio associado
a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagao ao apurar o ganho ou perda na alienagéo. ¢) Instrumentos
financeiros: Instrumentos financeiros sao registrados de acordo com o IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros,
que determina a classificagéo dos ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao valor justo por meio do
resultado, (i) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, e (iii) mensurados ao custo
amortizado. Dependendo das caracteristicas de cada instrumento, eles podem ser classificados em resultado
financeiro ou abrangente. Essas classificacdes sao baseadas no modelo de negécio adotado pela Administragéo e
nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Quando a entidade aplicar pela primeira vez este pronunciamento,
pode optar por manter sua politica contabil de acordo com os requisitos de contabilizagdo de hedge oriundos do
CPC 38, em detrimento aos requisitos deste pronunciamento. Esse dispositivo foi utilizado pela Companhia em
relagdo aos hedges contratados anteriormente ao inicio da vigéncia do CPC 48. Ativos financeiros - Custo
amortizado: Sé&o reconhecidos a custo amortizado, os ativos financeiros mantidos em um modelo de negécio cujo
objetivo seja manté-los para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos sao recebidos em datas especificas e
constituem exclusivamente pagamento de principal e juros. Ativos financeiros - Valor justo por meio do resultado:
Séo reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado os ativos que: (i) ndo se enquadram na classificagdo ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, (i) instrumentos patrimoniais
designados ao valor justo por meio do resultado, e (iii) sdo gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela
venda de ativos. Ativos financeiros - Mensuragéo inicial: No reconhecimento inicial a Companhia mensura seus
ativos e passivos financeiros ao valor justo, considerando os custos de transagéo atribuiveis a aquisicéo ou emissao
do ativo ou passwo financeiro. Para o contas a receber de clientes a mensuragao inicial se da pelo prego da
transagao. Ativos fi 0s - M b : + Custo amortizado: esses ativos sa@o contabilizados
utilizando o método da taxa de juros efetlva subtralndo -se 0 valor referente a perda de crédito esperada. Além disso,
& considerado para apuragéo do custo amortizado o montante de principal pago. « Valor justo por meio do resultado:
os ativos classificados dentro desse modelo de negécio s&o contabilizados por meio de reconhecimento do ganho
e perda no resultado do periodo. Redugdo ao valor recuperével: A Companhia reconhece provisao para perda de
crédito esperado para seus ativos classificados ao custo amortizado. Essa avaliagdo é realizada prospectivamente
e esta baseada em dados historicos e em modelos construidos para esse fim. Passivos financeiros - Reconhecimento
inicial: Os passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acresmdos do custo da transagéo (no
caso de emprestimos, financiamentos e contas a pagar). Passivos fi 0S - quente: + Custo
amortizado: sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos, onde ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos ou através do acréscimo da taxa efetiva. « Valor justo
por meio do resultado: s@o contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo.
Contabilidade de hedge: A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para protegéo contra os riscos de
variagdo cambial e taxa de juros. Inicialmente, os derivativos s&o reconhecidos pelos valores justos na data em que
os contratos sdo celebrados e sdo subsequentemente remensurados ao seu valor justo. Derivativos s&o
apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo e como passivos financeiros
quando o valor for negativo. Atualmente, os hedges tratados como contabilidade de hedge s@o classificados como
hedges de valor justo, dado que a exposi¢do a mudangas no valor justo da divida reconhecida, esta protegida. No
reconhecimento inicial de uma relagéo de hedge, a Companhia classifica formalmente e documenta a relagéo de
hedge & qual a Companhia deseja aplicar contabilidade de hedge, bem como o objetivo e a estratégia de gestao de
risco para designar o hedge. Hedges de fluxo de caixa: O Grupo utiliza swaps como hedge de sua exposicao ao
risco de oscilagdes de taxas de juros sobre empréstimos em reais. Vide Nota 24 para mais detalhes. A parcela
efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida em outros resultados abrangentes, enquanto
qualquer parcela inefetiva é reconhecida imediatamente na demonstracéo do resultado. Os juros do objeto e
instrumento de hedge sdo reconhecidos diretamente no resultado e a diferenca para o valor justo em outros
resultados abrangentes. O montante acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado
como um ajuste de reclassificagdo no mesmo periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa protegidos
afetam o resultado. Se a contabilizagao do hedge de fluxo de caixa for descontinuada, o montante que foi acumulado
em outros resultados abrangentes devera permanecer em outros resultados abrangentes acumulados se ainda
houver a expectativa de que os fluxos de caixa futuros protegidos por hedge ocorram. Caso contrario, o valor sera
imediatamente reclassificado para o resultado como ajuste de reclassificacao. Apos descontinuada a contabilizagao,
uma vez ocorrido o fluxo de caixa objeto do hedge, qualquer montante remanescente em outros resultados
abrangentes acumulados devera ser contabilizado, dependendo da natureza da transagéo subjacente, conforme
descrito acima. A apresentagdo dos ativos e passivos financeiros por categoria encontra-se na Nota 16. d)
Reconhecimento de contrato com clientes e reconhecimento de custos: O IFRS 15/CPC 47 estabelece um novo
modelo de cinco etapas para a contabilizagdo das receitas decorrentes de contratos com clientes. As receitas da
Companhia decorrem da prestacdo de servicos hospitalares, inclusive do uso de medicamentos e materiais
hospitalares. A receita € reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel, ou seja, no momento da prestagéo dos
servicos médicos. A receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter
direito, em troca de transferéncia de bens ou servicos para um cliente. A aplicagdo da norma nao impactou a
mensuracéo e apresentagdo das receitas da Companhia, uma vez que as receitas de contratos com clientes ja sdo
mensuradas pelo valor justo da contraprestagdo recebida, deduzidas de abatimentos, descontos, impostos
correspondentes, glosas e encargos estimados, e dado que o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes
da prestacao de servicos da Companhia fluem para o cliente no momento da prestagao dos servigos hospitalares.
A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta
atuando como agente ou principal e, eventualmente conclui que atua como principal em todos os seus contratos de
receita, porque normalmente controla os produtos ou servigos antes de transferi-los para o cliente. A Companhia
revisa periodicamente suas perdas histéricas com glosas e a posicao atualizada de clientes e faturas, com o objetivo
de estimar adequadamente os valores recuperaveis de seus recebiveis. Os custos e despesas das operagdes sédo
reconhecidos em conformidade com o regime contabil de competéncia. ) Ativos e passivos circulantes e ndo
circulantes: Os ativos sdo classificados como circulantes quando realizaveis dentro dos doze meses seguintes. Os
passivos circulantes e néo circulantes sdo demonstrados pelos montantes nos quais eles serdo liquidados
considerando a data de cada balango, incluindo juros provisionados e variagdes monetarias ou cambiais de acordo
com as condigGes contratuais. f) Estoques: Os estoques sdo compostos por materiais hospitalares e medicamentos
e avaliados ao custo médio de aquisi¢ao, ndo excedendo o seu valor de mercado. Dada a natureza dos estoques
da Companhia, a Administracdo efetua a baixa dos itens vencidos ou obsoletos. g) Imobilizado: O imobilizado é
registrado ao custo de aquisi¢do ou construgdo, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas calculadas
pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas dos bens. Gastos com reparos e manuteng@o que ndo
aumentaram a vida Util do ativo s&o reconhecidos como despesa quando incorridos. Custos de empréstimos
diretamente relacionados com a aquisi¢ao, construgéo ou produgéo de um ativo que necessariamente requer um
tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sé&o capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos séo registrados como despesa no periodo em que
sdo incorridas. A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar
deteriorag&o ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para perdas ajustando o valor contéabil ao valor recuperavel.
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h) Investimentos: O investimento em controladas e controlada em conjunto sao registrados pelo método da equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia
patrimonial, os investimentos nas controladas e controladas em conjunto s@o contabilizados no balango patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudangas apds
a aquisico da participagdo societaria. O agio, se houver, é incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo amortizado. A demonstragéo do resultado reflete a parcela
dos resultados das operagdes das controladas e controlada em conjunto, e mudangas diretamente reconhecidas no patriménio sao refletidas, quando aplicavel, na
demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido da controladora. A Companhia determina se é necessario reconhecer perda em relagao ao valor recuperavel do investimento
em suas investidas. Se aplicavel, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel do investimento e o
valor contabil e reconhece este montante na demonstragéo dos resultados. As demonstragdes financeiras das controladas e controladas em conjunto s&o preparadas para o
mesmo periodo que a Companhia. Ajustes s&o efetuados sempre que necessério para tornar as praticas contabeis consistentes com as praticas da Companhia. i) Intangivel:
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo
apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida Uil de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos
intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e avaliados em relagéo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo
de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo ao final de cada exercicio
social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos so contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou
método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstragéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida Util indefinida nao s&o amortizados, mas séao
testados anualmente em relagéo a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida &
revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util de indefinida para definida ¢ feita de forma
prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo,
sendo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo. j) Provisdes: Provisdes sao reconhecidas quando ha uma obrigagéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é registrada no resultado, liquida de qualquer reembolso. A
Companhia ¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos. A provisao para contingéncias € constituida para as discussdes judiciais para as quais & provavel que uma
saida de recursos ocorra para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. k) Impostos: Imposto de renda e contribuicéo social - correntes:
Atributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢do social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributéavel pela aliquota de 15%, acrescido
do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuigéo social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia; portanto, as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas,
temporariamente néo tributaveis, consideradas para apuragéo do lucro tributével corrente geram créditos ou débitos tributérios diferidos. O imposto de renda e a contribuigéo
social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data das demonstracées financeiras. Impostos diferidos: Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias, exceto: « Quando imposto
diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transagao que ndo for uma combinagao de negdcios e, na data da transagéo, ndo
afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. « Sobre as diferengas temporarias tributérias relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo da reversao
das diferencas temporarias pode ser controlado e € provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro proximo. Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos
para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributérios néo utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro tributével esteja disponivel para que
as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto: + Quando o imposto diferido ativo
relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagéo que ndo é uma combinago e negocios e, na data
da transagéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. « Sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, impostos
diferidos ativos séo reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas. O valor contbil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na extensao
em que ndo é mais provavel que os lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do imposto diferido ativo venha a ser utilizado. Impostos diferidos
ativos baixados séo revisados a cada data do balango e séo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos
tributérios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sé&o mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera
realizado ou passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. Impostos diferidos ativos e passivos séo
apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra passivo fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a mesma entidade
tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria. Impostos sobre a receita: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:
+ Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos néo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas
¢ reconhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso. « Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com
0 valor dos impostos sobre vendas. « Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar
no balanco patrimonial. ) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. m) Pagamento baseado em agdes: O incentivo dos executivos baseado em agdes é mensurado e reconhecido a
valor justo na data em que as opgdes foram outorgadas, em conta especifica no patriménio liquido e na demonstragéo do resultado, conforme as condigdes contratuais sejam
atendidas. O custo de transagdes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido ao longo do exercicio em que a execugao efou condicdo de servico sdo cumpridas, com
término na data em que o funcionario adquire o direito completo ao prémio (data de aquisicao). A despesa acumulada reconhecida até a data de aquisigo reflete a extenséo
em que o periodo de aquisicdo tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do niimero de titulos patrimoniais que serdo adquiridos. Quando um prémio de liquidagéo
com instrumentos patrimoniais € cancelado, o mesmo é tratado como se tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa ndo reconhecida do prémio é
reconhecida imediatamente. Isto inclui qualquer prémio em que as condigdes de ndo aquisigéo dentro do controle da Companhia ou da contraparte ndo sao cumpridas. Porém,
se um novo plano substitui o plano cancelado, e é designado como plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o novo plano sao tratados como se fossem uma
modificacdo ao plano original. n) Acbes em tesouraria: Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (agdes em tesouraria) sao reconhecidos ao custo e deduzidos
do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda € reconhecido na demonstragdo do resultado na compra, venda, emisséo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais
proprios da Companhia. o) ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro: Essa interpretagéo estabelece requisitos de reconhecimento e
mensuracdo em situagdes em que a Companhia tenha definido durante o processo de apuragao dos impostos sobre o lucro (imposto de renda e contribuigdo social) a utilizagéo
de tratamentos fiscais incertos, que podem vir a ser questionados pela autoridade fiscal. Em situagdes em que determinados tratamentos sejam incertos, a Companhia deve
definir a probabilidade de aceitagdo das autoridades fiscais em relagdo ao tema e apresenta-los em separado, apurando eventual contingéncia se concluido que a autoridade
fiscal ndo aceitara tal tratamento. A Administragéo da Companhia revisou os julgamentos efetuados na apuragao do imposto de renda e contribuicao social, concluindo néo
haver tratamentos incertos que requeiram o reconhecimento de provisdes adicionais. p) CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Operacées de Arrendamento Mercantil: A Companhia avalia,
na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo em troca de contraprestac@o. A Companhia aplica uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos
de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito
de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. O CPC 06(R2)/IFRS 16 substitui o IAS 17 - Operagdes de Arrendamento Mercantil e IFRIC 4 - Como determinar
se um acordo contém um arrendamento. Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragéo, apresentacdo e divulgacdo de arrendamentos e exige que os
arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos sob um tnico modelo no balango patrimonial, semelhante a contabilizagao de arrendamentos financeiros segundo o IAS
17. Na data de inicio de um contrato de arrendamento, o arrendatério reconhece um passivo relativo aos pagamentos de arrendamento e um ativo que representa o direito de
utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (ou seja, o ativo de direito de uso). Os arrendatarios reconhecem separadamente a despesa de juros sobre o
passivo durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa periodica constante de juros, e a despesa de amortizagdo sobre o ativo de direito de uso. Os arrendatarios
também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados eventos (por exemplo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma mudanga nos
pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteragao de um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatario reconhece o valor
da reavaliagdo do passivo de arrendamento como um ajuste do ativo de direito de uso. N&o houve alteragdo substancial na contabilizagao do arrendador com base no CPC06
(R2) em relagéo a contabilizagéo atual de acordo com a IAS 17. Os arrendadores continuam a classificar todos os arrendamentos em dois tipos: arrendamentos operacionais
e financeiros. A Companhia adotou 0 CPC06 (R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem modificada retrospectiva, optou por aplicar a norma a contratos que foram previamente
identificados como arrendamentos aplicando o IAS 17 e o IFRIC 4. A Companhia também optou por utilizar as isengGes propostas pela norma sobre contratos de arrendamento
para os quais 0s prazos terminem dentro de 12 meses, a partir da data da adogao inicial, e contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente seja de baixo valor. Na
adogéo, a Companhia reconheceu os ativos pelo direito de uso e passivos relativos a arrendamentos, que eram anteriormente classificados como “arrendamentos operacionais”.
Esses passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos futuros de arrendamentos, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia em 1 de
janeiro de 2019. A Companhia possui operagdes de arrendamento de imdveis, maquinas e equipamentos. Os contratos de arrendamento de iméveis tém prazo médio de 18
anos, porém, eles podem incluir opgdes de prorrogagao. Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condicdes
diferentes. q) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: A preparacdo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragao faga
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes,
na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo
ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premi: As principais premi relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contbil dos ativos e passivos
no proximo exercicio social, séo discutidas a seguir: Provisdes para crédito de liquidacéo duvidosa e para glosas: As provisdes para crédito de liquidacdo duvidosa e para
glosas estao apresentadas como redugéo do saldo de contas a receber e s&o constituidas em montante considerado suficiente pela Administrago para fazer face as perdas

na realizagao dos valores faturados, considerando o histérico de recebimento por operadora, além de anélise individual dos recebiveis para capturar riscos especificos da
contraparte, se houver. Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido
de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento
inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. Vida (til dos ativos imobilizados e intangivel: A depreciagéo ou amortizagdo do ativo imobilizado e intangivel
considera a melhor estimativa da Administragdo sobre a utilizagdo destes ativos ao longo de suas operagdes. Mudangas no cenario econdmico efou no mercado consumidor
podem requerer a revisdo dessas estimativas de vida util. Perda por redugdo ao valor recuperével de ativos néo financeiros: A Administragdo revisa pelo menos anualmente o
valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragéo
ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda. No caso da Companhia a avaliagdo considerou cada um dos hospitais como unidade geradora de caixa. Na estimativa do valor em
uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio
ponderado de capital para a indstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de
venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando no ha
contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagao mais recente com ativos semelhantes. Este critério também é aplicado
para avaliar perda por redugao ao valor dos ativos intangiveis com vida util indefinida, os quais sao testados em relagéo a perda por redugao ao valor recuperavel anualmente,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil. Quando tais
evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo para deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel, quando aplicavel. Imposto de renda e contribuigdo social: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos séo reconhecidos somente na extensao em
que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as diferengas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser compensados. A
recuperago do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando n&o for mais provavel que lucros tributéveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. Julgamento significativo da Administragéo
€ requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com

Santa Emilia (a) N. S. das Neves (a) _Cardio Pulmonar Hospital Sdo Carlos Hospital Alianca (b)
3.078 15.488 4506 43856 6.685

Estoques
Impostos a recuperar 144 3.518 2.664 63 17.051
Partes relacionadas 1" 238 681 6 22.864
Depositos judiciais - 168 23.632 4405 22.790
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos - - 2486 257 12.030
Investimento - - - 6.553 50
Imobilizado 50.170 66.599 261.328 15.134 30.324
Intangivel 21 9.098 932 224 1.851
Arrendamento mercantil - 57.185 9.107 93 158.360
Outros 34 14.576 3.135 1.956 4.212
70.499 328.461 386.907 81.125 361.975
Santa Emilia (a) N.S. das Neves (a) _Cardio Pulmonar Hospital Sdo Carlos Hospital Alianca (b)
Passivo
Fornecedores (936) (27.534) (21.523) (9.319) (19.126)
Empréstimos e financiamentos (21.606) (127.276) (188.910) - -
Contas a pagar por aquisicao - - - - -
Parte relacionada - - - (7)
Salarios, provisdes e encargos sociais (760) (9.938) (13 039) (6.213) (35.014)
Obrigagoes fiscais (1.385) (11.668) (7. 574) (10.503) (11.024)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - (168, - (5.684)
Provisao para demandas judiciais (43) (495) (3. 168) (343) (38.032)
Arrendamento mercantil - (60.517) (10.034) (146) (162.405)
Outros (5.172) (7.779) 12 919) 183) (4.142)
(29.902) (245.375) (257.167) (26.707) (275.434)
Total dos ativos identificaveis I|qu|dos 40.597 83.086 129.740 54.418 86.541
Total do ativo identificavel liquido, par ¢do ndo - 39.077 - 13.605 17.308
Valor justo da participagéo anterior - - 131.844 - -
Agio na aquisigao (Nota 10) 127.493 152.995 146.894 120.104 741.006
- 146.995 - 40.035 -
Participagdo anterior a valor justo - - 131.844 - -
Participagao anterior a valor contabil - - 131.589 - -
Ganho em combinag&o de negdcios realizada em estagio (Nota 22) - - 255 - -
Imposto de renda e contribuigéo diferido (Nota 18) - - (87) - -
Ganho liquido em combinagéo de negdcios realizada em estagio - - 168 -
Contribuico as receitas consolidadas desde a data de aquisicao 27.168 81.078 - 72.742 177.116
Contribuicdo ao lucro (prejuizo) antes dos tributos desde
a data de aquisicao 4.973 (8.792) - 10.694 19.523
Receitas da adquirida desde o inicio do exercicio 62.026 261.817 234.492 108.689 352.410
Lucro (prejuizo) da adquirida antes dos tributos desde
o inicio do exercicio 24.798 (6.107) (23.690) 13.119 2239

(a) A Companhia esta avaliando os ativos adquiridos e passivos assumidos pelos seus valores justos, portanto, os efeitos demonstrados sao preliminares. (b) Em 19 de agosto
de 2021, o Hospital Esperanca adquiriu mais 20% de participagéo societaria no Hospital Alianga, possuindo desta forma 100% de participagdo em seu capital social. O total
da contraprestag&o transferida foi de R$350.000 pagos integraimente na data de fechamento da operag&o, sendo a diferenca entre o valor pago e o saldo contébil atribuido
anteriormente aos minoritarios alocada no patriménio liquido. Além das combinag6es de negdcios apresentadas acima, em 2020 a Companhia efetuou a aquisicao de 46,1% da
Clivale Prosatide Iguatemi S.A., sendo 0 &gio gerado nessa aquisicdo no valor de R$40.786. Os valores em aberto a pagar servem de garantias para certos passivos assumidos
pelos vendedores (por exemplo, materializagao de contingéncias), e serdo pagos no prazo de seis anos apos as datas das assinaturas, atualizados com base no Certificado
de Deposito Interbancério (CDI), IPCA e SELIC incluido no saldo de Contas a pagar por aquisicées (Nota 14).

4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa
Caixas e bancos 4.651 13.909 14.395 32.075
Aplicagdes financeiras - - 12.247 -
4.651 13.909 26.642 32.075
Titulos e valores mobiliarios
Fundos de investimentos néo exclusivos - - 21.878 -
Operagdes compromissadas 10.308 12.543 20.634 34.769
Letra Financeira do Tesouro (LFT) 4.430 5.924 8.868 11.942
Certificado de Depositos Bancérios (CDB) 322.738 245437 458.183 279.331
Titulos e valores mobiliarios 337.476 263.904 509.563 326.042

Os titulos classificados como equivalentes de caixa tém vencimentos inferiores a trés meses contados da data de aquisigéo, e os montantes classificados como titulos e valores

mobiliarios referem-se a titulos com vencimentos superiores aos trés meses, e sdo mantidos para negociagao. As aplicacdes financeiras classificadas como titulos e valores

mobiliarios referem-se principalmente a Certificados de Depositos Bancarios (CDBs) e operagdes compromissadas, emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha, séo

substancialmente remuneradas de 101,9% (101,2% em 31 de dezembro de 2020) da variagao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

5. Contas a receber: As contas a receber consistem em saldos a receber das operadoras de saude e de particulares, como segue:
Controladora

Consolidado
020

estratégias de planejamento fiscal futuras. Proviséo para contingéncias: A Companhia registra provisao, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da Admini
para riscos fiscais, trabalhistas e civeis que, como resultado de um acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja
necessaria para liquidar a obrigagéo e uma estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa obrigagao. A Companhia também esta sujeita a reivindicagdes legais, civeis
e trabalhistas cobrindo assuntos que advém do curso normal das atividades de seus negdcios. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragGes nas circunstancias tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas. A liquidagéo
das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisoes
inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. r) Demonstracdes dos fluxos de caixa: As
demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de acordo com o IAS 7/CPC 03 (R2). s) Informagdes por segmento: O Grupo
opera apenas no segmento hospitalar. Além da analise do segmento como um todo, os tomadores de decises da Companhia analisam o segmento hospitalar de forma
desagregada pelo resultado de cada hospital; porém esta analise individualizada por hospital ndo representa segmentos operacionais distintos. A Companhia ndo possui
receitas oriundas de clientes fora do territorio nacional. t) Novos pronunciamentos técnicos adotados: Foram aprovadas e emitidas as seguintes novas normas pelo IASB e
CPC, que entraram em vigor e foram adotadas a partir 1° de janeiro de 2021. (i) Alteragdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de
Juros de Referéncia. As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excegdes temporarias que enderegam os efeitos das demonstragdes financeiras quando uma
taxa de certificado de deposito interbancario é substituida com uma alternativa por uma taxa quase que livre de risco. As alteragées incluem os seguintes expedientes praticos:
+ Um expediente pratico que requer mudangas contratuais, ou mudangas nos fluxos de caixa que sao diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancas
na taxa de juros flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado. « Permite mudancas requeridas pela reforma a serem feitas nas designagdes e documentagoes
de hedge, sem que o relacionamento de hedge seja descontinuado. « Fornece excegao temporaria para entidades estarem de acordo com o requerimento de separadamente
identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é designado como hedge de um componente de risco. Essas alteragdes ndo tiveram impacto sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nem se espera que haja algum impacto futuro para o Grupo. (ii) Alteragées no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a
Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento que vao além de 30 de junho de 2021. As alteragdes preveem concesséo aos arrendatérios na
aplicagéo das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a modificagéo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia direta da
pandemia Covid-19. Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador é uma
modificacdo do contrato de arrendamento. O arrendatario que fizer essa opgao deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrendamento resultante do beneficio
concedido no contrato de arrendamento relacionada a Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanga aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanga n&o fosse uma modificagéo
do contrato de arrendamento Aalteragao pretendia ser apllcada até 30 de junho de 2021, mas como 0 |mpacto da pandemia da Covid-19 pode continuar, em 31 de margo de 2021,

janeiro de 2021. A Companhia optou por ndo avaliar se os descontos concedidos e postergag:oes de pagamento relacionados a Covid-19 concedidos pelos arrendatarios nos
contratos de arrendamento, seriam modificagdes dos contratos de arrendamento. As alteragtes contratuais nao geraram efeitos materiais no exercicio de 2021.
3. Combinagao de negdcios: O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e o agio auferido nas aquisigdes ocorridas em 2021 e 2020 séo demonstrados como segue:

Santa Emilia (a) N. S. das Neves (a) _Cardio Pulmonar Hospital Sdo Carlos osgltal Allanga (b)

Data da aquisigdo 10/08/2021 30/08/2021 18/1212020 06/08/2020 017077, 020
Localizagao BA PB BA CE

Participagao adquirida (%) 100,00 51,00 100,00 75,00 80,00
Total da contraprestagao 168.090 197.004 144.790 160.917 810.239
Pagamento na data de aquisigdo 158.090 197.004 127.029 148.138 800.000
gontas a pagar (Nota 14) 10.000 - 17.761 12.779 10.239

tivo

Caixa e equivalentes de caixa 6.654 84.666 10.187 10.550 11.422
Contas a receber 10.387 76.925 68.249 37.028 74.336

2021 202 2021 2
Contas a receber de convénios e planos de salde 711.369 478.980 1.736.529 1.128.241
Contas a receber de particulares 9.006 5.825 14.920 5.825
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa e glosa (108.217) (104.446) (304.269) 282.399)
612.158 380.359 1.447.180 851.667
Movimentac&o da proviséo para glosas e créditos de liquidacdo duvidosa Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio (104.446) (113.185) (220.171) (262.551)
Constituicdo de provisdo para glosas (97.773) (98.283) (223.827) (167.304)
Baixa de incobraveis 94.002 107.022 161.683 166.474
Adicbes oriundas de aquisicdes/incorporagées - 21.954) 19.018)
Saldo no final do exercicio (108.217) (104,446) (304.269) (282.399)
Em 31 de dezembro, a andlise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes é a seguinte:
Controladora
Vencido
Total A vencer 1-30dias _ 31-60dias _ 61-90dias _91-120dias 121-180 dias 181 -360 dias 360 - 720 dias
2021 720.375 460.038 15.167 18.532 18.452 .2 28.6 .10: 104.149
2020 484.805 294.715 18.952 15.378 9.622 9.526 16.404 47.783 72.425
Consolidado
Vencido
Total A vencer 1-30 dias 31 - 60 dias 61-90dias _91-120dias 121-180 dias 181-360 dias 360 - 720 dias
2021 1.751.449 1.045.551 36.847 65.690 37.871 1 115.102 185.617 219.920
2020 1.134.066 658.854 42.765 60.634 27.803 20478 33.701 101.174 188.657
6. Estoques Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Medicamentos 23.725 18.429 58.714 45273
Descartaveis 11.462 16.900 19.043 24.872
Materiais especiais 9.535 6.486 14.102 8.575
Materiais de laboratorio 890 815 4.204 2.515
Materiais de consumo em geral 1.508 1.167 12.229 11.554
Materiais de manutencao 463 546 3.438 3.023
Outros 3.482 3.958 11.052 8.681
51.065 48.301 122.782 104.493
7.T gOes com partes relaci Controladora
2021 2020
Ativo ndo Passivo Despesas Ativo nao Passivo Despesas
Empresas circulante néo circulante operacionais circulante néo circulante operacionais
Servigos compartilhados (a)
Rede D'Or S&o Luiz SA. - (62.151) - - (71.819)
Outras operagdes (b) - - -
Centro Hospitalar Sao Marcos 2531 - - 2531 - -
Diagno Séo Marcos - 6.434 - - 694 -
Ncleo Especializado em Oncologia (NEOH) 9.556 - 17.683 -
Medise Medicina Diagnostica e Servigos S.A. 2.937 - 4519 -
Hospital S&o Rafael 22.350 - 47613 -
Maxiclinicas e Diagnosticos 12.377 - 9.020 -
Outros - 6.243 - - 5.980 -
2.531 59.897 (62.151) 2.531 85.509 (71.819)
Consolidado
2021 2020
Ativo nao Passivo Ativo Despesas  Ativo nao Passivo  Ativo ndo Despesas
=~ | Empresas circulante _circulante ndo circulante operacionais _circulante _circulante circulante operacionais
| Debéntures Sao Lucas (c) - 22.012 38.000 - - 1.100 58.000 -
Servigos compartilhados (a)
Rede D'Or Sao Luiz S.A. 51.386 (152.817) 26.200 (122.629)
Outras operagdes (b)
Rede D'Or Sdo Luiz S.A. - 21.234 - - 3.733
Centro Hospitalar Sao Marcos 2531 - - 2531 -
Nucleo Especializado em Oncologia (NEOH) - 9.556 - - 17.683
Medise Medicina Diagnéstica e Servicos S.A. - 2.845 - - 4427
Maxiclinicas e Diagnosticos - 12.522 - - 9.165
Monte Tabor Italo Brasileiro de Promog&o Sanitaria 677 - - 10.156 -
Alianca da Bahia Patrimonial - 3.740 - - 25.627
Outros 1.697 .27 69! -
4.905 22, 012 139. 283 ___ (152817 7) 13.963 1. 100 145.530 (122.629)

(a) Os saldos de servigos compartilhados referem-se a servigos centralizados na controladora Rede D'Or, que sdo compartilhados com as unidades do Grupo Rede D'Or. (b)
As demais transacdes com partes relacionadas referem-se a transferéncias de recursos entre as empresas. Estes saldos nao séo corrigidos e ndo tem prazo de vencimento e
a expectativa de recebimento ou pagamento ¢ substancialmente no exercicio social subsequente. &c) Em 28 de maio de 2019, o Hospital S&o Lucas realizou emisséo privada
de debéntures ndo conversiveis em agGes, em uma série Unica sob forma nominativa, no valor de R$38.000, com vencimento em 28 de maio de 2024, tendo como debenturista
a controladora Rede D'Or. As debéntures sao remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a 100% do DI (Depositos Interfinanceiros) mais 2,5% ao ano. Os juros
530 pagos anualmente, e o valor nominal sera pago integralmente na data de vencimento. Nao ha garantias das debéntures. Em 05 de dezembro de 2020, o Hospital Sao
Lucas realizou a 2% emissao privada de debéntures ndo conversiveis em agdes, em uma série Unica sob forma nominativa, no valor de R$ 20.000, com vencimento em 05 de
dezembro de 2022, tendo como debenturista a controladora Rede D’Or. As debéntures séo remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a 100% do DI (Depositos
Interfinanceiros) mais 3,2% ao ano. Os juros sdo pagos trimestralmente, e o valor nominal seré pago integralmente na data de vencimento. Nao ha garantias das debéntures.
8. Investimentos: Composicao e movimentagéo dos investimentos - Controladora

Empresa ____2020 Equivaléncia patrimonial Aquisicéo de Control Dividendos ~ Aumento de CagltaIIAFAC Outros 2021
Hospital Sao Rafael S.A. 750,158 70.627 (17.657) - 803128
Hospital Sao Lucas S.A. 279.130 18.729 (4.682) - 293477
Diagno SM 2.799 (1.244) - - 214.591 (193.830)  22.316
HCP Patrimonial S.A. 158.471 7123 - - 6.438 - 172,032
Cérdio Pulmonar da Bahia 132.572 7122 - - 224.550 (20.527)  343.717
Hospital S&o Carlos S.A. 166.793 17.557 - - 184.350
Clivale Prosatde Iguatemi S.A. 52.223 2.200 - - - 2476 56.899
Hospital Alianga S.A. 802.117 22.777 350.000 (4.485) 35941 (126.578) 1.079.772
Hospital Santa Emilia - 4121 168.090 - 8.150 - 180.361
Outros 4.541 (234) - - - - 4.307

2.348.804 148.778 518.090 (26.824) 489.670 _ (338.459) 3.140.059
Hospital Sao Rafael S.A. 756.037 (5.879) - - - - 750158
Hospital Sao Lucas S.A. 272.175 6.955 - - - - 279130
Diagno SM 272 506 - - 2.021 - 2.799
HCP Patrimonial S.A. - - - 147.028 11.443 - 158471
Cardio Pulmonar da Bahia (a) 97.098 (11.218) - - 16.190 30.502 132.572
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Conti 3o das D ¢coes Fil do Hospital Esperanca S.A. - CNPJ/MF 02.284.062/0001-06
Empresa 2020 Equivaléncia patrimonial - Aquisicéo de Controle Dividendos ~Aumento de Capita/AFAC __Outros 2021 | Descricdo 2019 Adicdes Combinagéo de negocios 2020
Hospital So Carlos S.A. - 5.876 - 160.917 - - 66.793 | Depreciagao )
Clivale Prosatde Iguatemi S.A. (431) - 46.388 6.266 - 52.223 | Maquinas e equipamentos hospitalares (30.219) (7.395) - (37.614)
Hospital Alianga S.A. - 9.804 (7.687) 800.000 - - 802.117 | Instrumentos cirurgicos (1.845) 833) - (2.678)
Outros 4.544 (3) - - - - 4.541 II\E/I(??uinas € equipamentos (6(8.269) (2(2.402; - (90.671)
1.130.126 5.610 (7.687) _1.154.333 35.920 30.502 2.348.804 ificagdes 4.654) 1.855, - (6.509)
{5 ; 5 : ; - — | Benfeitorias em bens proprios - - - -
Composicdo e movimentacao dos investimentos - Consolidado . f
Empresa 2020 Equivaléncia patrimonial __ Aquisigio de Participagio 2021 | Benfettorias em bens de ferceitos (33308 (2836 - (43 144
Mederi Dist. e Importagao de Produtos para Salde - 596 12.095 T2.601 | /oo S Uensiios ( (1'392; &2'533; . ( (3'925;
- 596 12.095 12.691 - : : B :
— | Instalagbes 18.893 4.216 - 23.109
Empresa 2019 Equivaléncia patrimonial _ Outros Aumento de Capital/AFAC 2020 Outrosg ( (1 28; ( (35% - { 154;
Cérdio Pulmonar da Bahia 97.098 (11.218) _(102.070) 16.190 - (173.050) (53.801) - (226.851)
97.098 (11.218) (102.070) 16.190 - | Imobilizado liquido 473923 92.335 288.033 854.291
Resumo das informacdes das principais empresas controladas . — 2021 2020 | Além das combinagdes de negdcios, as principais movimentagdes nos exercicios de 2021 e 2020 séo: (i) Incremento de R$33.403 decorrente da concluséo das alocagdes
Togal Pa:m(:lpagao . . Patriménio Resultad Itad Itad do prego de compra, decorrentes das combinagdes de negocios de 2020; (i) A compra de maquinas e equipamentos hospitalares, como parte da rotina operacional da
) : (%) _(%) Votante Ativo _Passivo liquido _operacional do exercicio do exercicio | Companhia; (iii) Outras obras de modernizagao e adequagao das estruturas para novos equipamentos médicos. A Administragao avaliou a existéncia de eventos ou mudangas
alagn:) |Ssag MRarfcosI SA 1gg,gg 1gg 83 g;gégg ;g;?gg Szgggg 14191:82?2 71[52(?247 R %(;% ) nas circunstancias economicas, operacionais ou tecnoldgicas, e néo identificou evidéncias que poderiam indicar deterioragéo ou perda de valor do ativo imobilizado.
ospital Sdo Rafael S.A. , , . B . . . X 10. Intangivel Taxa anual de Controladora Consolidado
Hospital So Lucas S.A. 75,00 75,00 252,098 178.357 73.741 51.486 18.729 6.955 amortizacdo 2021 2021 2020
HCP Patrimonial S.A. 100,00 100,00 171.441 - 171.441 6.763 7123 - | Vida atil definida
Cérdio Pulmonar da Bahia 100,00 100,00 421612  79.793 341.819 29.396 14.944 - | Softwares 20% 3.924 4.588 9.756 10.321
Hospital Sao Carlos S.A. 75,00 75,00 138.300  61.853 76.447 34.723 17.557 5.876 | Contratos de exclusividade 20% - - 3.274 4.166
Clivale Prosaude Iguatemi S.A 51,00 51,00  31.801 4.354 27.447 4.807 2.200 (431) | Vida util indefinida
Hospital Alianga S.A. 100,00 100,00 515374  362.899 152.475 64.084 22777 9.805 | Agios (a)
Hospital Santa Emilia 100,00 100,00  78.905  26.037 52.868 5.475 4121 - | LE Participagdes Societérias 108.408 108.408 108.408 108.408
Resumo das informagdes de empresas caligadas e controladas em conjunto Hospital UDI 335.883 335.883 335.883 335.883
2021 2020 | Hospital Sao Rafael - - 509.363 509.363
Total Participagao Patrimonio _ Resultad: Itad Itad Aquisigéo do Hospital S&o Lucas 223.079 223.079
(%) _(%) Votante __Ativo _Passivo liquido operacional do exercicio do exercicio | Aquisicdo da HCP/Cardio Puimonar - 146.894 210.359
Mederi Dist. € Importagao de Produtos para Satide 49,00 49,00 ~16.645 ~ 5.562 11.083 1.664 596 - ﬁqms!czjo go nosmza: /S\?O Carlos - ; gg; gg ; ggg%
I - quisicao do Hospital Alianga - . .
9. Imobilizado: Composicao dos saldos Controladora Aquisicéo do Clivale R . 40.786 35.358
Aquisi¢ao do Santa Emilia - - 127.493 -
Taxa de 2021 2020 icicd
Descricao depreciacao Custo Depreciacao acumulada Valor liquido Custo Depreciacao acumulada Valor liquido é%t‘rlzg;aé;igg HNSN . ) 293228 )
Maquinas e equipamentos hospitalares 12% a 20% 86.532 (40.616) 45.916 72.974 (25.582) 47.392 X
Instrumentos cirdrgicos 20% 3.991 (2.579 1412 3.386 (2.127) 1.259 - — - Adg.213 448879 2800953 2285651
Maquinas e equipamentos 7% a 10% 90.804 (73.423) 17.381 83.340 (64.370) 18.970 | (@) Os agios séo decorrentes de combinagdes de negdcios. Vide na Nota 3 as transagdes efetuadas em 2021 e 2020. Os saldos de agio foram gerados em combinagdes de
Edificagoes 2.5% a 4% 44,031 (6.075) 37.956 44.026 (4.303) 39.723 | negdcios. As aquisigdes realizadas em 2021 e 2020 estao descritas na Nota 3. Redugdo ao valor recuperavel: O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC),
Benfeitorias em bens de terceiros 3%ad%  186.727 (52.639) 134.088  137.572 (41.109) 96.463 | identificadas pela Administragéo como sendo cada um dos hospitais, conforme demonstrado na tabela acima. O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base
Méveis e utensilios 10% 23.570 (15.563) 8.007 22.346 (12.585) 9.761 | em céleulos do valor em uso. Esses calculos usam projegdes de fluxo de caixa, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela Administragéo para um periodo de
Veiculos 20% 12.613 (6.101) 6.512 12.383 (3.658) 8.725 | cinco anos. As taxas de desconto representam a avaliagao de riscos no atual mercado, especificos a cada unidade geradora de caixa, levando em consideragéo o valor
Instalagbes 10% 39.775 (26.342) 13.433 39575 (22.382) 17.193 | de carregamento do dinheiro e os riscos individuais dos ativos subjacentes que n&o foram incorporados nas estimativas de fluxo de caixa. O calculo da taxa de desconto é
Terrenos R 30.597 . 0,597 30,597 R 30597 | baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo derivado de custos de capital médio ponderado (CCMP). O CCMP considera tanto o custo de divida quanto de
Imobilizado em andamento R 69.438 69.438 68.244 R 68.244 | capital proprio. O custo de capital proprio é derivado do rendimento esperado sobre o investimento pelos investidores. O custo de divida é baseado nos financiamentos com
Outros 5% a10% 1915 (128) 1.787 1.915 (107) 1.808 | rendimento de juros que a Companhia é obrigada a honrar. O risco especifico do segmento hospitalar € incorporado mediante a aplicagéo de fatores individuais beta. Os fatores
589,993 (223.466) —_ 366527 _ 516.358 (176.223) 340135 | betaséo avaliados anualmente com base nos dados de mercado disponiveis ao publico. Em 31 de dezembro de 2021 a taxa de desconto utilizada foi de 11,56% (11,25% em 31
5 de dezembro de 2020 e 10,58% em 31 de dezembro de 2019) e perpetuidade de 3.1%. AAdministragdo determinou a margem bruta orgada com base no desempenho passado
Consolidado | ¢ gm suas expectativas para o desenvolvimento do mercado. A taxa de desconto utilizada corresponde & taxa antes dos impostos e reflete riscos especificos em relagéo ao
Descrigdo de r::?aa gg Custo Depreciacdo acumulada Valor liquido Custo Depreciagao acumuzlggl Valor i ?J?gg selor. Nao ha qualquer indicativo de jmpairmen de afivos intangiveis aié a presente dala.
Descricao _________________ depreciacao ___Lusto Depreciacao acumulada ~Valorfiquido ___GLusto Lepreciacao acumulada ~ Valorliquido | 41, Direito de uso - arrendamento mercantil: 2021
2000 T - 0 0 v X
e s T T | il
strur irg ., 2% - (6.360) : : (2.678) . Descricao Custo __Amortizagao Liquido Custo __Amortizagao Liquido
g&%ﬂ?&lﬁ equipamentos 27 5/%/3;2 050 }%ggg (1(11‘152%; 78.39 g?g?g (522‘558;; 1%%2 Maquinas e equipamentos hospitalares 68.020 (19.301) 48.719 68.020 (21.715 46.305
hash ¢ . . - - Imovei K . . . . .
Benfeitorias em imdveis proprios 4% 6.829 (1.284) 105.678 - 105.678 movess ;;;gig (?ggﬁ% : gﬂg gggg% (122%?} gﬂggé
Benfeitorias em bens de terceiros 3% a 4% 383.506 (61.487) 158.677 (43.144) 115.533
Moveis e utensilios 10% 74000 (32.067) 56,857 (19.037) 37.820 oo COnso"gggg
Veiculos 20% 14.482 7.230 13.075 .92 A - — P — o
Instalagdes 100/: 53.651 (2(9_432; 50584 (2(2?083 23_432 Descricio i Custo Amortizacao Liquido Custo Amortizagdo Liquido
Terrenos - 46.743 R 42488 - 42488 Magumas e equipamentos hospitalares 68.020 (6.294) 61.726 68.020 (6.308) 61.712
Imobilizado em andamento - 182433 - 139.323 - 139.323 | Imoveis 164.131 (36.546) 127.585 494.110 (51.521) 442.589
Outros 5% a 10% 2.340 210) 2.256 164) 2.092 232.151 (42.840) 189.311 562.130 (57.829) 504.301
Movimentacéo da Controladora 1.451.247 (370.951) 1.081.142 (226.851) __854.291 l\cllovimentacéo da Controladora 31/12/2020 Adices Amortizacio 3111212021
Movimentacao ga oniroladora - L usto
Hﬁz‘g‘ 0 2020 Adicoes Transferéncias 2021 :\/Iéquinas e equipamentos hospitalares 68.020 - - 68.020
ovei 164.131 7.792 - 171.92
IMéquinas e equipamentos hospitalares 72974 13.558 - 86.532 movels 2g2_1§1 7_782 N 239_842
nstrumentos cirirgicos 3.386 605 - 3.991 | Amortizagao
g;ggggse g equipamentos iiggg 7-462 - 3282‘1‘ :\/Iéquinas e equipamentos hospitalares (6.294) - (13.007) (19.301)
: - - moéveis 36.546 - (22.967 .51
Benfeitorias em bens de terceiros 137.572 1.199 47.956 186.727 542_340; N (35_2-‘}4; %%Ti;
vé,veils e utensilios %ggg 1%%3 - %ggzg Direito de uso liquido 189.311 7.792 (35.974) 161.129
Instalagses 36575 500 : 39775 | Movinentacho do Consolidado 311212020 Adicdes __Amortizacdo _AdicBes oriundas de combinaco de negécios __31/12/2021
Terrenos 30.597 - - 30.597 PR . ;
Imobilizado em andamento 68.244 49.150 (47.956) 69.438 :V'a,qu'!‘as & equipamentos hospitalares 433%8 29307 57188 sggggg
Outros 1.915 - - 1915 | moveis 3 : : —990.091
516.358 73.635 N 539.993 562.130 39.302 57.185 658.617
Depreciagao Amortizagao
Méaquinas e equipamentos hospitalares (25.582) (15.034) - (40.616) | Maquinas e equipamentos hospitalares (6.308) (15.407) - (21.715)
Instrumentos cirdrgicos (2.127) (452) - (2.579) | Imoveis (51.521) (41.095) - 92.616)
Magquinas e equipamentos (64.370) 9.053) - (73.423) (57.829) R (56.502) N (114.331)
Edificagbes ) (4.303) (1.772) - (6.075) | Direito de uso liquido 504.301 39.302 (56.502) 57.185 544.286
Benfeitorias em bens de terceiros (41.109) (11.530) - (52.639) - = . o = ; " = —
Mveis e utensilios (12585) (2.978) . (15.563) Os direitos de uso sao amortizados durante o prazo de vigéncia do contrato de locagéo e consideram a expectativa de renovagao, quando a Administracao pretende exercer
? | y . ' esse direito, e de acordo com os termos dos contratos.
Veiculos (3.658) (2.443) (6.101) | 45 Emprésti Pt A
'(’)‘3:?(';@095 (22(-?8% (39(‘25(1’% - (256?23 " Principal Datade Venci-  Amort- Controladora Consolidado
(176.223) [@7243) [223.466) Bancos Indexador Spread Moeda (R$) _inicio mento _ tizacdo _____Garantias 2021 2020 2021 2020
Imobilizado liuido 4015 %39 : 366521 | g O 7% RS 6M2 abife a2t Menssl e Recabel . . - -
Descrigao 2019 Adicdes 2020 | CCB ltati (b) 100% do DI 3.20% R$ 20000 juli20 juli22 Bullet n/ - 20471 20222
Custo ) . Outros CDI/PRE/IPCA - RS n/a nfa marl28  Mensal Recebiveis e aplicagdes - 138.024  78.616
Maquinas e equipamentos hospitalares 60.671 12.303 72974 | Debéntures 110.85% do DI - R$ 1.000.000 ago/17 ago/24 Semestral nla  765.044 1.001.319 765.044 1.001.319
mziqfﬂmggtgse ggllgagﬁgzms 733?; 6 ggg sgggg 8ebécmures (a) 100%do DI 1.27% R$ 1.000.000 fev/18 dez/25 Semestral nla 986.969 994.669 986.969  994.669
quIna: 5 - - RI Cardio
ggffce?tiggss em bens de terceiros éggg? 1657 é‘;ggg Pulmonar IPCA  8,35% R$ 116,000 mai19 novi26  Mensal  Alienagdo Fiducidria - - - 112194
- . - 1.752.013 1.995.9 910. .207.
Méveis e utensilios 20.090 2.256 22.346 - LI52.013 1995988 1310508 2.207.0%0
Veiculos 12383 ) 12383 Circulante  266.286  256.000 344.192  294.076
InstalacBes 39,08 293 39575 Nao circulante 1.485.727 1.739.988 1.566.316 1.912.944
Terrenos 30,597 - 30597 | (2) Em 28 de setembro de 2021, o Hospital Esperanga realizou o alongamento e redugéo do custo, via aditamento, da 4% emisséo de Debéntures, no valor de R$1.000.000.000,00,
Imobilizado em andamento 29.442 38.802 68.244 | para vencimento em duas parcelas anuais em 27 de dezembro 2026 e 27 de dezembro de 2027 e remuneragao, a partir de 27 de dezembro de 2021, de CDI + 1,50% ao ano, pago
Outros 1914 1 1915 | semestralmente. N&o ha garantias Tal renegociacéo ensejou no desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca nos respectivos
454.096 62.262 576.358 | valores contabeis foi reconhecida na demonstragao do resultado no montante de R$9,0 milhGes. (b) Em 17 de julho de 2020, o S&o Lucas, obteve um empréstimo junto ao Itat, no
Depreciagdo valor de R$20 milhGes, com vencimento em 12 de julho de 2022, remunerado com juros equivalentes a 100,0% do CDI acrescido de 3,20% ao ano, pago em uma Unica parcela
Maguinas e equipamentos hospitalares (17.668) (7.914) (25.582) | no respectivo vencimento. N&o ha garantias. Os principais empréstimos, financiamentos e debéntures foram captados para fins coporativos gerais, para efetuar aquisicées de
Instrumentos cirdrgicos (1.663) (464) (2.127) | empresas, para obras de expanséo dos hospitais e construgdes de novas unidades. O total dos custos capitalizados relacionados as emissées das debéntures, no valor de
Maguinas e equipamentos (56.259) 8.111) (64.370) R$9.601 em 31 de dezembro de 2021 (R$11.448 em 31 de dezembro de 2020), foi registrado como redutor dos saldos e vem sendo amortizado ao longo do periodo de vigéncia
Edificacdes (2.531) (1.772) (4.303) dos contratos. A Companhia ndo possui clausulas restritivas financeiras relacionadas a endividamento, indices correspondentes com base na divida liquida, EBITDA e despesa
Benfeitorias em bens de terceiros 31417 9.692 41.109) | financeira, mas apenas as garantias listadas acima. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo n&o circulante possui o seguinte cronograma de vencimento:
( ) (9.692) ( ) )
Moveis e utensilios (9.810) (2.775) (12.585) 5 Controla\;ﬂ;ra A Consoh\t;aldo
Veiculos (1.216) (2.442) (3.658) | Ano alor no alor
Instalagdes 18.440 3.942 22.382) | 2023 245.969 2023 288.734
Outrosg ( (733 ( (34; ( (107; 2024 246.556 2024 266.083
(139.077) (37.146) (176.223) | 2025 (2.266) 2025 8.920
Imobilizado liquido 315.019 25.116 340.135 | 2026 497.734 2026 501.133
Movimentag&o do Consolidado 2027 497.734 2027 501.133
gescrigéo 2020 Adices _Transferéncias _Combinacao de negécios 2021 | 2028 o 2028 e g}g
usto -209. -000.
Magquinas e equipamentos hospitalares 172471 66.064 22.663 31.194 292.092 | 13. Obrigagdes fiscais e tributos parcelados: a) Obrigagdes fiscais Controladora Consolidado
Instrumentos cirdrgicos 9.762 5.458 - 10.335 25.555 2021 2020 2021 2020
Maquinas e equipamentos 178.356 22143 (22.663) 17.153 194.989 | COFINS - Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social 4770 2.346 18.295 11.279
Edificagdes . 151.915 9.553 - 13.159 174.627 | PIS - Programa de Integragdo Social 956 673 3.098 2.226
Benfeitorias em bens proprios 105.678 - (99.118) 269 6.829 | ISS - Impostos sobre Servigos de Qualquer Natureza 24.841 22491 42.305 36.122
Benfeitorias em bens de terceiros 158.677 14.835 193.082 16.912 383.506 | IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte 15 40 8.268 6.368
Mbveis e utensilios 56.857 5.299 - 11.844 74.000 | IRPJe CSLL 4439 - 28.615 8.792
I\/eilcnflos~ 513 gggg 5 ggg - 1 gz; ; gggf Outros 3.294 159 6.757 2.325
nstalagdes . . - A . 38.315 25.709 107.338 67.112
Terrenos 42488 4.055 . 200 46.743 | 1) Tributos parcelados Controladora Consolidado
Imobilizado em andamento 139.323 97.668 (93.964) 39.406 182.433 i
Outros 2256 40 N m 2340 Tributos parcelados 2021 2020 2021 2020
Deoreinc T081.142 228006 : 142099 TELT | 183 ) o 4810 24 o
epreciagao i X .
Maguinas e equipamentos hospitalares (37.614) (56.545) . (10.140) (104.299) f’;;jiggin(‘; Lein® 11.941/09 3414 197 ) 10.074
Instrumentos cirdrgicos (2.678) (1.938) - 1.744) (6.360) | Oytros 613 1.611 12.435 7.421
Méaquinas e equipamentos (90.671) (19.325) - (6.596) (116.592) : X -
e 5.592 6.618 37.399 41.822
Edificacbes (6.509) (4.729) - (702) (11.940) | .
Benfeitorias em b Sori N N Circulante 1.102 1.027 9.869 6.890
ens proprios (1.100) (184) (1.284) | MISHe
Benfeitorias em bens de terceiros (43.144) (17.533) . (810) (61.487) | Nao circulante 4.490 5.591 27.530 34.932
Méveis e utensilios (19.037) (8.974) - (4.056) (32.067) | (a) Os incrementos nos saldos consolidados referem-se aos parcelamentos oriundos do Hospital S&o Lucas.
Veiculos (3.925) 2.583) - (722) (7.230) | 14. Contas a pagar por aquisicées ndice Controladora Consolidado
Instalagdes (23.109) (6.105) - (268) (29.482) | Aquisicdes de correcao 2021 2020 2021 2020
Qutros (164) (31) - 15) (210) nospita: léJDI Rafac SEEE:I 36.039 34.521 36.039 34.521
(226.851) (118.863) - (25.237) (370.951) | Hospital Sao Rafael 129.448 111.697 129.448 111.697
Imobilizado liquido 854.291 109.143 - 116.862 1.080.296 | Hospital Séo Lucas CDI 45.307 43.400 45.307 43.400
Descricio 2019 Adictes Combinagéo de negécios 2020 | Sérdo sz’I“S?S:e’S <ol T 20 1B.560 2012
Custo - - - -
Maguinas e equipamentos hospitalares 107.308 23615 41,248 man | 209.122 20810 256.1771 229194
Instrumentos cirdrgicos 4676 556 4.530 9.762 | Circulante 108.121 6.164 110.146 7.892
Maguinas e equipamentos 136.276 10.681 31.399 178.356 | Nao circulante . 141.601 214.646 146.631 221.302
Edificagbes 86.302 10.074 55.539 151.915 | As contas a pagar por aquisigdes de empresas referem-se ao saldo remanescente das consideragdes relativas as aquisicdes efetuadas. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo
Benfeitorias em bens proprios - - 105.678 105.678 | ndo circulante possui o seguinte cronograma de vencimento:
Benfeitorias em bens de terceiros 147.567 3.764 7.346 158.677 Controladora Consolidado
Moveis e utensilios 36.018 5.241 15.598 56.857 96‘203 Valor 2;(\)2?3 YaGIOé'
Veiculos 12.830 1 246 13.075 - 67
Instalagoes 39.997 1.62(6) 8.961 50.584 | 2024 72173 2024 73.850
Terrenos 30.606 4.630 7.252 42.488 | 2025 40.000 2025 41.677
Imobilizado em andamento 43.200 85.887 10.236 139.323 | 2026 19.428 2026 19.428
Qutros 2193 63 - 2.256 | 2027 10.000 2027 10.000
646.973 146.136 288.033 1.081.142 141.601 146.631
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Contil do das D 60 ." i do Hospltal Esperanga S.A. - CNPJ/MF 02.284.062/0001-06
15. Provisao para d judiciais e deposit diciais: A Companhia esta envolvida em agdes judiciais de natureza fiscal, civel e trabalhista. Os depdsitos judiciais | 21, Despesas administrativas Controladora Consolidado
somente sero liberados em caso de decisio favoravel as empresas. Com base no parecer de seus consultores juridicos, a Companhla constituiu provisao para perdas 2021 2020 2021 2020
consideradas suficientes para cobrir as perdas provaveis, conforme demonstrado a seguir: . Servigos compartihados (62.151) 71.819) ([152.817) (122.629)
S Controladora ey 00"50"%% Utilidades e servigos (26.498) (22.820) (67.815) (43.990)
Provisa tingénci 3.039 - 8.147 -
Provisao para Depdsitos Provisao para Depositos Provisao para Depositos Provisao para Depositos r0visE0 para Goning=ncias (9(1 .688; (94.639) (223_(T79; (166.619)
contingéncias judiciais __contingéncias udlclals contingéncias judiciais __contingéncias judiciais L -
Trabalhistas 2284 (1.320) 3878 133 10.948 (3.070) 38.387 3.072) 22. Outras despesas operacionais, liquidas Py Controlaggzrg iy Consoll%gg
Civeis 11.078 (56) 2.199 82) 13.176 (294) 11.104 (1.007) Vi t tes e hosped 2882 656 5.338 To72
Fiscais 9,525 (10.772) 12.894 (6.532) 51.712 (41.339) 13.696 (34.550) | Viagens, iransportes ¢ hospedagens ( & 9) 4(22()) 1(5' 418) (9-71 3>
22.887 (12.148) 18.971 (7.944) 75.836 (44.703) 53.187 (38.638) /{Tl]fgofé?ze ‘aefﬁp‘; r’:grfgss g-m; 52-323; ( 718 4; ((5-7 11;
As movimentagBes das provisdes para demandas judiciais nos exercicios findos em dezembro de 2021 e 2020 foram: Impressao, cartérios e postagens (1.703) (1.014) (2.242) (1:546)
ST COntroIaggzrg Despesas com seguros - (968) (2733) -
Despesa com consultoria 950 - R
Trabalhistas Civeis Fiscais Total Total Outrpas despesas e receitas (a) (43@255% 104.708 (40.580) 96.602
Saldos no inicio do exercicio 3.878 2.199 12.894 18.971 18.491 (57.718) 95527 (74.445) 77.660
Adicdes, liquidas e reversoes (1.667) 8.758 (4.052) 3.039 - e - ~ ! . =
Atualizagdes monetarias 209 121 706 1.036 503 (a) Em 31 de dezembro de 2020, nesta rubrica foi registrada a remensuracéo da contraprestacéo contingente referente & aquisicdo do Séo Rafael, decorrente da mudanga de
Pagamentos (136) N (23) '“ 50) (23) estimativa da administraggo, no montante de R$76.497, e 0 ganho na aquisico em etapas (“step acquisition”) na aquisigéo da Cardio Pulmonar da Bahia S.A. no montante de
Saidos no final do exercicio 3.984 11,078 9525 37,887 18.971 R$ 30.502. Em 31 de dezembro de 2021, foi recalculado o ganho na aquisicao em etapas da Cardio Pulmonar da Bahia S.A., apds avaliago dos ativos adquiridos e passivos
= = = = Consolid.ado assumidos pelos seus valores justos e conciliagdo dos saldos de abertura, gerando uma despesa de R$30.246.
23. Resultado financeiro, liquido
2021 2020 i
Trabalhistas Civeis Fiscais Total Total 2021 c°""°'ag§2'3 2021 Consoll%%
Saldos no inicio do exercicio 38.387 11.104 13.696 63.187 19.781 | Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 13.788 13.658 20220 14,946
Adicdes, liquidas de reversdes (29 611) 1.017 36.741 8.147 2535 | Valor justo dos derivativos (swaps) (10.411) (34.445) (10.411) (34.445)
étalﬂﬁae%?g: monetarias & %38) 858 10(%‘1 ) (1%72) 5(321) Juros sobre financiamentos e debéntures (106.066) (78.602) (120.995) 81 442)
gal 0 o . - R Impostos sobre resultados financeiros (1.500) (1.041) (3.482) (1.731)
Adigdes oriundas de combinagdes de negdcios (*) 295 197 305 797 40.358 | Jyros sobre o passivo de arrendamento mercantil (24.402) (20.181) (66.689) (43.645)
Saldos no final do exercicio 10.948 13.176 51.7112 75.836 63187 | Qutros 12.466 (4.187) 4.412 (12 085)
(*) AdigGes referentes as aquisigdes efetuadas nos respectivos exercicios, descritas na Nota 3. Além das causas provisionadas, a Companhia é ré em processos trabalhistas, (116.125) (124.798) (185.769) (158.402)
civeis, fiscais e previdencidrias, cujas probabilidades de perda foram avaliadas como possivel, portanto, néo s&o reconhecidas provisdes para demandas judiciais, como segue: | Receitas financeiras 61.928 16.716 68.539 49179
Controladora Consolidado ’ ; ’ 1 ,
272027 311212020 TA2202 311212020 Despesas financeiras (178.053) (171.514) (254.308) (207.581)
Fiscals e previdencidrias (a) 75.819 65.245 75.953 66511 (116.125) (124.798) (185.769) (158.402)
Trabalhistas (b) 8.573 17.212 10.999 19.687 | 24. Instrumentos financeiros e gestao do risco financeiro: 24.1. Classificagao dos instrumentos financeiros por categoria: O quadro a seguir apresenta a composig&o
Civeis (c) 68.674 18.504 81.145 25.695 | dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
153.066 100.961 168.097 111.893 Controladora
(a) Processos fiscais envolvendo PIS, COFINS, ISS e IPTU. N&o hé processos individualmente relevantes. (b) Processos relacionados principalmente de reclamagdes de horas extras, | , .. . I . . . . Saldo contabil
13° salario, aviso prévio, férias e FGTS. Néo ha processos individualmente relevantes. (c) Processos relacionados & indenizagéo por danos materiais e danos morais e materiais | Ativos financeiros . Classificacdoporcategoria_______ Hierarquia de valor justo 2020
alegados. Néo hé processos individualmente relevantes. Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nivel 2 13.909
16. Arrendamento mercantil: Em 31 de dezembro de 2021, os passivos de arrendamento mercantil séo como segue: _ Eg‘:}‘t‘;ssea‘ig'é’ggzrm‘)b”'a”°s \C/)ilgtg:snt)%rgioz;?:w do resultado N'V“;]' /g gggggg
2021 COntroIaggzrg 2021 Consoh%gg Depositos judiciais Custo amortizado ~nla 7.944
Valor nominal dos pagamentos futuros 278.366 371.004 1444.154 1228137 | Derivativos Valor justo por meio de outros resultados abrangentes Nivel 2 & 11é
Ajuste a valor presente (90.763) (105.152) (846.852) 693.662) — 20010
187.603 205.852 597.302 534.475 Saldo contabil
Circulante 52.025 97.612 139.529 141,423 | Passivos financeiros Classificacéo por categoria Hierarquia de valor justo 2021 2020
N&o circulante 135.578 108.240 457.773 393.052 | Fornecedores B Custo amortizado n/a 35.793 35.309
Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes descontados por meio da taxa de 13,43% em 31 de dezembro de 2021 ga‘amstx prow?oes e enca;gos Sfcl;%'st 8”5:0 amo::tt!zago Ni n|/2 1 .,gz g?g 1 gggggg
(14,61% em 31 de dezembro de 2020). Em 31 de dezembro de 2021, 0 saldo néo circulante possui o seguinte cronograma de vencimento: mprestimos, financlamentos e debentures usto amortizado (a) ve Beel
Controladora Consolidado Contas a pagar por aquisicdo Custo amortizado nla 249.722 220.810
Ano Valor Ano Valor | Derivativos Valor justo por meio de outros resultados abrangentes Nivel 2 - 32.375
2.075.527 2.325.510
2023 44.647 2023 86.968 E—E
2024 32.862 2024 69.154 Consolidado i
2025 26.342 2025 65.110 Saldo contabil
2026 12.896 2026 46.886 | Ativos financeiros Classificacao por categoria Hierarquiade valorjusto 2021 _ 2020
2027 a 2055 18.831 2027 a 2055 189.655 _(l'_l?b‘(a e equlivalentesb tfe caixa xa:orjus{o por meio go resu:lago “we: g sgggg 3%812
135.578 457.773 itulos e valores mobiliarios alor justo por meio do resultado ivel . i
P . i~ - n e - . Pm = - | Contas a receber Custo amortizado nla 1.447.180 851.667
17. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social, subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2021 ¢ de R$1.361.556 dividido em 2.971.754.172 agdes ordinarias pot o .
e 3 agdes preferenciais - classe A, nominativas e sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2020, o capital social, subscrito e integralizado, era de R$898.172 dividido em Bep_os;!os judiciais S”ls“’. ar?omzado_ deout Hados ab " Ni nllg 132%23 38.638
2.971.754.172 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 30 de junho de 2021, foi aprovado o aumento de capital da Companhia, totalmente subscrito pelo | D€rvativos alor Justo por meio de outros resultados abrangentes ve T i
acionista Rede D'Or So Luiz S.A. no montante total de R$ 463.384 através da capitalizagao de AFAC, sem a emisséo de novas agdes. b) Destinagao do lucro e reservas: A Lol _entads
reserva de capital reflete a diferenca positiva entre o valor dos ativos e passivos incorporados da antiga controladora LE e Hospital Sao Marcos e 0 aumento no capital efetuado Saldo contabil
nesta incorporagéo. Areserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social ou quando o saldo da reserva legal acrescido | Passivos financeiros Classificacdo por categoria Hierarquia de valor justo 2021 2020
das reservas de capital exceder 30% do capital social (Lei n° 6.404/76, art.182). A destinagéo dos dividendos é efetuada com base na Lei n° 6.404/76, sendo o dividendo minimo | Fornecedores Custo amortizado nfa 161.088 152.439
obrigatério de 25% do lucro liquido, apés destinagéo da reserva legal. Em Assembleia Geral Ordinéria, a Companhia efetuara a destinagéo do saldo existente em reserva de | Salarios, provisdes e encargos sociais Custo amortizado nfa 148.313 141.217
lucros, conforme determinado em seu Estatuto e Lei n° 6.404/76. ¢) Outros resultados abrangentes: No periodo foram reconhecidos como outros resultados abrangentes, os | Empréstimos, financiamentos e debéntures Custo amortizado (a) Nivel 2 1.910.508 2.207.020
efeitos do hedge de fluxo de caixa contratado para protegéo do endividamento, aumentando o patriménio liquido no periodo em R$ 81.868. Contas a pagar por aquisicao Custo amortizado nla 256.777 229.194
18. Imposto de renda e contribuigao social: As despesas com imposto de renda e contribuigao social para os exercicios findos 31 de dezembro de 2021 e 2020 sao | Derivativos Valor justo por meio de outros resultados abrangentes Nivel 2 - 32375
compostas como segue: 2.476.686 2.762.245

(agA parcela da divida contabilizada como hedge accounting (cash flow hedge) ¢ mensurada a custo amortizado por meio de outros resultados abrangentes e totalizou
986.989 (RS 994.669 em 31 de dezembro de 2020).

Valor justo hierarquico: Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é
cotado, conforme abaixo: Nivel 1: a mensuragéo do valor justo é derivada e pregos cotados (ndo corrigido) nos mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.
Nivel 2: a mensuragéo do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos no Nivel 1, que so cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja,
como os precos) ou indiretamente (ou seja, derivada de pregos). Nivel 3: a mensurag@o do valor justo é derivada de técnicas de avaliagéo que incluem um ativo ou passivo
que ndo possuem mercado ativo. Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos respectivos valores justos, pois séo ajustados por
provisdes, valores presentes efou atualizados por taxas de mercado pos-fixadas. 24.2. Gestéo de risco: As operacdes financeiras da Companhia séo realizadas por intermédio
da &rea financeira de acordo com a estratégia previamente aprovada pela diretoria e cotistas. As estratégias de gerenciamento de riscos da Companhia e os efeitos nas
demonstragdes financeiras podem ser resumidos como segue: a) Risco das taxas de juros: A Companhia possui empréstimos e financiamentos e debéntures em moedas locais
sujeitos principalmente & flutuagéo da taxa CDI e TJLP. O risco inerente a esses passivos surge em razéo da possibilidade de existirem flutuagdes nessas taxas que impactem
seus fluxos de caixa. b) Risco de crédito: Os instrumentos financeiros que sujeitam a Companhia a riscos de crédito referem-se as disponibilidades € as contas a receber.
Todas as operagdes da Companhia séo realizadas com bancos de reconhecida liquidez, o que minimiza seus riscos. O risco de incorrer em perdas resultantes da dificuldade
de recebimento de valores faturados e a faturar a seus clientes é minimizado uma vez que n&o ha grande concentragéo das receitas. c) Risco de liquidez: Representa o risco
de escassez e dificuldade da Companhia honrar suas dividas. A Companhia procura alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de geragdo de caixa para evitar o

descasamento e gerar a necessidade de maior alavancagem. Os valores divulgados a seguir em relagdo as debéntures séo projetados pela inflagéo.

Controladora - 2021

Total dos passivos

Até 6 meses De6mesesalano Entre1e2anos Entre2e5anos Mais que5anos financeiros

Fornecedores 35.793 - - - - 35.793
Salérios e encargos trabalhistas 37.999 - - - - 37.999
Empréstimos, financiamentos e debéntures 143.446 129.427 266.015 890.881 646.292 2.076.061
Contas a pagar por aquisicao 46.324 65.112 - 158.001 12.983 282.420
263.562 194.539 266.015 1.048.882 659.275 2.432.273

Controladora - 2020

Total dos passivos

Até 6 meses De6mesesalano Entre1e2anos Entre2e5anos Mais que5anos financeiros

Fornecedores 35.309 - - - - 35.309
Salarios e encargos trabalhistas 41.028 - - - - 41,028
Empréstimos, financiamentos e debéntures 131.718 128.623 523.408 1.401.522 - 2.185.271
Contas a pagar por aquisi¢ao 6.165 - 87.281 124.118 25.739 243.303
Derivativos 5.916 6.023 17.312 3.124 - 32.375
220.136 134.646 628.001 1.528.764 25.739 2.537.286

Consolidado - 2021

Total dos passivos

Até 6meses Debmesesalano Entreie2anos Entre2e5anos Mais que5anos financeiros

Fornecedores 161.088 - - - - 161.088
Salérios e encargos trabalhistas 148.312 - - - - 148.312
Empréstimos, financiamentos e debéntures 176.746 176.426 312.267 931.835 651.110 2.248.384
Contas a pagar por aquisigao 46.671 66.879 1.814 162.028 12.983 290.375
_ 532817 243.305 314.081 1.093.863 664.093 2.848.159

Consolidado - 2020

Total dos passivos

Até 6meses Debmesesalano Entreie2anos Entre2e5anos Mais que5anos financeiros

Fornecedores 152.439 - - - - 152.439
Salérios e encargos trabalhistas 141.217 - - - - 141.217
Empréstimos, financiamentos e debéntures 159.270 136.447 588.021 1.498.401 34.002 2.416.141
Contas a pagar por aquisi¢ao 6.164 1.788 96.108 122.170 25.739 251.969
Derivativos 5.916 6.023 17.312 3.124 - 32.375
465.006 144.258 701.441 1.623.695 59.741 2.994.141

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Diferido
Imposto de renda (17.411) (28.189) (106) (27.610)
Contribuigao social (6.268) (10.148) (38) (9.509)
(23.679) (38.337) (144) (37.119)
Corrente
Imposto de renda (19.928) (99.139) (16.216)
Contribuigao social (7.636) (38.144) (5.581)
(27.564) - (137.283) (21.797)
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social (51.243) (38.337) (137.427) (58.916)
A movimentagdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos nos exercicios de 2021 e 2020, foi como segue:
Controladora
Beneficios (passivos) Outros ivos) Outros t
Ativos 2019 adicionais regls(rad s abrangentes 2020 adicionais reglstrad s abrangentes 2021
Prejuizo fiscal (54) T (54)
Base Negativa - - (19) - (19)
Provisdo para devedores duvidosos e glosas 52.904 (7.778) - 45126 (8.179) - 36.947
Provisdo para demandas judiciais 964 163 - 1127 1.331 - 2458
Outras provisdes (1) 1.628 - 1627 (1.273) - 354
Amortizagao direito de uso (IFRS 16) 7.631 6.935 - 14.566 12.231 - 26797
Apropriacdo AVP (IFRS 16) 8.388 6.861 - 15249 8.297 - 23.546
Hedge fluxo de caixa - - 10.832 _10.832 (10.832) - -
Total de ativo fiscal diferido 69.886 7.809 10.832 _88.527 1.502 - _90.029
Passivos
Diferenca entre base contabil e fiscal de 4gio  (59.902) (22.840) - (82.742) (22.840) (105.582)
Hedge de fluxo de caixa - - - - 10.832 (42. 175) (31. 343)
Ganho de aquisi¢do em etapas (11.760) (10.371) (10.371) 6.033 (4.338)
Arrendamento (IFRS 16) - (12.935) (24.695) (15.855) - (40.550)
Outras provisdes - - - 3.351) - (3.351)
Total de passivo fiscal diferido 71.662) (46.146) - (117.808) (25.181) (42.175) (185.164)
Total de ativo (passivo) fiscal diferido, liquido (1.776) (38.337) 10.832 (29.281) (23.679) (42.175) (95.135)
Consolidado
Beneficios Beneficios
(passivos) Outros (passivos) Outros
2019 _registrados abrangentes de negdcios 2020 _registrados abrangentes de negécios 2021
Ativos (passivos)
Prejuizo fiscal - 54 - 54 21 - 13.405  13.670
Base negativa - 19 - 19 76 - 4.826 4.921
Provisao para devedores duvidosos e glosas 77.800 (4.898) 8.900 81.802 9.788 - 3128  94.718
Provisdo para contingéncias 1.075 2.764 13.608  17.447 2.212 - 1.077  20.736
Outras provisdes (1) 175 1298 1472 (1.080) - 320 712
Provisao honorarios médicos 4.347 (4.347) - - - - - -
Amortizagao direito de uso (IFRS 16) 9.484 10.178 1.298  20.960 19.116 - 388 40.464
Apropriacdo AVP (IFRS 16) 13.977 14.839 2.093  30.909 22.650 - 421 53.980
Hedge fluxo de caixa - - 10.832 - _10.832 10.832) - - -
Total de ativo fiscal diferido 106.682 18.784 10. 832 27197 163.495 42141 - 23.565 _229.201
Diferenca entre base contabil e fiscal de agio (59.902) (22.840) - (82.742) (22.840 - (105.582)
Hedge de fluxo de caixa - - - - 10.832 (42.175) (31.343)
Ganho de aquisi¢do em etapas - (10.371) - (10.371) 6.033 - - (4.338)
Arrendamento IFRS 16 (17.568) (23.122) (1.623) (42.313) (33.392) - (474)  (76.179)
Outras provisdes - - - (13.027) (13.027) (2.808) 7.962 _ (7.873)
Total de passivo fiscal diferido (77.470) 56.333) 14.650) (148.453) (42.175) 42.175) 7.488 (225.315)
Efeito liquido - ativo (passivo) 29.212 (37.549) 12.547 4210 34) - 31.053  35.229
Efeito patrimdnio liquido - - 10.832 - 10.832 - (42.175) - (31.343)
Ativo no balango patrimonial 36.795 - - - 46.952 46.952 139.467
Passivo no balango patrimonial (7.583) - - (31.910) (31.910) - (135.581)

A reconciliaggo da despesa do imposto de renda e da contribuiggo social contabeis e o montante determinado pela aliquota nominal para os exercicios de 2021 e 2020 s&o
apresentados a sequir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social 275.422 180.506 400.318 205.936
Despesa com imposto de renda e contribuigéo social & aliquota nominal (34%) 93.643 61.372 136.108 70.018
Ajustes para obtencdo da aliquota efetiva
Equivaléncia patrimonial (50.585) (1.907) (203) 3814
Programa de alimentagéo do trabalhador - - - (679)
Doagéo - - 317 -
Outros 8.185 (21.128) 1.205 (14.237)
Despesa na demonstracéo do resultado 51.243 38.337 137.427 58.916
Taxa efetiva 19% 21% 34% 29%
19. Receita liquida Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receita bruta 1.549.037 1.324.357 4.279.837 2.632.056
Dedugdes da receita
Cancelamentos e abatimentos (97.773) (98.283) (223.827) (167.304)
Impostos incidentes sobre receitas 88.599) (75.243) (241.497) (146.082)
1.362.665 1.150.831 3.814.513 2.318.670
20. Custos dos servigos prestados Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Pessoal (377.675) (378.597) (1.180.421) (904.604)
Materiais e medicamentos (303.587) (245.311) (946.986) (562.570)
Servigos de terceiros (200.160) (163.566) (601.662) (289.439)
Depreciagao e amortizagao (85.670) (59.160) (182.559) (89.719)
Aluguéis (2.171) (4.561) 7.744) (6.527)
(969.263) (851.195) (2.919.372) (1.852.859)

d) Derivativos: Em 31 de dezembro 2021, a Companhia possui swaps contabilizados de acordo com a contabilidade de hedges de fluxo de caixa, com a finalidade de proteger
a Companhia contra oscilagdes de moeda estrangeira e de taxas de juros, respectivamente. Os swaps trocam: (i) fluxo de juros e principal em moeda estrangeira por reais mais
um percentual do CDI e; (ii) taxas de juros pds-fixadas por prefixadas. Além disso, a Companhia contrata swaps para proteger sua exposicéo em ddlares norte-americanos, néo
designados para a estratégia de contabilidade de hedge. O valor justo desses instrumentos na data das demonstracdes financeiras esta demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado

Classificagdo  Faixas de imento  Valor referénci 31112/2021 __31/12/2020
Descricdo hedge més/ano (nocional) Valor justo
Swap (cambial) Fair value 29/12/2025
Posigao ativa CDI +1,27%/1,75% R$  1.001.391 106.650 -
Posigao passiva BRL Fixed (7,752%) R$  1.001.391 - 32.375
Posigéo ativo circulante 50.375 -
Posicéo ativo ndo circulante 56.274 -
Posicéo passivo circulante - 32.375
Efeito no resultado do periodo (valor justo dos derivativos - swaps) (10.411) (34.445)
Efeito no patrimdnio liquido no periodo (valor justo dos derivativos - swaps) 79.981 (31.860)

25. Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros por montantes considerados pela Administrag@o suficientes para a cobertura de eventuais riscos sobre ativos e/
ou responsabilidades.

Tipo de cobertura Valor segurado

Risco Patrimonial 2.182.870
Responsabilidade Civil Administradores(D&0) 250.000
Responsabilidade Civil Geral 10.000

26. Eventos subsequentes: Em 27 de janeiro de 2022, por meio da afiliada Hospital Esperanga S.A., concluiu a aquisicao de participagdo acionaria representativa de 100% do
capital social do Hospital Memorial Arthur Ramos (“Hospital Arthur Ramos”), localizado na cidade de Macei6, AL. Em 15 de margo de 2022, por meio da afiliada Hospital Esperanga
S.A., concluiu a aquisigdo de participagao representativa de 100% do capital social do Hospital Aeroporto (‘Hospital Aeroporto”), localizado na cidade de Salvador, BA.
DIRETORIA
Mauricio da Silva Lopes, Mauro Teixeira Sampaio, Otavio de Garcia Lazcano,
Martha Maria Soares Savedra, Rodrigo Gavina da Cruz, Leandro Reis Tavares, Jamil Muanis Neto
CONTADOR
Nilo Cesar Braga de Almeida - CRC/RJ 068910/0-6 - CPF: 967.034.827-72
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Contii d0 das D oes Fi S.A. - CNPJ/MF 02.284.062/0001-06

do Hospital Esperang

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas do Hospital Esperanga S.A. - Recife - PE

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Hospital Esperanga S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutacées
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagédo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa
opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto
abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Nos cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos,
incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstrages financeiras da Companhia. 1.
Reconhecimento de receita: Conforme mencionado nas Notas 1 e 2, as receitas da Companhia s&o oriundas de prestagéo de servigos hospitalares, incluindo o uso de
medicamentos e materiais hospitalares, e o reconhecimento é efetuado com base nos servigos executados até a data do balango, para os quais é necessario determinar de
forma apropriada o montante da receita a ser reconhecida, faturada ou néo faturada, e a estimativa das perdas (“glosas”) sobre os procedimentos efetuados, materiais e
medicamentos utilizados que usualmente néo sao aprovados pelos planos e operadoras de satde. Estes processos envolvem controles e analises complexas para assegurar
que as receitas dos servigos prestados sejam contabilizadas dentro do correto periodo de competéncia e pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber, bem como
assegurar que os saldos a receber correspondentes estejam reconhecidos pelo valor realizavel. Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes
ao processo de reconhecimento de receita, incluindo as receitas a faturar e as estimativas relacionadas & mensuragéo das glosas, assim como o impacto que eventuais
mudangas nas premissas e estimativas utilizadas teriam sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto significativo em nossos
trabalhos de auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) o entendimento do ambiente de controles
internos relacionados aos processos de reconhecimento de receita; (ii) procedimentos de confirmagéo para uma amostra do saldo de clientes mediante o envio de cartas de
confirmagao; (iii) avaliagdo do reconhecimento da receita de acordo com o progresso do servico prestado, por meio de testes documentais para uma amostra selecionada; (iv)
analise mensal das receitas utilizando dados agregados e desagregados para identificar relacdes ou movimentacdes dissonantes as nossas expectativas baseadas em nosso
conhecimento da Companhia e da indstria na qual esta inserida; (v) andlise das premissas utilizadas para determinagéo dos percentuais de perda com glosas; (vi) recalculo
das provisdes para glosas, com base na posicdo de clientes em 31 de dezembro de 2021 e percentuais de perdas com glosas auferidas; e (vii) avaliagdo da adequagéo das
divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre esse assunto nas demonstragées financeiras. Como resultado destes procedimentos, identificamos ajuste de auditoria indicando
anecessidade de reversao parcial de provisdo para glosas, o qual ndo foi realizado pela Companhia em decorréncia da sua imaterialidade sobre as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagéo da diretoria,
consideramos que as politicas de reconhecimento de receitas e estimativas de perdas com glosas da Companhia adotadas pela diretoria, assim como as respectivas
divulgacdes efetuadas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragées financeiras tomadas em conjunto. 2. Combinacdes de negdcios: Em 2021, a Companhia efetuou
diversas combinagdes de negdcios, conforme divulgado nas Notas 3 e 10. O processo de mensuragdo a valor justo e a alocagéo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
em uma combinagao de negacios é complexo e envolve um alto grau de subjetividade. Devido & relevancia, complexidade, volume e subjetividade envolvidos, consideramos
este tema um assunto significativo para a auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) anélise das
informagdes financeiras das empresas adquiridas e discussdo com a diretoria acerca da consisténcia das praticas e estimativas contabeis; (ii) leitura dos documentos
relacionados a transagao, tais como contratos e atas e a obtengéo das evidéncias que fundamentaram a determinacao da data de aquisi¢éo do controle e a determinagéo do
valor justo da contraprestagao transferida; (iii) utilizagao de profissionais especializados em avaliagdo de empresas para nos auxiliar na reviséo das premissas e metodologia
utilizadas pela Companhia, relacionadas a mensuracéo dos valores justos e alocacdes, na data da aquisicao, aos ativos adquiridos e passivos assumidos; (iv) avaliagdo da
objetividade, independéncia e capacidade técnica dos especialistas envolvidos na mensuragéo a valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos das empresas
adquiridas; e (v) avaliagdo da adequagéo das divulgagdes em relagdo ao tema. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as combinagdes de
negocios, que esta consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia nas combinagdes de negécios, assim como
as respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. 3. Recuperabilidade de ativos ndo-financeiros (Impairment):
Conforme mencionado nas Notas 9 e 10, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui ativos néo financeiros significativos, representados principalmente pelo ativo
imobilizado e ativo intangivel, incluindo agios gerados em combinagdes de negdcios. Tais ativos séo revisados anualmente com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias economicas e operacionais que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel, sendo que ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas,
incluindo o agio, devem ser submetidos a testes de impairment anualmente, independente de indicativos de deterioracéo. A avaliagéo quanto & recuperabilidade desses ativos,
incluindo a definicdo das Unidades Geradoras de Caixa (UGC), tem alto grau de subjetividade, assim como ¢ baseado em diversas premissas cuja realizagéo ¢ afetada por
projecdes de mercado e cendrios econdmicos incertos. Devido a relevancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de julgamento inerentes a determinagao dos valores

recuperaveis correspondentes, consideramos este tema um assunto significativo para a auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros (i) a avaliagéo dos critérios de definicao e identificacdo das UGCs; (ii) o envolvimento de especialistas para nos auxiliar na avaliagéo das
projegdes elaboradas pela diretoria para recuperabilidade destes ativos; (iii) avaliagdo da adequacéo e consisténcia das premissas utilizadas nas estimativas e proje¢des dos
fluxos de caixa futuros comparando-as, quando disponivel, com dados de fontes externas, tais como o crescimento econdmico projetado e a inflagéo de custos; (iv) avaliagéo
da metodologia de calculo e analise de sensibilidade das premissas; e (v) revisdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstragées financeiras. Baseados no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel dos ativos néo financeiros, que esta consistente com a avaliagéo da diretoria,
consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes, séo aceitaveis, no contexto das demonstragées
financeiras tomadas em conjunto. Outros - oes do valor adici As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstrages do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunmamento Tecnlco € s8o consmtentes em relagéo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagoes que pant e
consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companma & responsavel por essas outras mformag:oes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opiniao
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboraco e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées
financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operages. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras. Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individuaimente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
+ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. « Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
+ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condigGes que possam levantar davida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagédo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. + Avaliamos a apresentagéo
geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas
de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2022.
EY

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. - CRC-2SP015199/0-6

Diogo Afonso da Silva
Contador -CRC-1RJ114783/0-8
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