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Votorantim Cimentos N/NE S.A.

CNPJ/MF n° 10.656.452/0001-80

Ativo Nota 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7(b) 930.346 903.150
Aplicagdes financeiras 8(b) 64.156 62.031
Instrumentos financeiros derivativos 5.3.3(b) 1 357
Contas a receber de clientes 9(b) 204.176 168.461
Estoques 10(b) 531.174 544.930
Tributos a recuperar 11(b) 31.343 29.575
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 56.626 9.562
Outros ativos 21.011 14.792
Total do ativo circulante 1.838.833 1.732.858
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos 5.3.3(b) 156.048 172.838
Tributos a recuperar 11(b) 107.073 97.109
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 326 43.255
Partes relacionadas 12(b) 15.319 3.319
Depositos judiciais 13(b) 114.520 112.676
Beneficios pos-emprego 23(d) 2.131
Outros ativos 4.866 4.804
398.152 436.132
Investimentos 14(b) 62.867 68.406
Imobilizado 15(b) 2.601.105 2.697.135
Intangivel 16(b) 426.759 414.134
Direito de uso em arrendamento 17(b) 111.127 19.632
Total do ativo ndo circulante 3.600.010 3.635.439
Total do ativo 5.438.843 5.368.297

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSO

RELATORIO DE ADMINISTRAGAO

Submetemos & apreciacdo as correspondentes Demonstragdes Financeiras da Votorantim Cimentos N/NE S.A. ("VCNNE" ou "Companhia"), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que inclui os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC"), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”)

S EM 31 DE DEZEMBRO DE

BALANCO PATRIMONIAL

Passivo e patriménio liquido Nota 2024 2023
Circulante
Empréstimos e financiamentos 18(b) 22.478 21.340
Instrumentos financeiros derivativos 5.3.3(b) 48.661 47.929
Arrendamentos 17(c) 41.573 3.905
Risco sacado a pagar 19(b) 83.140 88.720
Fornecedores e outras contas a pagar 412.547 398.377
Salarios e encargos sociais 44.920 44.626
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 17.579 4.421
Tributos a recolher 44.285 47.869
Adiantamento de clientes 13.723 8.747
Uso de bem piblico 22(b) 55.009 53.947
Outros passivos 53.574 68.410
Total do passivo circulante 837.489 788.291
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 18(b) 703.902 960.045
Instrumentos financeiros derivativos 5.3.3(b) 127.511 119.924
Arrendamentos 17(c) 78.023 16.225
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 20(c) 245.474 217.054
Partes relacionadas 12(b) 1.906 8.506
Provisoes e depésitos judiciais 21(b) 230.656 245.420
Uso de bem piblico 22(b) 584.054 589.400
Outros passivos 67.384 43.669
Total do passivo ndo circulante 2.038.910 2.200.243
Total do passivo 2.876.399 2.988.534
Patriménio liquido 24
Capital social 403.087 335.906
Reservas de lucros 2.032.126 2.042.496
Dividendos adicionais propostos 127.727
Ajustes de avaliagao patrimonial 496 1.361
Total do patriménio liquido 2.562.444 2.379.763
Total do passivo e patrimdnio liquido 5.438.843 5.368.297

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros  Ajustes de Dividendos

De incentivos avaliacao  adicionais Lucros Patriménio
Nota Capital social Legal fiscais _ Retencdo patrimonial _ propostos _acumulados liquido
Em 1° de janeiro de 2023 335.906 67.181 1.691.859 76.369 1.601 2.172.916
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio 565.684 565.684
Outros componentes do resultado abrangente 24(d) (240) (240)
(240) 565.684 565.444
DistribuicGes para acionistas
Dividendos intermediarios pagos (64.198) (64.198)
Destinacao do lucro liquido do exercicio
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais 24(a)(v) 256.605 (256.605)
Dividendos prioritarios de acdes preferencias classe B 24(c) (40.370) (40.370)
Dividendos minimos obrigatérios 24(c) (67.177) (67.177)
Dividendos deliberados (186.852) (186.852)
Retencéo de lucros 14.680 (14.680)
256.605 (49.518) (565.684) (358.597)
Em 31 de dezembro de 2023 335.906 67.181 1.948.464 26.851 1.361 2.379.763
Em 1° de janeiro de 2024 335.906 67.181 1.948.464 26.851 1.361 2.379.763
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio 399.039 399.039
Outros componentes do resultado abrangente 24(d) (1.857) (1.857)
(1.857) 399.039 397.182
Contribuicdes e distribuicdes para acionistas
Aumento de capital social 67.181 (67.181)
Dividendos intermediarios pagos 24(c) (26.851) (26.851)
Destinacao do lucro liquido do exercicio
Constituicao de reserva legal 24(a)(iv) 19.951 (19.951)
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais 24(a)(v) 63.711 (63.711)
Dividendos prioritarios de acdes preferenciais classe B 24(c) (40.545) (40.545)
Dividendos minimos obrigatérios 24(c) (68.708) (68.708)
Dividendos deliberados 24(c) (78.397) (78.397)
Dividendos adicionais propostos 24(c) 127.727 (127.727)
67.181 _ (47.230) 63.711 (26.851) 127.727 (399.039) (214.501)
Em 31 de dezembro de 2024 403.087 19.951 2.012.175 (496) 127.727 2.562.444

1. INFORMACOES GERAIS

A Votorantim Cimentos N/NE S.A. (“Companhia” ou “VCNNE") tém como atividades principais: a pro-
ducdo e o comércio de portfolio completo de materiais pesados de construgdo, que inclui cimento,
agregados, argamassa, calcario agricola e outros, bem como servicos de matérias-primas e derivados,
produtos semelhantes e relacionados, pesquisa, mineracdo, servicos de concreto pré-fabricado, trans-
porte, distribuicdo e importagao, coprocessamento para geracao de energia e participacao em outras
empresas. A Companhia é uma sociedade anénima com sede na cidade de Recife no estado de Pernam-
buco, Brasil e atua nas regides Norte e Nordeste do Brasil. A Companhia é controlada diretamente pela
Votorantim Cimentos S.A. (“VCSA”), e indiretamente pela Votorantim S.A. (“VSA”), sociedade anonima
de capital fechado, a qual é denominada holding de investimento permanente capitalizada e com
negocios de longo prazo, brasileira_e de controle familiar.

2. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pela
Diretoria da Companhia_em 17 marco de 2025. .

3. BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

3.1. Base de preparagao: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”). As praticas contébeis adotadas
no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e nos Pronunciamentos,
nas Orientagdes e nas Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Todas as informacdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, e apenas essas informacdes, foram evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela gestao da Administracdo da Companhia. A preparagdo das demonstragdes financeiras
considerou o custo histérico como base de valor, exceto para determinados ativos e passivos financei-
ros, inclusive instrumentos derivativos, que tém seu custo ajustado para refletir a mensuragdo ao valor
justo. As politicas contabeis materiais e relevantes para a compreensao das demonstragoes financeiras
foram incluidas nas respectivas notas explicativas, com um resumo da base de reconhecimento e
mensuragdo utilizada pela Companhia. A Companhia ndo esta apresentando demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com a isencdo prevista no paragrafo 4 do CPC 36(R3) - Demonstrages Finan-
ceiras Consolidadas. Adicionalmente, a controladora direta Votorantim Cimentos S.A. efetua a emissao
de demonstragoes financeiras consolidadas no Brasil. As demonstragdes financeiras da controladora
direta Votorantim Cimentos S.A. (“VCSA”), estdo disponiveis por meio do site ri.votorantimcimento.
com.br. 3.2. Novas normas e interpretagdes contdbeis: 3.2.1. Normas e interpretagdes contabeis
adotadas: As interpretacdes e alteragoes as normas contdbeis vigentes a partir de 1 de janeiro de
2024 foram adotadas e ndo tiveram impactos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

(a) Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco sacado”) (alteracdes ao CPC 3 e CPC
40): As alteracdes introduzem novas divulgacdes relacionadas aos acordos de financiamento com
fornecedores (“Risco sacado”) que ajudam os usuarios das demonstragdes financeiras a avaliarem os
efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da Companhia e sobre a exposigdo ao risco
de liquidez. A Companhia avaliou os novos requerimentos de divulgacao e incorporou na apresentagdo
da Nota 19. 3.2.2. Normas, interpretacées contdbeis e legislagdes que ainda ndo estao em vigor:
(a) Reforma tributaria no Brasil: Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n°®
214, que regulamenta a reforma tributéria brasileira sobre o consumo. A reforma trard mudangas
significativas no sistema tributario nacional, com o objetivo de simplificar a arrecadagéo, reduzir a
burocracia e promover maior justica fiscal. Entre as principais mudancas, destaca-se a criagdo da CBS
(Contribuicdo sobre Bens e Servigos) e o IBS (Imposto sobre Bens e Servigos), modelo de IVA dual
que substituira os atuais tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. A transicdo para o novo sistema comecara
em 2026, de forma escalonada, com implementacdo integral em 2033. A Companhia iniciara em
2025 as adequagdes necessarias para ajustar os processos as novas exigéncias e prazos requeridos,
portanto, nenhum efeito relativo aos impactos da reforma tributéria foi considerado para fins dessas
demonstragGes financeiras anuais. (b) Outras alteragdes: Outras normas, interpretagoes e alteracoes as
normas contabeis foram publicadas, porém, ainda nao sao mandatérias para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e ndo foram adotadas antecipadamente. A Companhia entende que a adocdo dessas
normas, interpretacdes e alteragdes nao gerara impacto relevante na preparagdo das demonstragdes
financeiras no exercicio corrente e futuros. 3.3. Moeda funcional e de apresentagdo das demonstra-
¢oes financeiras: A moeda funcional e de apresentacdo da Companhia é o Real (“R$” ou “Reais”). 3.4.
Operagdes com moeda estrangeira: As operacoes em moedas estrangeiras sdo convertidas para suas
respectivas moedas funcionais, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagoes ou da
avaliacdo para os itens remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas
transagoes e da conversdo pelas taxas de cambio do fim do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos no resultado como varia¢des cambiais liquidas,
exceto quando reconhecidas no patriménio como operagdes qualificadas como hedge de investimento
liquido em operagdes no exterior. R )

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. As estimativas e julga-
mentos contéabeis sdo periodicamente revisados baseados na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstancias. As revisdes
das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e
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4 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outr

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Nota 2024 2023
Receita liquida de contratos com clientes 25(b) 3.368.901 3.258.901
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados 26(b) _ (2.773.730 2.608.754)
Lucro bruto 595.171 650.147
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 26(b) (123.809) (123.987)
Gerais e administrativas 26(b) (75.283) (62.555)
Outras receitas operacionais, liquidas 27(b) 158.725 160.549
(40.367) (25.993)
Lucro operacional antes das participacées
societarias e do resultado financeiro 554.804 624.154
Resultado de participagdes societdrias
Equivaléncia patrimonial 14(d) 9.255 3.071
Resultado financeiro, liquido 28(b)
Receitas financeiras 268.073 253.993
Despesas financeiras (313.240) (250.813)
Variagdes cambiais, liquidas (42.642 21.401
_ (87.809)  24.581
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social _ 476.250 _ 651.806
Imposto de renda e contribuicdo social 20(b) (77.211) (86.122)
Lucro liquido do exercicio 399.039 565.684
Quantidade média ponderada de agées, em milhares 22.936.414  22.936.414
Resultado bésico e diluido por lote de mil agdes
atribuiveis aos acionistas da Companhia, em reais 17,40 24,66

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Nota 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 399.039 565.684
Outros comp es do ltado abrang do exercicio
a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Participacao de outros resultados
abrangentes de investidas - reflexo 24(d) 215 68
215 68
Outros c es do ltado abrang que
nao serao reclassificados para o resultado
Remensuracdo com beneficios de aposentadoria 24(d) (70) (159)
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 24(d) (2.002 149)
(2.072 308
Outros comp es do ltado abrang do exercicio (1.857 240
Total do resultado abrangente do exercicio 397.182 565.444

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 476.250 651.806
Ajustes de itens que ndo representam
alteracdo de caixa e equivalentes de caixa
Depreciacao, amortizagdo e exaustao 26(b) 261.836 184.017
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 28(b) 60.996 30.015
Atualizacao monetaria do uso de bem publico 28(b) 40.864  (22.387)
(Reversao) provisao de processos
civeis, trabalhistas, fiscais e ambientais 21(b)  (23.785) 8.781
(Reversao) provisdo para obsolescéncia de estoques 10(c) (13.831) 8.705
Equivaléncia patrimonial 14(d) (9.255) (3.071)
Proviséo para perda estimada
com créditos de liquidagdo duvidosa 9(c) 9.132 9.974
Provisdo de impairment de ativos 27(b) 8.660
Contratos futuros de energia - valor justo 27(b) 2.899 (42.162)
(Ganho) perda liquido na venda de imobilizado e intangivel 27(b) (1.451) 4.223
18(d) e
Juros sobre empréstimos e financiamentos 28(b 53.757 33.236
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (16.516) (1.813)
Outros componentes do resultado financeiro 66.781 34.128
Demais itens que nao afetam caixa (10.618 9.373)
905.719 886.079
(Acréscimo) decréscimo em ativos
Contas a receber de clientes (38.608) (14.549)
Estoques 27.587 (96.547)
Tributos a recuperar (15.867) 77.475
Partes relacionadas 2.618 (4.163)
Depositos judiciais (3.227) (9.874)
Demais créditos e outros ativos (4.150) (3.588)
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores e outras contas a pagar 11.073 35.966
Risco sacado a pagar (5.580) (63.144)
Salarios e encargos sociais 294 640
Tributos a recolher (27.402) (42.746)
Adiantamento de clientes 4.976 (2.158)
Pagamentos de processos tributérios, civeis e trabalhistas (31.075) (20.232)
Demais obrigagGes e outros passivos 5.980 434)
Caixa proveniente das operagdes 832.338 742.725
Juros pagos de empréstimos e financiamentos 18(d) (49.666) (30.133)
Juros pagos de uso de bem piiblico (53.177) (54.517)
Juros recebidos 5.804 318
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (17.977
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 717.322 658.393
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras (182) (1.051)
Resgate de aplicagoes financeiras 14.516 17.539
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 31.753 2.137
Aquisigoes de imobilizado e intangivel (165.127)  (226.230)
Efeito caixa das movimentagGes de capital em investidas 3.000 1.350
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 116.040 208.955)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacdes de empréstimos e financiamentos 18(d) 16.348 282.222
Liquidacao de empréstimos e financiamentos 18(d)  (295.266) (17.208)
Liquidacdo de arrendamento 17(c) (45.348) (9.095)
Liquidacdo de instrumentos financeiros derivativos 5.3.3(b) (35.319) (59.660)
Dividendos pagos 24(c) _ (214.501) _ (416.359)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos _ (574.086) _ (220.100)
Acréscimo em caixa e equivalentes de caixa 27.196 229.338
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 673.812
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 903.150
Principais transagdes que nao afetaram o caixa
Aquisigoes de imobilizado e intangivel (3.097) (5.209)
Ativos de direito de uso em contratos de arrendamento 17(c) 129.618 23.730

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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passivos para o préximo exercicio social estdo descritas a seguir. 4.1.1. Estimativa de valor justo: A Companhia divulga as mensuracdes do valor justo
pelo nivel da seguinte hierarquia: Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2 - Informagoes,
além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente
(derivados dos pregos). Nivel 3 - Informagdes para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em dados de mercado observaveis (ou seja, dados ndo obser-
véveis, para os quais o valor justo é determinado com base em técnicas de avaliagdo especificas). Este & o caso dos titulos patrimoniais nao cotados e
dos instrumentos em que o risco (por exemplo ESG ou a falta de liquidez, entre outros) ddo origem a um ajuste ndo observavel significativo. Técnicas de
avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os ativos e passivos ao valor justo incluem: ® Precos de mercado cotados ou cotacdes de instituicdes finan-
ceiras ou corretoras para instrumentos similares; ® 0 valor justo de swaps de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros esti-
mados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; ® 0 valor justo dos contratos de cambio futuros determinado com base nas taxas de
cambio futuras na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente; e ® A analise de fluxos de caixa descontados. A Companhia ndo
alterou quaisquer técnicas de avaliacao na determinagdo dos valores justos de Nivel 2 e Nivel 3. A Companhia utiliza seu julgamento para selecionar os
melhores métodos e premissas baseando-se principalmente nas condi¢es de mercado existentes na data do balanco. 4.1.2. Impairment de agio e ativo
nao circulante: A Companhia divulga as mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia: (a) Praticas contabeis: Ativos nao financeiros com
vida atil indefinida, como o agio, ndo estao sujeitos a amortizacdo, e o teste de valor recuperavel (impairment) é realizado, pelo menos, anualmente. Os
ativos que estdo sujeitos a depreciagdo / amortizagao passam por testes de impairment anualmente e / ou sempre que eventos ou mudancas nas circuns-
tancias indiquem que o valor contabil do ativo pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida como despesa na rubrica de “Outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas” (Nota 27) pelo montante em que o valor contébil do ativo ultrapassa o valor recuperavel. O valor recuperavel
& o maior valor entre o valor justo de um ativo menos quaisquer custos de venda ou seu valor em uso. Para fins de avaliagao do valor recuperavel 0s
ativos sdo agrupados no menor nivel para os quais existam fluxos de caixa identificaveis (unidades geradoras de caixa - UGC). Ativos ndo financeiros,
exceto agio, que sofreram impairment, sdo revisados subsequentemente para possivel reversao da provisao de impairment na data do balanco. 0 agio re-
sultante de combinacdo de negdcios é alocado a uma UGC ou grupo de UGCs, sendo cada UGC ou grupo de UGCs o nivel mais baixo no qual o agio é mo-
nitorado para fins de gestdo interna e ndo sendo maior do que um segmento operacional. Quando uma perda por impairment é revertida, exceto o agio, o
valor contabil do ativo ou UGC é modificado para corresponder a estimativa revisada de seu valor recuperavel, mas de forma que o valor contébil revisado
nao exceda o valor contdbil que teria sido determinado se nenhuma perda por impairment tivesse sido reconhecida para o ativo ou UGC em anos anterio-
res. A reversdo de uma perda por impairment é reconhecida como receita na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” (Nota 27).
Perda por impairment de agio reconhecida no resultado do exercicio ndo é revertida. (b) Teste de impairment: Um teste de impairment é realizado pelo
menos anualmente para todas as UGCs ou grupo de UGCs &s quais possuem agio alocado, bem como para outras UGCs ou grupo de UGCs que ndo contém
4gio, mas apresentam indicadores de impairment. O valor recuperavel é mensurado pelo modelo de fluxo de caixa descontado, e determinado a partir do
valor em uso de cada UGC ou grupo de UGCs. O processo de estimativa desses valores envolve o uso de premissas, julgamentos e estimativas de fluxos de
caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia. Esses calculos usam projecdes de fluxo de caixa apds os impostos com base no Planejamen-
to Estratégico aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, cobrindo um periodo de cinco anos. Um periodo de até dez anos pode ser con-
siderado em circunstancias especificas, como crises econémicas ou negdcios com processos de reestruturagdo ou revisdes estratégicas, para refletir melhor
0 negdcio e o ciclo econdmico da UGC. Os fluxos de caixa na perpetuidade sdo calculados usando as projecdes do dltimo ano (com taxa de crescimento
nula). A Administracao considerou como as principais premissas para calcular o valor recuperével das UGCs o prego e volume de venda projetados e a taxa
de desconto. A Administracdo projetou o preco e o volume de vendas futuros com base no desempenho anterior e nas expectativas futuras de desenvol-
vimento do mercado. As taxas de desconto utilizadas sdo apds os impostos e refletem riscos especificos relacionados a UGC que esta sendo testada. A
Companhia considerou as sequintes taxas de desconto antes dos impostos na realizagao dos testes 9,48% em 2024 e 10,10% em 2023. (c) Resultado do
teste de impairment: Com base nos testes de impairment realizados para 31 de dezembro de 2024, a Companhia concluiu ndo haver necessidade de re-
conhecimento de perda por impairment considerando que o valor recuperavel supera valor contabil para as UGCs testadas. Em adicdo, a Companhia reco-
nheceu perdas de impairment decorrente de projetos descontinuados, sendo R$ 8.660 em 2024. Os montantes foram integralmente alocados no “Imobili-
zado” (Nota 15(b)) e reconhecido em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” (Nota 27). (d) Anélise de sensibilidade: A Companhia realizou
analise de sensibilidade para cada uma das premissas chave utilizadas na determinagdo do valor em uso de suas UGCs ou grupos de UGCs incluidas no
teste de impairment para o exercicio de 2024. A analise de sensibilidade foi realizada individualmente para cada premissa chave (prego de venda, volume
e taxa de desconto). Com base no resultado da analise de sensibilidade, a Administragdo concluiu que ndo ha mudancas razoavelmente possiveis nessas
premissas que resultariam no valor contabil das UGCs exceder significativamente seu valor recuperével estimado ou que poderia resultar em um impairment
material para as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024. 4.1.3. Recuperabilidade de imposto de renda e contribuicao social diferidos:
A Companhia esté sujeita ao pagamento de impostos e contribuices sobre o lucro. Séo reconhecidas provisdes por conta de situacoes em que é provavel
que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessa avaliagdo é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas
diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no exercicio em que o valor definitivo é determinado. Os saldos dos impostos diferidos
ativos sdo periodicamente revisados para determinar sua recuperabilidade, considerando o lucro tributavel futuro derivado da melhor estimativa da Admi-
nistragdo de resultados futuros projetados, que sao elaboradas e fundamentadas em premissas e julgamentos internos e em cenérios economicos futuros
que podem, portanto, sofrer alteracdes. As principais premissas consideradas nas projecdes sdo o preco de venda e o volume. O resultado do teste de
recuperabilidade deste exercicio esta apresentado na (Nota 20(d)). 4.1.4. Provisdes e contingéncias: A Companhia é parte em processos de natureza
tributaria, civel, trabalhista e ambiental que se enquadram em instancias diversas. As provisoes judiciais contra resultados potencialmente desfavoraveis
de litigios em curso séo estabelecidas e atualizadas com base na avaliacao da Administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais, e re-
querem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. A provisao é constituida com base na melhor estimativa da perda provavel, e é regular-
mente atualizada para refletir o valor do desenvolvimento dos litigios. 4.1.5. Obrigagdes com descomissionamento de ativos: Os gastos relacionados
ao descomissionamento da mina sao registrados como Asset Retirement Obligation (“ARO”). As obrigagdes consistem principalmente em custos associados
ao encerramento das atividades. 0 custo de desativagdo do ativo, equivalente ao valor presente da obrigacdo (passivo), é capitalizado como parte do
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valor contabil do ativo subjacente e depreciado ao longo de sua vida atil. A Companhia considera as estimativas contabeis relacionadas com os custos
necessarios para encerrar uma atividade de mineracdo e recuperar as areas degradadas como sendo uma estimativa contabil critica por envolver diversas
premissas, como taxas de desconto, inflacéo e vida dtil do ativo. Estas estimativas sdo revisadas anualmente pela Companhia. As taxas de desconto uti-
lizadas em 31 de dezembro de 2024 estdo entre 3,4% e 14,7% a.a. e em 31 de dezembro de 2023 estdo entre 3,2% e 16,3% a.a. 4.1.6. Beneficios
pés-emprego: O valor presente de obrigacdo ou direito do plano de assisténcia médica e plano de beneficio definido dependem de uma série de fatores
que sdo determinados com base em célculos atuariais e utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na determinagdo do custo liquido para
os saldos das obrigagdes ou direitos atuariais esta a taxa de desconto, calculada com base nas taxas dos titulos de divida do Governo. Os valores sdo
designados na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de vencimento proximos aos prazos das respectivas obrigagdes do plano de
assisténcia médica e plano de beneficio definido.

5. GESTAO DE RISCOS

5.1. Gestao de riscos socioambientais e climaticos: A Companhia e suas atividades estdo sujeitas as legislagdes sociais, ambientais e climaticas
locais, estaduais, nacionais, requlamentos, tratados e convengdes, no tocante a regular a conducdo das atividades, estabelecendo medidas de mitigagéo,
compensacao, gestdo e monitoramento desses riscos, incluindo aquelas que regulam os deveres do titular do empreendimento e / ou atividade quanto as
medidas de zelo e protecdo social, ambiental e climatica. As violagdes a tais regulamentacdes podem levar a multas e san¢ées pecuniarias substanciais e
poderdo exigir a implementacao de medidas técnicas de forma a assegurar o cumprimento dos parametros obrigatdrios aplicaveis. A Companhia atualiza
periodicamente seus levantamentos e avaliagdes de riscos socioambientais e climaticos e tratam os mesmos por meio de agdes de mitigacdo, compensagao
ou provisdes de obrigagdes futuras. 5.2. Gestdo de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros, tais como: (i)
risco de mercado (Nota 5.3); (i) risco de crédito (Nota 5.4) e (m) risco de liquidez (Nota 5.5). Os produtos e servigos oferecidos pela Companhia sao
comercializados em reais. No entanto, alguns ativos e passivos sdao denominados em moeda estrangeira, resultando em variacao cambial. Adicionalmente,
a Companhia possui dividas atreladas a moedas e indexadores distintos, que podem impactar seu fluxo de caixa e lucros futuros. Para atenuar os efeitos
diversos de cada fator de risco, a Companhia adotou a politica financeira, aprovada pelo Conselho de Administracdo, com o objetivo de estabelecer
governanca e macro diretrizes no processo de gestdo de riscos financeiros, assim como os indicadores de mensuragdo e acompanhamento. O processo de
gestdo de riscos objetiva a protecao do fluxo de caixa contra eventos adversos do mercado financeiro, tais como oscilagdes de moedas e de taxas de juros,
e contra eventos adversos de crédito de contrapartes financeiras. A objetiva a gestdo de alavancagem e outras exposicdes financeiras ou operacionais em
linha com critérios de agéncias de rating para empresas consideradas investment grade. A politica financeira da Companhia pretende preservar a liquidez
da Companhia, diversificacdo de fontes de financiamento, acesso sem restricdes ao mercado de capitais a custos competitivos e geracao de valor aos
acionistas. Os seguintes instrumentos derivativos podem ser usados para protecdo e gerenciamento de riscos financeiros: swaps convencionais, opgdes de
compra (calls), opgdes de venda (puts), collars, contratos futuros (de moedas, taxas de juros ou commodities) e contratos a termo, conhecidos como NDF
- Non Deliverable Forward (de moedas, taxas de juros ou commodities). A principal diretriz da estratégia de hedge da Companhia segue operagdes que nao
envolvam instrumentos financeiros para fins especulativos ou operagdes que possam ser caracterizadas como alavancagem (ou seja, que a exposicdo ao
fator de risco via derivativo seja maior do que o item protegido), e quaisquer outros instrumentos requerem aprovacéo do Conselho de Administracao. 5.3.
Risco de mercado: 5.3.1. Risco cambial: O risco cambial da Companhia deve-se a exposicao as oscilacGes das taxas de cambio em moedas estrangeiras
que compdem suas relagdes comerciais, operacionais e financeiras, e que consequentemente impactam seus fluxos de caixa ou resultados. A Companhia
possui ativos e passivos denominados em moedas diferentes da sua moeda funcional, délar estadunidense.

2024 2023
Ativos em moeda estrangeira

Instrumentos financeiros derivativos (ii) 242.065
Contas a receber de clientes 100 170
100 242.235

Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (i) 233.734
Fornecedores 1.763 16.651
1.763 250.385
Exposicao liquida (1.663) (8.150)

(i) Custos de captagdo nao estdo considerados neste montante. (ii) Os saldos dos instrumentos financeiros derivativos apresentados referem-se ao valor
de referéncia (notional) dos instrumentos. 5.3.2. Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros: O risco de taxa de juros da
Companhia surge principalmente de empréstimos e financiamentos de longo prazo. Os empréstimos e financiamentos emitidos a taxas variaveis e taxas
fixas expoem a Companhia ao risco de fluxo de caixa e de valor justo, respectivamente, associado a taxa de juros. A Companhia apresenta na Nota 18(b),
a exposicdo a taxa de juros e instrumentos financeiros derivativos de protecdao mantidos pela Companhia. Veja mais detalhes na Nota 5.3.3. 5.3.3. Ins-
trumentos financeiros derivativos: (a) Praticas contdbeis: Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que o contrato
de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo com as variagdes langadas no resultado na rubrica de instrumentos
derivativos. Todas as operagdes de instrumentos financeiros derivativos foram realizadas em mercados de balcao. A seguir reportamos as principais préticas
adotadas na protecao das exposicdes. Programa de protecdo da exposicao cambial - instrumentos de protecdo financeira contratados com o objetivo de
protecdo do fluxo de caixa oriundo da exposicdo cambial. A protecao é realizada por meio de compra/venda a termo de dolar estadunidense, euro e outras
moedas. Programa de protecao de taxa de juros - instrumentos financeiros derivativos contratados com o objetivo de adequar a exposicao as taxas SOFR,
taxa de dolar pré-fixada e ao IPCA (indice de precos do Brasil), para garantir a conformidade com os requerimentos estabelecidos na politica financeira
da Companhia. A protecdo é realizada por meio de swaps. A Companhia também utiliza de contabilidade de hedge (hedge accounting) para gerenciar a
volatilidade no resultado. (b) Composicao:

2024 Valor justo por vencimento

Unidade do  Total (liquido entre

Impacto no Ganho realizado Outros resultados  Total (liquido entre

Instrumentos derivativos  Objeto de protecao Vencimento Ativo Passivo _ Notional _instrumento _instrumento _ do objeto
Debénture CRT IPCA+ BRLCDI +

Swap de juros IPCA + 6,30% a.a. 2035  6,30% a.a. 0,73% a.a. 211.785 (17.334) (33.666) 32.585
Debénture CRI Pré-fixado ~ BRL CDI +

Swap de juros Pré-fixado 11,51% a.a. 2033 11,51% a.a. 0,72% a.a. 57.931 (12.118) (13.608) 12.858

5.4. Risco de crédito: O risco de crédito refere-se a possibilidade de uma contraparte nao cumprir com suas obrigacdes financeiras estabelecidas em um
contrato ou instrumento financeiro. A Companhia esta exposta a esse risco tanto em suas atividades operacionais, principalmente contas a receber quanto
em suas atividades de investimentos, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transagoes de cambio e outros instrumentos financeiros.
Para mitigar os efeitos adversos do risco de crédito (contas a receber), a Companhia adotou politicas de crédito e cobranca aprovadas pela Administracao,
de modo a avaliar a capacidade financeira de seus clientes e mitigar possiveis impactos negativos decorrentes da inadimpléncia. Para gerenciar o risco
de crédito de suas atividades de investimentos a Companhia tem como politica selecionar emissores que possuam, no minimo, avaliagdo em uma das
seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s, sendo rating nacional igual ou superior a AA- (ou Aa3), ou rating em escala
global igual ou superior a BBB (ou Baa3). Para paises cujos emissores ndo atendem essas classificagdes descritas, sao aplicados, critérios aprovados pelo
Conselho de Administracao. Além disso, o limite de exposi¢do da Companhia a cada contraparte financeira & determinado conforme politica financeira
interna considerando o rating e balango patrimonial da institui¢do. A metodologia utilizada para avaliar os riscos de contraparte nas operagdes com instru-
mentos derivativos é o risco de pré-liquidacao (pre-settlement risk). Tal metodologia consiste na determinagdo, por meio de simulagdes de “Monte Carlo”,
do valor em risco associado ao ndo cumprimento dos compromissos financeiros definidos em contrato por cada contraparte. 5.4.1. Risco de crédito das
contas a receber de clientes: Os montantes representam o saldo do contas a receber de clientes, desconsiderando titulos vencidos, perda estimada com
créditos de liquidacdo duvidosa e saldos com partes relacionadas.

2024 2023

Risco alto 22.051 20.403
Risco médio 25.125 21.655
Risco baixo 80.200 82.199
AAA 21.929 17.582
149.305 141.839

Risco alto: Clientes com alto risco de inadimpléncia no mercado e/ou histdrico de atrasos recorrentes de pagamentos. Risco médio: Clientes com risco
médio de inadimpléncia no mercado e/ou historico de atrasos pontuais de pagamentos. Risco baixo: Clientes com bons indicadores de mercado e/ou bom
historico de pagamentos. Clientes AAA: Clientes estratégicos e/ou de grande relevancia, cuja atribuicdo desta classe de risco é aprovada em comité de
crédito. Este risco é definido conforme modelos estatisticos internos de risk scoring, dentro dos padrdes de risco aceitaveis pela Companhia, conforme
estabelecido na politica de crédito e cobranca. 5.5. Risco de liquidez: O risco de liquidez é gerenciado de acordo com a politica financeira da Compa-
nhia, visando garantir recursos suficientes para honrar os compromissos da Companhia no curto prazo. Um dos principais instrumentos de medigdo e
monitoramento da liquidez é o fluxo de caixa, para o qual as projecdes consideram um prazo de 12 meses. A tabela a seqguir demonstra o principal e os
juros em aberto, se aplicavel, nas respectivas datas de vencimento. Para os passivos de taxa fixa, as despesas de juros foram calculadas considerando a
taxa estabelecida em cada contrato de divida, no entanto, para os passivos de taxa flutuante, as despesas de juros foram calculadas com base nas curvas
de mercado no fechamento dessas demonstragdes financeiras. Os montantes apresentados abaixo sdo os fluxos de caixa contratuais nao descontados, ou
seja, podem ndo conciliar com os valores divulgados no balanco patrimonial.

Entre 1 e Entre 2 e Entre 5e A partir de
Nota _ Até 1 ano 2 anos 5 anos 10 anos 10 anos Total
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 67.679 75.569 424.268 532.544 82.596  1.182.656
Instrumentos financeiros derivativos 48.662 48.371 56.933 22.097 109 176.172
Arrendamento 50.463 38.596 49.642 7.913 146.614
Risco sacado a pagar 19(b) 83.140 83.140
Fornecedor e outras contas a pagar 412.547 412.547
Partes relacionadas 12(b) 1.906 1.906
Uso de bem publico 55.009 59.060 199.949 424.402 1.016.210 1.754.630
Beneficios pos-emprego 4.945 4.922 9.732 26.996 46.595
722.445 228.424 740.524 1.013.952 1.098.915 3.804.260
Em 31 de dezembro de 2023

Empréstimos e financiamentos 56.544 60.186 602.733 529.814 158.865  1.408.142
Instrumentos financeiros derivativos 47.929 32.974 66.284 20.372 294 167.853
Arrendamento 9.449 9.281 5.739 24.469
Risco sacado a pagar 19(b) 88.720 88.720
Fornecedor e outras contas a pagar 398.377 398.377
Partes relacionadas 12(b) 8.506 8.506
Uso de bem piiblico 54.519 55.247 187.040 397.000 1.157.338 1.851.144
Beneficios pos-emprego 4.822 4.796 9.522 4.681 22.186 46.007
660.360 170.990 871.318 951.867 1.338.683 3.993.218

5.6. Analise de sensibilidade: Os principais fatores de risco que impactam a precificacao dos instrumentos financeiros, de caixa e equivalentes de caixa,
das aplicacdes financeiras, dos empréstimos, dos financiamentos, das partes relacionadas e dos instrumentos financeiros derivativos sdo a exposicao a
flutuagdo do dolar estadunidense, bem como a flutuagdo das taxas de juros CDI, SOFR, IPCA e cupom de ddlar. Os cenarios para estes fatores sao elaborados
utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, sequindo a governanga da Companhia. Os cenédrios em 31 de dezembro de 2024 estdo descritos
abaixo: Cenario I - Baseado nas curvas futuras de mercado e cotacdes que corresponde ao cenario mais provavel com base na visdao da Administracdo.
Cenario II - considera variagdo de + ou - 25% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2024. Cenario III - considera variacao de + ou - 50% nas
curvas de mercado de 31 de dezembro de 2024.

Programas 2024 2023 principal ativo e passivo) _resultado financeiro com efeito caixa abrangentes ativo e passivo) 2025 2026 2027 2028 e acima
Protecdo de taxas de juros e moedas néo designado para hedge accounting
Swaps taxa fixa em USD vs. taxa flutuante em CDI 50.000 USD milhares (28.360) 26.995 1.153 212
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em CDI 404.377 404.377 BRL milhares 26.635 (41.254) 23.949 9.330 (30.183) (30.677) 1.165 69.025
(1.725) (14.259) 25.102 212 9.330 (30.183) (30.677) 1.165 69.025
Protecdo de taxas de juros e moedas designado para hedge de valor justo
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em CDI 211.785 211.785 BRL milhares 5.539 (33.047) 10.173 (17.335) (16.296) (15.246) (11.557) 25.764
Swaps taxa fixa em PRE vs. taxa flutuante em CDI 57.931 57.931 BRL milhares 1.528 (13.690) 44 (12.118) (2.182) (2.449) (1.862) (5.625)
7.067 (46.737) 10.217 (29.453) (18.478) (17.695) (13.419) 20.139
Ativo circulante 357 1
Ativo ndo circulante 172.838 156.048
Passivo circulante (47.929) (48.661)
Passivo nao circulante 119.924 127.511
5.342 (20.123)
(c) Hedge de valor justo: A Companhia designou como hedge accounting de valor justo certas operacdes de empréstimos e financiamentos para os quais Impactos no resultado
contratou instrumentos ﬁnance{ros derivativos com propdsito de protecao do risco de valorJqsto associado com a tgxa de juros e cambio. Na; operagoes Caixa e equi- Empréstimos, Principal de Cenario I Cenarios II & IIT
designadas para hedge accounting, a Companhia documenta formalmente a relagdo entre o instrumento de protecdo e o objeto de hedge, incluindo os valentes de financiamentos e instrumentos Choque nas Resulta-
objetivos de gerenciamento de riscos e os métodos utilizados para avaliacdo da efetividade. As variacdes no valor justo dos instrumentos de protecdo Fatores de caixa e aplicagdes partes relaciona- financeiros curvas de dos do
(derivativos) contratados sdo registradas no resultado como receitas e despesas financeiras. As variagdes dos empréstimos designados que sdo atribui- risco financeiras (i) das (i) derivativos Unidade 2024 cenariol  -25%  -50% 25% 50%
veis exclusivamente aos riscos protegidos sdo registradas também no resultado do exercicio como receitas ou despesas financeiras. 0 ganho ou perda
relacionado com a parcela ndo efetiva é reconhecido como receitas ou despesas financeiras. A relagdo vigente de efetividade mensurada no exercicio estd Taxas de juros
apresentada a seguir: BRL - CDI 970.514 674.093 BRL milhares 151 bps 11.861 (21.845) (40.873) 23.828 49.069
2024  BRL - IPCA 665.211 616.162 BRL milhares 17 bps  (62.703) (43.715) (82.629) 49.058 104.063
Valor  Variacdo do Variacao do  Cupom de délar USD milhares 42 bps
Hedge de valor justo - justo do valor justo do valor justo  BRL - TILP 31.535 BRL milhares 54 bps (170) 628  1.257  (628) (1.257)

(i) Os saldos apresentados ndo conciliam com as notas explicativas de “Caixa e equivalentes de caixa” (Nota 7(b)), “Aplicacdes financeiras” (Nota 8(b)),
“Partes relacionadas” (Nota 120) e “Empréstimos e financiamentos” (Nota 18(b)), pois a analise realizada contemplou somente as moedas mais signifi-
cativas.

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

(a) Ativos financeiros - classificagdo, reconhecimento e mensuragdo: A Companhia classifica seus instrumentos financeiros de acordo com o modelo
de negdcios que representa o objetivo para o qual eles foram adquiridos, conforme as seqguintes categorias: (i) Instrumentos financeiros ao custo
amortizado: Instrumentos financeiros mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo seja obter fluxos de caixa contratuais e seus termos contra-
tuais deem origem a fluxos de caixa que sejam exclusivamente o pagamento de principal e juros. Os instrumentos nessa classificagdo sdo mensurados ao
custo amortizado. (ii) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Instrumentos financeiros cujos termos
contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam exclusivamente o pagamento de principal e juros e sejam mantidos em um modelo de negdcios cujo
objetivo seja atingido tanto pela obtengéo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro. Os instrumentos nessa classificacao sao
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. (iii) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Todos os
instrumentos financeiros que ndo se enquadrarem nas definicdes acima sao classificados nesta categoria. Os instrumentos nessa classificagdo sao mensura-
dos ao valor justo por meio do resultado. (b) Passivos financeiros - classificagao, reconhecimento e mensuragao: A Companhia classifica seus passivos
financeiros nas seguintes categorias: (i) mensurados ao custo amortizado e (ii) valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado incluem passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado e suas vanagoes incluindo
juros, sdo reconhecidas no resultado. As variagdes em outros passwos financeiros mensurados ao custo amortizado, incluindo juros, sao reconhecidas no
resultado na rubrica de “receitas (despesas) financeiras” e a variagdo cambial é reconhecida como “variagées cambiais, liquidas”. Os passivos financeiros
sdo baixados quando as obrigagdes contratuais sdo retiradas, canceladas ou expiradas. A diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga
(incluindo ativos transferidos ou passivos assumidos) é reconhecida nas demonstragoes do resultado. (c) Compensacdo de instrumentos financeiros:
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou
da contraparte. (d) Impairment de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. A excecdo do impairment do “Contas a receber de clientes” (Nota
9), o impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo-se
os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos), descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. 0 valor contabil do ativo é
reduzido e o valor da perda é reconhecido no resultado. Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a reducdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento ocorrido apds o reconhecimento do impairment (como uma melhoria na classificacao de crédito do devedor), a
reversdo da perda sera reconhecida no resultado. (e) Composicao:

2024
Ativos Nota Custo amortizado _Valor justo por meio do resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa (i) 7(b) 930.346 930.346
Aplicagdes financeiras 8(b) 64.156 64.156
Instrumentos financeiros derivativos 5.3.3(b) 156.049 156.049
Contas a receber de clientes 9(b) 204.176 204.176
Partes relacionadas 12(b) 15.319 15.319
219.495 1.150.551 1.370.046

Passivos
Empréstimos e financiamentos 18(b) 726.380 726.380
Instrumentos financeiros derivativos 5.3.3(b) 176.172 176.172
Risco sacado a pagar 19(b) 83.140 83.140
Arrendamentos 17(c) 119.596 119.596
Fornecedores e outras contas a pagar 412.547 412.547
Salarios e encargos sociais 44.920 44.920
Partes relacionadas 12(b) 1.906 1.906
Uso de bem piiblico 22(b) 639.063 639.063
2.027.552 176.172 2.203.724
2023
Ativos Nota Custo amortizado _Valor justo por meio do resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa (i) 7(b) 903.150 903.150
Aplicacdes financeiras 8(b) 62.031 62.031
Instrumentos financeiros derivativos 5.3.3(b) 173.195 173.195
Contas a receber de clientes 9(b) 168.461 168.461
Partes relacionadas 12(b) 3.319 3.319
171.780 1.138.376 1.310.156

Passivos
Empréstimos e financiamentos 18(b) 747.651 233.734 981.385
Instrumentos financeiros derivativos 5.3.3(b) 167.853 167.853
Risco sacado a pagar 19(b) 88.720 88.720
Arrendamentos 17(c) 20.130 20.130
Fornecedores e outras contas a pagar 398.377 398.377
Salarios e encargos sociais 44.626 44.626
Partes relacionadas 12(b) 8.506 8.506
Uso de bem piiblico 22(b) 643.347 643.347
1.951.357 401.587 2.352.944
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(i) 0 valor justo e o custo amortizado se equivalem, considerando por defini¢ao as caracteristicas dos itens de caixa e equivalentes de caixa. (f) Valor

Votora

m Cimentos N/NE S.

do mercado ou em condicdes equivalentes a estas, no caso de transagoes entre partes relacionadas.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

(a) Préticas contabeis: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de alta liguidez, com vencimentos
originais de até trés meses, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de
mudangca de valor. (b) Composigao:

2024 2023

Moeda nacional
Caixa e bancos 23.987 9.780
Certificado de Depdsito Bancario - CDBs 861.136 657.374
Operagdes compromissadas - Titulos pablicos 45.223 235.996
930.346 903.150

0 caixa e os equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas correntes bancérias e titulos piblicos (operacdes
overnight) ou de instituicoes financeiras, indexados & taxa de deposito interbancario. A rentabilidade média para os montantes alocados em caixa e
equivalentes de caixa em moeda local é equivalente a 101,58% a.a. do CDI (31 de dezembro de 2023 - 101,78% a.a. do CDI).

8. APLICACﬁES FINANCEIRAS

(a) Praticas contdbeis: As aplicacoes financeiras possuem, em sua maioria, liquidez imediata e, portanto, sao classificados no ativo circulante. Nao obs-
tante, sdo classificadas como aplicagoes financeiras quando ndo atendem a definigdo de caixa e equivalentes de caixa e / ou sdo mantidas com a inten¢ao
de investimento, considerando a destinacdo prevista dos recursos. (b) Composicao:

2024 2023

Moeda nacional
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 47.534 46.579
Certificados de Deposito Bancario - CDBs 16.622 15.452
64.156 62.031

As aplicagdes em moeda nacional compreendem titulos piblicos ou de institui¢des financeiras, indexados a taxa de depdsito interbancario. A rentabilidade
média para os montantes alocados em aplicacdes financeiras em moeda local é equivalente a 99,11% a.a. do CDI (31 de dezembro de 2023 - 99,50%
a.a. do CDI).

9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

(a) Préticas contabeis: (i) Contas a receber de clientes: As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de produtos e
prestacao de servigos no curso normal das atividades da Companhia. Sao inicialmente reconhecidas pelo valor da transacao e, subsequentemente, mensura-
das pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa (“PECLD"). A provisdao
para perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa é reconhecida pelo valor considerado suficiente para cobrir as perdas provéveis na realizagdo dos
saldos de contas a receber. A Companhia aplicou a abordagem simplificada do CPC 48 “Instrumentos financeiros” para calcular PECLD. A partir do perfil
de pagamento dos clientes, a Companhia os classifica com base em seu risco. Para cada classe de risco, a Companhia desenvolveu uma matriz de provisao
considerando o historico de contas ndo recebidas e outros dados prospectivos relevantes por meio da analise de risco para calcular a perda de crédito
esperada. A matriz possui diferentes taxas de perda para diferentes intervalos de tempo do contas a receber, a qual é aplicada para todo saldo de contas
a receber de terceiros, incluindo montantes ndo vencidos. Todos os recebiveis de terceiros vencidos ha mais de 120 dias sdo integralmente provisionados
e 0s recebiveis vencidos ha mais de 365 dias passam por uma revisdo trimestral a fim de avaliar a necessidade de baixa contabil. (b) Composicao:

Nota 2024 2023
Clientes brasileiros 169.320 160.181
Clientes fora do Brasil 100 170
Partes relacionadas 12(b) 41.774 17.982
211.194 178.333
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 9(b) (7.018) (9.872)
204.176 168.461

(c) Movimentagéo da perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa:
2024 2023
Saldo no inicio do exercicio (9.872) (8.167)
Adigdes (10.111) (10.584)
Reversdes 979 610
Contas a receber de clientes baixados durante o exercicio como incobravel 11.986 8.269
Saldo no final do exercicio (7.018) (9.872)

(d) Composicao do contas a receber por prazo de vencimento:

2024 2023
A vencer 191.079 159.821
Vencidos até 3 meses 12.763 10.172
Vencidos entre 3 e 6 meses 2.338 1.787
Vencidos ha mais de 6 meses 5.014 6.553
211.194 178.333

0 risco de crédito do contas a receber de clientes que ndo estdo vencidos e ndo estdo provisionados para impairment esta apresentado na Nota 5.4.1.
10. ESTOQUES

(a) Praticas contdbeis: Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado pelo método do
custo médio ponderado. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos
diretos e indiretos de produgdo. O valor realizavel liquido dos estoques & o prego de venda estimado no curso normal dos negdcios, deduzidas as despesas
para efetivacdo da venda. As importacdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado do respectivo produto. A Companhia realiza o inventario
fisico ciclico durante o ano das mercadorias constantes em seu estoque, e os ajustes de inventario sdo registrados na rubrica “Custo dos produtos vendidos
e servicos prestados”, exceto por ajustes resultantes do processo de distribuicdo, que sao contabilizados como “despesas de vendas”. Uma provisao para
perda de estoques obsoletos é reconhecida com base principalmente no historico de baixa movimentagédo dos itens (slow moving). 0 estoque obsoleto &
baixado quando é vendido ou sucateado. (b) Composigao:

2024 2023
Produtos acabados 37.459 32.554
Produtos semi-acabados 196.550 209.859
Matérias-primas 65.020 55.846
Combustiveis 93.396 90.091
Materiais auxiliares e de consumo 20.303 20.515
Materiais de manutengao 89.137 90.356
Importagoes em andamento 37.388 73.121
Outros 12.730 7.228
Provisdo para perda de estoque (i) (20.809) (34.640)
531.174 544.930
(i) A estimativa de perdas em estoque refere-se substancialmente aos materiais obsoletos e de baixo giro.
(c) Movimentacéo da estimativa de perdas de estoques:
2024
Produtos Produtos Matérias- Materiais auxilia- Materiais de
acabados semi-acabados primas _ res e de consumo manutencio _ Outros Total
Saldo no inicio do exercicio (244) (428) (556) (3.149) (26.125)  (4.138) (34.640)
Adigdes (1.348) (6.416)  (2.942) (2.624) (8.703)  (1.082) (23.115)
Baixas e reversoes 546 4.343 1.042 4.447 24.736 1.832 36.946
Saldo no final do exercicio (1.046) (2.501) (2.456) (1.326) (10.092) _ (3.388) _ (20.809)
2023
Produtos Produtos Matérias- Materiais auxilia- Materiais de
acabados _ semi- acabados primas _ res e de consumo manutencio _ Outros Total
Saldo no inicio do exercicio (468) (1.201) (272) (2.212) (16.218)  (5.564) (25.935)
AdicGes (243) (30) (2.160) (1.785) (12.146) (227) (16.591)
Baixas e reversdes 467 803 1.876 848 2.239 1.653 7.886
Saldo no final do exercicio (244) (428) (556) (3.149) (26.125)  (4.138) (34.640)

11. TRIBUTOS A RECUPERAR
(a) Praticas contdbeis: Os tributos a recuperar sdo registrados quando existe um direito legal para a Companhia. Ativos contingentes com probabilidade
de recuperacdo possivel, que resultam de eventos passados, cuja existéncia somente sera confirmada, ou ndo, pela ocorréncia de eventos futuros incertos,
nao sdo registrados. Os saldos de tributos a recuperar sdo apresentados liquidos das perdas estimadas de créditos tributarios e a recuperabilidade dos
saldos é revisada anualmente pela Companhia. Os impostos a recuperar representam os direitos que serdo realizados por meio de compensagdes com
obrigacées futuras provenientes das operagoes da Companhia. A Companhia revisa continuamente a capacidade de realizacdo desses ativos e, quando
necessario, provisGes sdo constituidas para assegurar que esses ativos sejam contabilizados com base no seu valor realizavel. (b) Composicao:
24

2023

Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 74.780 64.927
Programa de Integracdo Social - PIS 15.877 13.841
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 24.032 29.988
ICMS sobre ativo imobilizado 7.269 7.927
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 5.431 5.258
Outros (i) 11.027 4.743
138.416 126.684

Circulante 31.343 29.575
Nao circulante 107.073 97.109
138.416 126.684

(i) 0 montante refere-se substancialmente ao crédito tributario apurado relacionado a subvengédo de investimento Lei n® 14.789.

12. PARTES RELACIONADAS

(a) Préticas contabeis: As transagGes com partes relacionadas sdo realizadas pela Companhia de maneira que nao geram qualquer beneficio indevido as
suas contrapartes ou prejuizos a Companhia. No curso normal das operacdes, a Companhia realiza contratos com partes relacionadas (coligadas, coligadas)
relativos a compra e venda de produtos e servigos, empréstimos, arrendamento de bens, venda de matéria-prima e de servicos. (b) Saldos patrimoniais
e de resultado:

o pe ¢ € € Jaixa. A1) Controladoras Controladas _ Outras partes relacionadas Total
justo dos instrumentos financeiros e derivativos: A Companhia divulga as mensuragdes do valor justo por nivel de hierarquia dos principais ativos e 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
passivos financeiros: Ativo
Valor justo medido com base em 2024  Circulante
Precos cotados em Técnica de valoragao suportada Caixa e equivalentes de caixa 8 4 8 4
mercado ativo por precos observaveis Aplicagdes financeiras 268.506 268.506
Ativos Nota Nivel 1 Nivel 2 Valor justo  Contas a receber de clientes (i) 34.539 1.193 7.235 16.789 _ 41.774 17.982
Caixa e equivalentes de caixa 7(b) 69.210 861.136 930.346 34.539 1.193 275.749 16.793  310.288 17.986
Aplicagdes financeiras 8(b) 47.534 16.622 64.156  Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 5.3.3(b) 156.049 156.049 Demais ativos 15.319 3.319 15.319 3.319
116.744 1.033.807 __1.150.551 49.858 4.512 275.749 16.793 _ 325.607 21.305
Passivos Passivo
Empréstimos e financiamentos 18(h) 657.776 657.776  Circulante
Instrumentos financeiros derivativos 5.3.3(b) 176.172 176.172 Instrumentos financeiros derivativos 1.435 1.270 1.435 1.270
657.776 176.172 833.948 Arrendamentos 1.801 1.801
Valor justo medido com base em 2023 Fornecedores (ii) 59.272 73.901 54.574 5.349 _ 113.846 79.250
Precos cotados em Técnica de valoragao suportada 61.073 73.901 56.009 6.619  117.082 80.520
mercado ativo por precos observaveis Nao circulante
Ativos Nota Nivel 1 Nivel 2 _Valor justo Instrumentos financeiros derivativos 2.633 1.989 2.633 1.989
Caixa e equivalentes de caixa 7(b) 245.776 657.374 903.150 Arrendamentos 625 625
Aplicagoes financeiras 8(b) 46.579 15.452 62.031 Demais passivos 6.600 1.906 1.906 1.906 8.506
Instrumentos financeiros derivativos 5.3.3(b) 173.195 173.195 625 6.600 1.906 1.906 2.633 1.989 5.164 10.495
292.355 846.021 _ 1.138.376 61.698 80.501 1.906 1.906 58.642 8.608 _ 122.246 91.015
Passivos Controladoras _ Outras partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos (i) 18(b) 604.367 332.202 936.569 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Instrumentos financeiros derivativos 5.3.3(b) 167.853 167.853 Resultad:
604.367 500.055 _ 1.104.422  Vendas 4.540 13.087 95.850 99.969  100.390 113.056
Os demais instrumentos financeiros ndo inclusos acima, sdo avaliados ao custo amortizado, e a Companhia entende que o valor contabil se aproxima de seu ~ Compras . 119.793 149.226 387.967 331.877 507.760  481.103
valor justo. 0 valor justo desses instrumentos financeiros é determinado por precos observaveis (Nivel 2) em transagdes nio forcadas entre participantes ~ Resultado financeiro 9.218 (6.069) 9.218 _ (6.069)
124.333 162.313 493.035 425.777 __617.368 __ 588.090

(i) Os saldos de contas a receber de clientes referem-se a operacdes de vendas de cimento e outros insumos para coligadas. (i) Os saldos de fornecedores
e compras incluem principalmente: (a) operacdes de compra de energia, (b) aquisicdo de servicos administrativos, recursos humanos, contabilidade,
impostos assisténcia técnica e tecnologia da informacdo. (c) Garantias de divida da Companhia garantida por partes relacionadas:

Modalidade Garantidor 2023
Lei n° 4131/1962 - USD 50 MM VCI (100%) / VCSA (100%) 243.540
Debéntures CRT VCSA (100%) 466.709 667.977

466.709 911.517

13. DEPOSITOS JUDICIAIS
(a) Praticas contabeis: A Companhia & parte em processos de natureza tributaria, civel, trabalhista e ambiental, que estdo sendo discutidos na esfera
administrativa ou judicial, os quais, quando aplicavel, sdo amparados por depdsitos judiciais. Os depdsitos judiciais sdo atualizados monetariamente e,
quando possuem provisdo correspondente, sdo apresentados de forma liquida em “Provisdes” no passivo (Nota 21(b)). Os depdsitos judiciais que ndo
possuem provisdo correspondente sdo apresentados no ativo nao circulante. (b) Composicao:

2024 2023

Depositos judiciais  Depdsitos judiciais Depésitos judiciais Depositos judiciais
classificados no ativo classificados no pas- Total de Depési- classificados no ativo classificados no passivo Total de Depo-
sem provisao sivo com provisdo tos judiciais sem provisao com provisdo _sitos judiciais

Tributarias 114.430 16.342 130.772 112.591 15.314 127.905
Civeis 40 2 42 38 2 40
Trabalhistas 6.903 6.903 6.919 6.919
Ambientais 50 50 47 47

114.520 23.247 137.767 112.676 22.235 134.911

14. INVESTIMENTOS

(a) Praticas Contabeis: Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participagdes em controladas. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. Tais investimentos sao reconhecidos a
partir da data que a Companhia obtiver controle inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacdo. Na aquisicdo, as politicas contabeis das
controladas sdo alteradas, quando necessério, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. Apds o reconhecimento inicial,
as demonstragdes financeiras incluem a participacao da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida
até a data em que o controle deixar de existir. Quando a Companhia deixa de ter controle sobre controladas, qualquer participagao retida na entidade é
remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca do valor contébil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente na rubrica “Ajustes de
avaliagdo patrimonial”, sdo reclassificados no resultado. (b) Composigao:

Resultado de equiva-

Informacdes em 31 de dezembro de 2024 Léncia patrimonial Saldo

Lucro Percentual de par-

Patrimonio  liquido do ticipacdo votante
liquido exercicio e total (%) 2024 2023 2024 2023

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas

Calmit Mineracdo e Participagdes Ltda. 12.824 1.481 100,00 1.481 (3.398) 12.824 7.637
Fazenda Séo Miguel Ltda. 42.842 4.478 100,00 4.478 5.812 42.842 38.364
Pedreira Pedra Negra Ltda. 5.468 3.296 100,00 3.296 657 5.468 20.672
Outros investimentos 1.733 1.733
9.255 3.071 62.867 68.406

(c) Informacgdes sobre as empresas investidas: A Companhia apresenta no quadro abaixo, as informacoes financeiras das controladas nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. (i) Contas patrimoniais:

2024
Percentual de participagao Ativo  Ativo nao Passivo Passivo ndo  Patriménio
votante e total _ circulante _ circulante circulante circulante liquido
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas
Calmit Mineragao e Participagdes Ltda. 100,00 1.219 17.155 5 5.545 12.824
Fazenda Sdo Miguel Ltda. 100,00 11.742 35.478 1.523 2.855 42.842
Pedreira Pedra Negra Ltda. 100,00 17.532 4.094 63 16.095 5.468
2023
Percentual de participacao Ativo  Ativo nao Passivo Passivo ndo  Patrimonio
votante e total _ circulante  circulante circulante circulante liguido
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas
Calmit Mineragdo e Participagdes Ltda. 100,00 1.185 16.846 22 10.372 7.637
Fazenda Séo Miguel Ltda. 100,00 11.324 32.996 3.101 2.855 38.364
Pedreira Pedra Negra Ltda. 100,00 8.137 16.866 642 3.689 20.672
(ii) Resultado: 2024
Custo dos
produtos Imposto
vendidos e Resultado de de renda e Lucro
Receita dos servicos Lucro Receitas participacdes  Receitas contribuicio  liquido do
liquida prestados bruto operacionais _ societarias financeiras social exercicio
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas
Calmit Mineragao e Participagdes Ltda. 641 624 645 (429) 1.481
Fazenda Sdo Miguel Ltda. 17.041 (13.245) 3.796 682 4.478
Pedreira Pedra Negra Ltda. 4.033 (551) 981 (1.167) 3.296
2023
Custo dos
produtos Imposto Lucro
vendidos e Resultado de  Receitas de renda e liquido
Receita dos servigos Lucro Despesas participacdes (despesas) contribuicio  (prejuizo)

liquida prestados bruto operacionais __ societarias financeiras social _do exercicio
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas
Calmit Mineracao e Participacoes Ltda. (2.812) (767) (1.158) 1.339 (3.398)
Fazenda Sdo Miguel Ltda. 16.647 (11.282) 5.365 447 5.812
Pedreira Pedra Negra Ltda. (1.156) 1.839 (26) 657
(d) Movimentacao: 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 68.406 63.975
Equivaléncia patrimonial 9.255 3.071
Aumento de capital - Calmit Mineragéo e Participacées Ltda. 3.500 1.350
Reducdo de capital - Pedreira Pedra Negra Ltda. (18.500)
Outros 206 10
Saldo no final do exercicio 62.867 68.406

15. IMOBILIZADO

(a) Praticas contéabeis: 0 imobilizado é demonstrado pelo custo histérico de aquisicao ou de construcdo deduzido da depreciacao acumulada. O custo
histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢do ou a construcdo de ativos qualificaveis. Os custos subsequentes sao
incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando ha probabilidade de beneficios
econdmicos futuros associados ao item e quando o custo do item pode ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas &
baixado. Reparos e manutencdes sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos. O custo das principais reformas é acrescido ao
valor contabil do ativo quando os beneficios econdmicos futuros ultrapassam o padrao de desempenho inicialmente estimado para o ativo em questdo. As
reformas sdo depreciadas ao longo da vida Gtil econdmica restante do ativo relacionado. Com excegdo dos terrenos que nao sao depreciados, a depreciacao
dos ativos imobilizados é calculada pelo método linear, considerando os custos e os valores residuais durante a vida Gtil estimada. As vidas Gteis e os
valores residuais sdo revisados anualmente e ajustado, caso necessario. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel,
quando o valor contabil for maior que seu valor recuperével estimado. Ganhos e perdas de alienagdes sao determinados pela comparagdo do valor da venda
com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” (Nota 27). A politica contabil de impairment de ativos nao
financeiros esta apresentada na Nota 4.1.2(a). (b) Composicdo e movimentacao:

2024
Terras, Magquinas, Benfeitorias em
terrenos e  Edificios e equipamentos e Moveis e Obras em propriedade de
Saldo no inicio do exercicio benfeitorias _construcdes instalacdes _Veiculos _utensilios andamento terceiros Total
Custo 229.579 745.248 3.269.550 30.899 11.716 366.373 10.328  4.663.693
Depreciacao acumulada (24.045) (251.640) (1.651.479) _ (25.948) (8.447) (4.999) (1.966.558)
Saldo liquido 205.534 493.608 1.618.071 4.951 3.269 366.373 5.329 _ 2.697.135
Adicdes 784 133.752 134.536
Baixas (2.106 (28.135) (60) (1) (30.302)
Depreciacio (2.780) (15.366) (169.070)  (2.028) (673) (1.687)  (191.604)
Provisdo da perda do
valor recuperével - impairment (8.660) (8.660)
Transferéncias 53.643 35.621 264.733 5.367 1.432 (364.038) 3.242
Saldo no final do exercicio 254.291 513.863 1.677.723 8.230 4.027 136.087 6.884 _ 2.601.105
Custo 282.597 791.540 3.494.440 36.256 13.084 136.087 12.403  4.766.407
Depreciagdo acumulada (28.306) (277.677) (1.816.717) _(28.026) (9.057) (5.519) _(2.165.302)
Saldo liquido no
final do exercicio 254.291 513.863 1.677.723 8.230 4.027 136.087 6.884 _ 2.601.105
Taxas médias anuais
de depreciagdo - % 5 2 5 20 10 2
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p22) Votol
2023
Terras, Magquinas, Benfeitorias em
terrenos e  Edificios e  equipamentos e Moveis e Obras em propriedade de
benfeitorias _construcdes instalacoes _Veiculos _utensilios _andamento terceiros Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 229.283 741.091 3.181.273 34.025 12.620 255.066 10.328  4.463.686
Deprecia¢ao acumulada (21.894) (236.577) (1.524.593) _(26.546) (8.761) (4.790) (1.823.161)
Saldo liquido 207.389 504.514 1.656.680 7.479 3.859 255.066 5.538 __ 2.640.525
Adicoes 58 219.702 219.760
Baixas (102) (6.223) (3) (32) (6.360)
Depreciacio (2.151) (15.063) (136.044)  (2.622) (701) (209)  (156.790)
Transferéncias 296 4.259 103.600 97 143 (108.395)
Saldo no final do exercicio 205.534 493.608 1.618.071 4.951 3.269 366.373 5.329 2.697.135
Custo 229.579 745.248 3.269.550 30.899 11.716 366.373 10.328  4.663.693
Deprecia¢ao acumulada (24.045) (251.640) (1.651.479) _(25.948) (8.447) (4.999) (1.966.558)
Saldo liquido no
final do exercicio 205.534 493.608 1.618.071 4.951 3.269 366.373 5.329 2.697.135
Taxas médias anuais
de depreciagdo - % 5 2 5 20 10

(c) Obras em andamento: A conta de obras em andamento é composta de investimentos e projetos em construgao pela Companhia que ainda nao
entraram em operagao ao final do exercicio, representados principalmente por aquisicdo ou reposicao de méaquinas e equipamentos industriais ligados
a continuidade da operacao das fabricas e minas (sustaining), investimentos em projetos de modernizagdo industrial e expansdo da capacidade produ-
tiva, como também novas tecnologias relacionadas com metas de descarbonizagdo. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos sdo compostos pelas
seguintes categorias:

2024 2023

Sustaining 27.433 161.250
Modernizagdo industrial 25.742 93.608
Meio ambiente e seguranga 21.633 32.204
Expansdo 51.877 72.375
Outros 9.402 6.936
136.087 366.373

0Os saldos de obras em andamento séo representados por projetos pulverizados entre as fabricas, minas e regides de atuacao da Companhia, nao havendo
concentracao relevante em projetos especificos.

0Os custos de empréstimos capitalizados em obras em andamento totalizaram R$ 3.917 (31 de dezembro de 2023 - R$ 3.261). A taxa de capitalizagdo foi
de 8,15% a.a. (31 de dezembro de 2023 - 6,37% a.a.).

16. INTANGIVEL R

(a) Praticas contdbeis (i) Agio: Os agios decorrentes de aquisicdes de controladas, sao reconhecidos na data de aquisicdo e mensurados pelo montante
que exceder a soma (i) da contraprestagdo transferida em troca do controle da adquirida, para a qual geralmente se exige o valor justo na data da aqui-
si¢do; (ii) do montante de quaisquer participagdes de ndo controladores na adquirida; (iii) no caso de combinacdo de negocios realizada em estagios,
o valor justo, na data da aquisicdo, da participacdo do adquirente na adquirida imediatamente antes da combinagao; e (iv) o valor liquido, na data da
aquisicdo, dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos. Custos relacionados com aquisi¢cdo sdo contabilizados no resultado do exercicio
conforme incorridos. A recuperabilidade do &gio é testada anualmente para verificacao de perdas por valor recuperével (impairment). 0 &gio é alocado as
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocacdo é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar
da combinagdo de negdcios da qual o agio se originou. A politica contabil de impairment de ativos nao financeiros esta apresentada na Nota 4.1.2(a).
0s ganhos e as perdas da alienagao de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida. (ii) Direitos sobre recursos
naturais e remocdo estéril: Os direitos sobre os cursos naturais sdo capitalizados quando a viabilidade econdmica das reservas minerais & comprovada.
Quando a mina se torna operacional, os custos acumulados capitalizados em relagdo aos direitos de exploracdo passam a ser amortizados ao longo da
vida atil da mina por unidades de producdo. Adicionalmente, nas operacdes de mineracdo relacionadas ao negocio de cimento, é necessario remover o
estéril e outros materiais residuais para acessar o minério. O processo de mineragao do estéril e residuos é denominado decapagem. Durante a fase de
desenvolvimento de uma mina, antes do inicio da produgao ou quando da abertura de uma nova frente, os custos de remogdo sao capitalizados como ativos
intangiveis. Durante a fase de producdo, e para acessar novas reservas minerais ou melhorar o acesso, os custos de remocao sao capitalizados como ativos
intangiveis, e em outras situacoes esses custos sao reconhecidos como parte do estoque. Os custos acumulados sdo amortizados conforme laudo técnico
com base na reserva liberada. (iii) Softwares: Os custos com a aquisicao de softwares sao capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao
longo de suas vidas dteis. Os custos associados a manutengao sao reconhecidos como despesa conforme incorridos. Atualmente, a Companhia nao possui
projetos de desenvolvimento interno de softwares. (iv) Uso de bem piblico: Uso de bem piblico referem-se aos direitos de exploracdo de usinas de
energia hidroelétrica, mediante contrato com o governo que estabelece o prazo, as condigdes e o valor a ser pago pela Companhia. Os ativos reconhecidos
como uso de bem piblico sdo designados apenas para uso proprio e ndo para o uso piblico ou venda de servigos para terceiros. O valor das obrigagées
futuras descontado ao valor presente pelo fluxo de pagamento futuro é reconhecido no momento da liberagéo da licenca de operacao, independentemente
do cronograma de desembolsos estabelecido no contrato. 0 valor é inicialmente reconhecido como passivo (obrigagéo) e ativo intangivel (ativo de direito
de uso de bem piiblico). A amortizacdo do intangivel é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente da concessao (que € o mesmo do periodo
de operagao). 0 passivo financeiro aumenta para refletir os juros dos ajustes a valor presente e reduz com os pagamentos realizados. (v) Clausulas de
relacionamento com clientes e acordos de nao-concorréncia: Clausulas de relacionamento com clientes e acordos de ndo concorréncia adquiridos em
combinagdo de negdcios sao reconhecidos pelo valor justo na data de aquisi¢do. Essas clausulas possuem vida Gtil finita e sdo mensuradas pelo custo,
menos a amortizagdo acumulada. A amortizacao é calculada pelo método linear sobre a vida til estimada, sendo de 15 anos para relagdo com clientes e
de 5 anos para acordos de ndo concorréncia. (vi) Obrigagdes com descomissionamento de ativos (Asset Retirement Obligation - “AR0"): A Companhia
possui as obrigacdes de descomissionamento em decorréncia da exploracao de minas para extragao de recursos naturais. As politicas contabeis referentes
a contrapartida passiva do ARO estdo apresentadas na Nota 21(a)(ii). O custo com descomissionamento, equivalente ao valor presente da obrigacao
(passivo), & capitalizado como parte do valor contabil do ativo de direito minerario. O ativo é amortizado pelo método linear pelo prazo remanescente
da vida atil da mina. A Companhia revisa periodicamente a vida til de suas minas e a estimativa do valor futuro necessario para a recuperagdo da area

explorada. (b) C ¢ao e movi cao:
2024
Direitos de Uso do bem ARO e  Contratos,
exploragao piblico e repac-  termos de relagdo com Intangivel
sobre recur- tuacao do risco compro-  clientes e em anda-
sos naturais __Agios hidrolégico misso acordos _Softwares mento _ Qutros Total

Saldo no inicio do exercicio
Custo 224.497 64.185 256.171 23.707 19.697 13.798 14.615  (1.326) 615.344
Amortizacgao e

exaustdo acumulada (75.227) (119.083) (7.089) (3.660) _ (10.485) 14.334 (201.210)

Saldo liquido 149.270 _ 64.185 137.088 16.618 16.037 3.313 14.615 13.008 _ 414.134
Adigoes (i) 1.473 36.132 37.605
Amortizacao e exaustao (22.661) (6.742) (379) (668) (1.659) (32.109)
Revisdo de provisdo por

mudanca da estimativa (ii) 7.129 7.129
Transferéncias 36.184 4.093  (40.277)

Saldo no final do exercicio 162.793 _ 64.185 130.346 24.841 15.369 5.747 10.470 13.008 _ 426.759
Custo 260.680 64.185 256.171 32.309 19.697 17.446 10.470 1.326 659.632
Amortizacdo e

exaustdo acumulada (97.887) (125.825) (7.468) (4.328)  (11.699) 14.334 (232.873)

Saldo liquido no
final do exercicio 162.793 _ 64.185 130.346 24.841 15.369 5.747 10.470 13.008 _ 426.759

Taxas médias anuais de
amortizacao e exaustdo - % 2 3 2 3 20

2023
Direitos de Uso do bem ARO e  Contratos,
exploracao publico e repac-  termos de relagdo com Intangivel
sobre recur- tuacdo do risco compro-  clientes e em anda-
sos naturais __ Agios hidrolégico misso acordos _Softwares mento _ Outros Total

Saldo no inicio do exercicio
Custo 219.091 64.185 256.171 26.236 19.697 13.322 10.768 13.008 622.478
Amortizacdo e

exaustao acumulada (65.569) (112.341) (6.702) (2.992) (8.763) (196.367)

Saldo liquido 153.522 _ 64.185 143.830 19.534 16.705 4.559 10.768 13.008 _ 426.111
Adicges (i) 9.731 9.731
Amortizacao e exaustdo (9.660) (6.742) (387) (668) (1.722) (19.179)
Revisdo de provisao por

mudanca da estimativa (ii) (2.529) (2.529)
Transferéncias 5.408 476 (5.884)

Saldo no final do exercicio 149.270 _64.185 137.088 16.618 16.037 3.313 14.615 13.008 _ 414.134
Custo 224.497  64.185 256.171 23.707 19.697 13.798 14.615  (1.326 615.344
Amortizagao e

exaustdo acumulada (75.227) (119.083) (7.089) (3.660) _ (10.485) 14.334 (201.210)

Saldo liquido no
final do exercicio 149.270 _ 64.185 137.088 16.618 16.037 3.313 14.615 13.008 _ 414.134

Taxas médias anuais de
amortizacao e exaustdo - % 2 3 2 3 20

(i) As adigoes em “Intangivel em andamento” referem-se, principalmente, a remogdo de estéril para abertura de novas frentes em minas operantes e proje-
tos de software. (ii) O efeito da revisdo da provisdo por mudanca de estimativa do ARO refere-se, principalmente, a atualizacdo dos planos de fechamento,
revisao da vida Gtil das minas e atualizacdo das taxas de inflagao do fluxo de desembolso futuro e das taxas de desconto. (c) Agios por expectativa de
rentabilidade futura: Abaixo demonstramos a composicao dos agios, os quais sao suportadas pela expectativa de rentabilidade futura.

2024 2023

Fabrica Cimento Vencemos do Amazonas 63.633 63.633
Fabrica de Argamassas em Belém - PA 552 552
64.185 64.185

17. DIREITO DE USO EM ARRENDAMENTO

(a) Praticas contabeis: A Companhia reconhece na data de inicio do contrato, um passivo de arrendamento que reflita os futuros pagamentos acordados,
em contrapartida a um ativo de direito de uso. O ativo & amortizado mensalmente de acordo com o prazo de arrendamento, que é definido com base na
combinacao entre o prazo ndo cancelavel, prazo coberto pela opcdo de prorrogagdo, prazo coberto pela opcao de rescisao e, principalmente, a intencao
da Administragdo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato. O passivo é ajustado para o valor presente da obrigacdao com base na taxa interna
do contrato ou na taxa incremental, que deve refletir o custo de aquisi¢do pela Companhia de divida com caracteristicas similares a aquelas determinadas
pelo contrato, no que tange a prazo, valor, garantia e ambiente econdmico. A liquidacdo do passivo ocorre conforme o fluxo de pagamentos realizados
para o arrendador. A Companhia nao reconhece o direito de uso e o passivo de arrendamento de contratos de arrendamento de bens de baixo valor ou
de e contratos com duracao inferior a doze meses. Para estes contratos, a despesa de arrendamento é reconhecida de forma linear no resultado ao longo
do periodo do contrato. 0 montante dessas despesas reconhecido no resultado foi apresentado na Nota 28. A despesa de amortizagdo do direito de uso
é registrada como parte do custo do produto vendido ou como despesa operacional, conforme as caracteristicas do uso do ativo arrendado, e a despesa
de juros pela atualizacdo ao valor presente do passivo de arrendamento é registrada no resultado financeiro. (b) Composicao e movimentacao do ativo
de direito de uso:

2024
Imoveis e salas comerciais _Maquinas e equipamentos Veiculos Total
Saldo no inicio do exercicio

Custo 10.990 48.026 3.415 62.431
Amortizacao acumulada (10.299) (29.833) (2.667) (42.799)
Saldo liquido no inicio do exercicio 691 18.193 748 19.632
Adicdes 33.992 89.311 6.315 129.618
Amortizagao (5.846) (29.187) (3.090) (38.123)
Saldo no final do exercicio 28.837 78.317 3.973 111.127
Custo 44.982 137.337 9.730 192.049
Amortizacdo acumulada (16.145) (59.020) (5.757) (80.922)
Saldo liquido no final do exercicio 28.837 78.317 3.973 111.127

Taxas médias anuais de amortizagao - % 13 23 33

m Cimentos N/NE S.A.

2023
Iméveis e salas comerciais _Maquinas e equipamentos Veiculos Total
Saldo no inicio do exercicio

Custo 10.569 25.639 2.493 38.701
Amortizagao acumulada (9.829) (22.725) (2.197) (34.751)
Saldo liquido no inicio do excercicio 740 2.914 296 3.950
Adicdes 421 22.387 922 23.730
Amortizacao (470) (7.108) (470) (8.048)
Saldo no final do exercicio 691 18.193 748 19.632
Custo 10.990 48.026 3.415 62.431
Amortizacao acumulada (10.299) (29.833) (2.667) (42.799)
Saldo liquido no final do exercicio 691 18.193 748 19.632

Taxas médias anuais de amortizagdo - % 22 33 33
(c) Composicao e movimentagao passivo de arrendamento: 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 20.130 4.322
Adigoes 129.618 23.730
Liquidagoes (45.348) (9.095)
Ajuste a valor presente 15.196 1.173
Saldo no final do exercicio 119.596 20.130
Circulante 41.573 3.905
Nao circulante 78.023 16.225
119.596 20.130

18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
(a) Praticas contabeis: (i) Mensuracao ao custo amortizado: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos da transagao incorridos e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos
dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecido no resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em
aberto, utilizando-se a taxa de juros efetiva. (ii) Mensuracdo ao valor justo por meio do resultado: A Companhia possui empréstimos com instrumentos
financeiros derivativos contratados como parte da estratégia de gerenciamento de riscos, com o objetivo de proteger contra riscos cambiais e de taxas de
juros. Os termos e as condigdes desses empréstimos e derivativos configuram-se como operacao casada, de modo que economicamente a resultante seja
uma divida flutuante em CDI e em Reais ou protecdo de variagdo cambial e juros. A diferenca da mensurag@o entre os dois instrumentos (empréstimo ao
custo amortizado e derivativo ao valor justo), gera um descasamento contébil no resultado do exercicio. A Companhia optou por designar a valor justo as
contratacdes dos empréstimos regulados pela Lei n° 4.131/1962, feitas até 2020 (fair value option), sendo o efeito destas designacées a mensuracdo da
divida a valor justo por meio do resultado. O valor justo desses instrumentos financeiros leva em conta o risco de crédito da Companhia, o qual é calculado
com base nas curvas de mercado, e a alteracao no valor justo do passivo financeiro que é atribuivel a alteracdes no risco de crédito proprio é registrado no
patriménio liquido na rubrica de “Ajuste de avaliagao patrimonial”. Caso a classificacdo do risco de crédito proprio no patriménio liquido crie ou aumente
o descasamento contabil no resultado, a entidade deve apresentar todos os ganhos ou as perdas no resultado do exercicio. 0 montante acumulado das
alteracoes do risco de crédito proprio permanece na rubrica de “Ajuste de avaliagdo patrimonial” até a liquidacdo do instrumento financeiro, quando
sdo reclassificados para a rubrica de “Lucros acumulados”, sem afetar o resultado do exercicio. Os empréstimos mensurados como fair value option foram
integralmente liquidados durante o ano de 2024. Em adi¢do, como parte da estratégia de gerenciamento de riscos, a Companhia designou determinados
empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos como hedge de valor justo (fair value hedge). Detalhes sobre os instrumentos finan-
ceiros e dividas designados ao hedge accounting a valor justo estao apresentados na Nota 5.3.3. (iii) Custos de empréstimos: Os custos de empréstimos
que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo que, necessariamente, demande um periodo substancial (usualmente 12
meses) para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos sdo capitalizados como parte do custo do ativo. Custos de empréstimos consistem nos juros
e outros custos que uma entidade incorre em conexdo com o empréstimo dos fundos. Demais custos de empréstimos, incluindo mudanca de taxas, sédo
reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos. (b) Composicao e valor justo:

_____ Circulante  Néo circulante Total ___ Valor justo (ii)
Modalidade Encargos anuais médios 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Moeda nacional
Debéntures CRT 4,08% IPCA (1.746) 1.759 638.543 648.712 636.797 650.471 568.032 604.367
BNB 1,54% IPCA 11.017 10.977  47.031 57.880 58.048  68.857 58.431 70.151
FINAME 5,78% Pré BRL 588 588 581
Outros 13.207 6.803 _ 18.328 _ 20.933 _ 31.535 _ 27.736 _ 31.313 _ 27.736
22.478 __20.127 _703.902 _727.525 _726.380 _747.652 _657.776 _702.835
Moeda estrangeira
Empréstimos - Lei n° 4.131/1962 (i) 3,37% Pré USD 1.213 232.520 233.733 233.734
22.478 _ 21.340 _703.902 _960.045 _726.380 _981.385 _657.776 _936.569
Juros sobre empréstimos e financiamentos 4.588 7.508
Parcela circulante dos empréstimos e financiamentos (principal) 17.890 _ 13.832
22.478 __ 21.340

CDI - Certificado de Depésito Interbancario. IPCA - Indice de Precos ao Consumidor Amplo. FINAME - Fundo de Financiamentos para Aquisicio de Mag. e
Equip. Industriais. BNB - Banco do Nordeste do Brasil S.A.. BRL - Reais. (i) Os empréstimos relativos & Lei n® 4.131/1962 possuem swaps (instrumentos
financeiros derivativos) que visam tanto a troca de taxas flutuantes em SOFR e pré-fixada para taxa flutuante em CDI, como a troca de moeda, dolar para
real. (ii) O valor justo dos titulos & o preco unitario no Gltimo dia de negociacdo na data final de emissdo do relatério multiplicado pela quantidade emi-
tida. Para os demais empréstimos e financiamentos, o valor justo é baseado no montante dos fluxos de caixa contratuais e a taxa de desconto utilizada &
baseada na taxa de contratacao de uma nova operacdo em condi¢des semelhantes ou na falta desta, na curva futura de fluxo de cada obrigacao. (c) Perfil
de vencimentos: Os saldos apresentados abaixo ndo conciliam com os saldos apresentados na Nota 18(b), considerando que nao estdao contemplados os
custos de captagdo, ajuste de valor justo e ajustes de risco de crédito.

2026 2027 2028 2029 2030 _A partir de 2031 __ Total

Moeda nacional
Debéntures CRI 3.968 80.482 80.482 80.482 452.500 697.914
BNB 11.019 10.862 10.847 10.840 10.869 3.628 58.065
Outros 15.003 17.561 18.416 50.980
29.990 28.423 109.745 91.322 91.351 3.628 452.500 806.959
% amortizado por ano 3,72% 3,52% 13,60% 11,32% 11,32% 0,45% 56,07% 100,00%
(d) Movimentagao: Nota 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 981.385 719.645
Captacoes 16.348 282.222
Variagdo cambial 37.841 (18.872)
Correcdo monetaria 28(b) 29.560 18.236
Provisdo de juros 28(b) 53.757 33.236
Juros pagos (49.666) (30.133)
Apropriacdo dos custos de captagdes, liquida das adicdes 1.837 (9.978)
Ajuste a valor justo 28(b) (52.649) 1.960
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 3.233 2.277
Liquidacdes (295.266) (17.208)
Saldo no final do exercicio 726.380 981.385

(i) Amortizacao antecipada de empréstimo nos termos da Lei n°® 4.131/1962: Em setembro de 2024, a VCNNE liquidou antecipadamente um em-
préstimo nos termos da Lei n° 4.131/1962 com vencimento original em 2028 no montante total de USD 50.000 mil (R$ 309.615). Os recursos utilizados
foram provenientes do caixa da Companhia. Consequentemente, o swap associado a este empréstimo também foi liquidado. (e) Composicao por moeda:

Circulante Néo Circulante Total

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Real 22.478 20.127 703.902 727.524 726.380 747.651
Doélar estadunidense 1.213 232.521 233.734
22.478 21.340 703.902 960.045 726.380 981.385

(f) Garantias: Em 31 de dezembro de 2024, R$ 466.710 (31 de dezembro de 2023 - R$ 911.517) do saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia
estavam garantidos por avais de partes relacionadas (Nota 12(c)), e R$ 58.066 (31 de dezembro de 2023 - R$ 68.878) estavam garantidos por fianca
bancéria.

19. RISCO SACADO A PAGAR

(a) Praticas contdbeis: A Companhia firmou convénios junto a institui¢des financeiras, com o objetivo de permitir aos fornecedores nos mercados in-
terno e externo, a antecipacdo de seus recebiveis (“Programas de risco sacado”). Nessas operagdes, os fornecedores transferem o direito de recebimento
dos titulos provenientes das vendas das mercadorias para as instituicdes financeiras e em troca recebem antecipadamente esses recursos da instituicao
financeira, descontado por um desagio cobrado diretamente pelo banco no momento da cessao, que por sua vez, passa a ser credor da operagdo. In-
dependente desses convénios com as instituicdes financeiras, as condigdes comerciais sao sempre acordadas entre a Companhia e o fornecedor. Esses
programas permitem aos fornecedores gerenciarem de forma mais eficiente a liquidez de seus recebiveis, como também contribuem para o ciclo de caixa
operacional da Companhia. A Companhia, como parte do curso normal dos seus negdcios, também recebe de seus fornecedores, notificagdo de solicitagao
de cess@o de crédito para instituicdes financeiras diversas, com o objetivo de antecipacdo de seus recebiveis (desconto de recebiveis). Quando notificada,
a Companhia efetua o pagamento das duplicatas diretamente as instituicdes financeiras, nos exatos termos e condigdes acordados com o fornecedor. Esses
casos, por nao estarem contemplados em arcabougo contratual definido pelos programas de risco sacado, ndo séo destacados nessa classificacdo contabil
e apresentados na linha de fornecedores. Os programas de risco sacado ndo geram modificacdo substancial dos passivos originais com fornecedores e,
dessa forma, os pagamentos desses titulos sdao apresentados como saidas de caixa dentro do grupo de atividades operacionais na demonstracao do fluxo
de caixa, equivalente ao contas a pagar com fornecedores. A Companhia também avaliou que a substdncia econdmica dessas transagoes é de natureza
operacional e que os potenciais efeitos de ajuste a valor presente dessas operages sao irrelevantes para mensuracao e divulgacdo. Os programas de risco
sacado sao firmados sem garantias fornecidas pela Companhia. (b) Composicao:

Operacdes de risco sacado Prazo maximo 2024 2023
Fornecedor - mercado interno até 180 dias Até 180 dias 83.140 88.720

Né&o houve eventos materiais envolvendo transagdes ndo caixa no exercicio. Uma parte substancial dos programas é mantida com um ndmero limitado
de instituicdes financeiras, entretanto, a Companhia possui relagdes com outras instituicdes financeiras que podem ser consideradas para potenciais
transacoes futuras dos programas de risco sacado. (c) Intervalo de prazos de pagamento: A tabela a sequir apresenta a faixa de prazos de pagamento
(em quantidade de dias) para os fornecedores com programas de risco sacado e para fornecedores comparaveis, sendo que os valores na faixa apresentam
0 menor prazo e o maior prazo de cada categoria de fornecedores.
31 de dezembro de 2024
Risco sacado
30-180

Fornecedores comparaveis
Fornecedor - mercado interno . 5-90
20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER E DIFERIDOS
(a) Praticas contabeis: 0 Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”), a Contribuicao Social sobre o Lucro Liguido (“CSLL") e os demais impostos sobre
o lucro, registrados no exercicio sdao apurados em bases corrente e diferida. Esses tributos sdo calculados com base nas leis tributarias vigentes na data
do balanco dos paises em que a Companhia atua e sdo reconhecidos no resultado, exceto quando se referem a itens registrados diretamente no patri-
monio liquido. Os impostos e contribuigdes sobre o lucro correntes, além de afetarem o resultado do exercicio, séo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
balango. Os impostos e contribuigdes diferidos passivos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporérias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Os impostos e contribuigdes diferidos sdo determinados com base nas aliquotas vigentes na data
do balango e, que devem ser aplicadas quando forem realizados ou quando forem liquidados. A Companhia reconhece também os impostos e contribuicdes
diferidos ativos sobre os saldos recuperaveis de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL. A recuperabilidade dos impostos e contribuigdes diferidos é anali-
sada periodicamente (Nota 4.1.3). (b) Reconciliagdo da despesa de IRPJ e da CSLL: Os valores de imposto de renda e contribui¢ao social demonstrados
no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro apresentam a seguinte reconciliagdo, com base na aliquota nominal brasileira:

2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 476.250 651.806
Aliquotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (161.925) (221.614)
Ajustes para apuragao do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial 3.147 1.044
Doagdes e subvengdes para investimentos 63.003
Incentivo fiscal 70.353 59.400
Crédito referente a nao incidéncia de IR e CS sobre
SELIC de indébitos (1.129)
Outras adigdes permanentes, liquidas 11.214 13.174
IRPJ e CSLL apurados (77.211) (86.122)
Correntes (47.729) (42.221)
Diferidos (29.482) (43.901)
IRPJ e CSLL no resultado (77.211) (86.122
Taxa efetiva - % 16,21 13,21
>>>
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(c) Composicao dos saldos patri is de IRPJ e CSLL diferidos:
2024 2023
Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa 5.665
Créditos tributarios sobre diferengas temporarias
Provisodes judiciais 55.603 59.869
Provisdo de participacdo no resultado, gratificagoes e dissidio 9.114 9.002
Provisdo para encargos de energia 1.130 1.071
Uso de bem pablico 87.346 93.191
Provisdo para perdas de estoques 11.038 11.778
Obrigagdo com descomissionamento de ativos 5.934 5.098
Impairment de ativos 3.284 340
Instrumento financeiro - Compromisso firme 29.331 28.346
Diferimento da variacao cambial - efeito no resultado 599
Diferimento de perdas em contratos de derivativos 6.842
Perda de crédito esperada 2.386 3.356
Outros créditos 9.120 8.907
Débitos tributarios sobre diferencas temporarias
Ajustes de vida atil do imobilizado (depreciacao) (356.602) (345.526)
Mais valia de ativos incorporados ao custo do imobilizado (7.156) (7.428)
Amortizacdo fiscal de agio (17.669) (13.342)
Juros capitalizados (17.051) (19.667)
Repactuacéo do risco hidrolgico (16.410) (17.258)
Diferimento sobre risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo (1.027)
Ajuste a valor presente (9.078) (4.463)
Ajuste a valor justo de empréstimos (15.451) (2.234)
Diferimento de ganhos em contratos de derivativos (1.889)
Diferimento da variacao cambial - efeito no resultado (1.603)
Outros débitos (27.784) (29.240)
Liquido (245.474) (217.054)
(d) Efeito dos impostos e contribuicdes diferidos no resultado do exercicio e no resultado abrangente:
Nota 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio (217.054) (173.318)
Efeito no resultado (29.482) (43.901)
Efeito em outros componentes do resultado abrangente - risco
de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 24(d) 1.027 83
Efeito em outros componentes do resultado abrangente - perdas atuariais
e mensuragdes com beneficios de aposentadoria 24(d) 35 82
Saldo no final do exercicio (245.474) (217.054)

21. PROVISOES E DEPOSITOS JUDICIAIS
(a) Praticas contébeis: (i) Provisdes de acdes judiciais de natureza tributaria, civel, trabalhista e ambiental: A Companhia é parte em processos
de natureza tributaria, civel, trabalhista e ambiental, que estdo sendo discutidos na esfera administrativa ou judicial, os quais, quando aplicavel, sao
amparados por depdsitos judiciais ou outras garantias. As provisdes para as perdas decorrentes de passivos contingentes classificados como provaveis sao
reconhecidas contabilmente, desde que: (i) haja uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de eventos passados; (ii) seja provavel
a necessidade uma saida de recursos para liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca. As perdas classificadas como possiveis nao
sao reconhecidas contabilmente, sendo divulgadas nas notas explicativas. As contingéncias cujas perdas sao classificadas como remotas ndo séo provisio-
nadas nem divulgadas, exceto quando, em virtude da visibilidade do processo, a Companhia considere sua divulgacao justificada. A classificacdo das perdas
entre provaveis, possiveis e remotas, baseia-se na avaliacao da Administracao, fundamentada na opinido de seus consultores juridicos. As provisoes civeis,
tributarias e ambientais sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessérios para liquidar a obrigagdo, a qual reflete as avaliacdes
atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo, sendo essas variagdes reconhecidas no resultado do exercicio. As
provisdes ndo sao reconhecidas com relacdo as perdas operacionais futuras. A provisao trabalhista é realizada inicialmente com base no valor histérico
médio de liquidacdo dos processos, sendo a média determinada separadamente por negdcio e por: (i) processos proprios; e (ii) processos de terceiros em
que a Companhia tem responsabilidade solidaria e / ou subsidiaria. Para processos de funcionarios proprios com perda provavel acima de R$ 500, as pro-
visdes sdao mensuradas baseadas em uma avaliagdo individual do risco real envolvido, que representa o valor presente dos gastos necessarios para liquidar
a obrigacdo. Adicionalmente, processos que entrarem na fase de execucdo, terao sua provisao atualizada para o valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigagdo (risco real), para funcionarios proprios e / ou terceiros insolventes. (ii) Obrigagées com descomissionamento
de ativos (Asset Retirement Obligation - “AR0”): A mensuracdo das obrigages com descomissionamento de ativos envolve julgamento sobre diversas
premissas. Sob o ponto de vista ambiental, refere-se as obrigacdes futuras de restaurar / recuperar o meio ambiente para as condigdes ecologicamente
similares as existentes, antes do inicio do projeto ou atividade, ou de fazer medidas compensatorias, acordadas com os drgaos competentes, em virtude da
impossibilidade do retorno a essas condi¢des pré-existentes. Essas obrigacdes surgem a partir do inicio da degradacdo ambiental da area ocupada, objeto
da operacao ou a partir de compromissos formais assumidos com o 6rgao ambiental, cuja degradacdo precisa ser compensada. A desmontagem e retirada
da operacdo de um ativo ocorre quando ele for permanentemente desativado, por meio de sua paralisacdo, venda ou alienagdo. As obrigagdes consistem,
principalmente, de custos associados com o encerramento das atividades. Por serem obrigagdes de longo prazo sdo ajustadas a valor presente. O custo
com descomissionamento de ativos, equivalente ao valor presente da obrigacao (passivo), é capitalizado como parte do valor contébil do ativo de direito
minerario, que é amortizado ao longo de sua vida (til. As politicas contabeis referentes a contrapartida ativa da obrigacao com descomissionamento de
ativos, estdo apresentadas na Nota 16(a)(vi). A taxa de juros utilizada para trazer as obrigagdes com descomissionamento de ativos a valor presente
é estimada através da taxa livre de risco do mercado americano (Treasury USA 30y Yield) adicionando o risco pais e diferencial de inflagdo. O valor da

m Cimentos N/NE S.A.

2024 2023

Ativo Ativo

Data inicio da  Data fim da Data inicio do intangivel intangivel
Usina Investidora Participacdo concessao concessao pagamento (Nota 16) Passivo (Nota 16) Passivo

Votorantim
Pedra do Cavalo Cimentos N/NE S.A. 100% mar/02 abr/44 abr/06

Circulante 55.009 53.947
Néo circulante 130.346 584.054 137.088 589.400
130.346 639.063 137.088 643.347

23. BENEFICIOS POS-EMPREGO
(a) Praticas contabeis: (i) Obrigacdes de aposentadoria: A Companhia participa de planos de pensao, administrados por entidade fechada de pre-
vidéncia privada, que provém a seus empregados beneficios pos-emprego determinados por calculos atuariais periddicos. A Companhia tem planos de
beneficio definido e, também, de contribuicdo definida. O passivo com relacao aos planos de penséo de beneficio definido é o valor presente da obrigacao
de beneficio definido na data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigagdo ou direito de beneficio definido é calculada anualmente
por atuarios independentes, com o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigaco de beneficio definido é determinado mediante
o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando-se taxas de juros condizentes com os rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na
moeda em que os beneficios serdo pagos e tém prazos de vencimento proximos daqueles da respectiva obrigacdo do plano de pensdo. Em paises como o
Brasil, onde ndo existe mercado ativo em tais obrigacdes, sao utilizadas as taxas de mercado sobre titulos do governo. Ganhos e perdas, também chamados
de “Remensuragdes”, decorrentes de mudancas nas premissas atuariais sao reconhecidos integralmente em “Outros componentes do resultado abrangen-
te”, e ndo serdo reclassificadas para o resultado no exercicio em que sdo realizadas. Os custos de servicos passados sdo imediatamente reconhecidos no
resultado, a menos que as mudancas do plano de pensdo estejam condicionadas a permanéncia do empregado no emprego, por um periodo especifico
(o periodo no qual o direito & adquirido). Nesse caso, os custos de servicos passados sdo amortizados pelo método linear durante o periodo em que o
direito foi adquirido. Para os planos de contribuicdo definida, a Companhia paga contribuicdes para os administradores dos planos de pensdo em bases
compulsorias, contratuais ou voluntarias. A Companhia ndo tem mais obrigagbes de pagamento uma vez que as contribuigdes tiverem sido pagas. As
contribui¢Ges sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando sao devidas. Contribuicdes pagas antecipadamente sao reconhecidas
como um ativo na proporgao em que um reembolso em dinheiro ou uma redugdo dos pagamentos futuros estiver disponivel. (ii) Assisténcia médica (pés
aposentadoria): Algumas empresas da Companhia oferecem beneficio de assisténcia médica pos-aposentadoria a seus empregados. O passivo relacionado
ao plano de assisténcia médica aos aposentados é registrado pelo valor presente da obrigagao, menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustado
por ganhos e perdas atuariais e custos de servigos passados, de forma similar a metodologia contabil usada para os planos de pensao de beneficio defini-
do. A obrigacao de beneficio de assisténcia médica é calculada anualmente por atuérios independentes. O valor presente da obrigacao deste beneficio &
determinado pela estimativa de saida futura de caixa. Ganhos e perdas decorrentes de mudangas nas premissas atuariais sdo reconhecidos integralmente
em “Outros componentes do resultado abrangente”, que nao serao reclassificadas para o resultado no exercicio em que sao realizadas. (b) Composicao:
A tabela a seguir demonstra onde estdo alocados os saldos e atividades referentes ao beneficio pés-emprego na demonstracdo financeira da Companhia.
A Companhia realiza a compensacdo, para os planos de beneficio definido, das obrigagdes de cada plano com seus respectivos ativos. Os saldos sdao
apresentados liquidos no ativo, para os planos superavitérios, e liquidos no passivo, para os planos deficitarios.

2024 2023

Direito registrado no balanco patrimonial

Planos de pensdo superavitarios 2.131
Ativo registrado no balango patrimonial 2.131
Despesas reconhecidas no resultado do exercicio
Beneficios de plano de pensao 183 192

Beneficios de satde pos-emprego 183 192
Remensuragdes reconhecidas no resultado abrangente

Plano de pensao - valor bruto (105) (241)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 35 82

Plano de pensao - valor liquido (70) (159)

(c) Plano de contribuicao definida: A Companhia patrocina planos de pensdo previdenciarios privados que sao administrados pela Fundacao Senador
José Ermirio de Moraes (“FUNSEJEM”), um fundo de pensdo privado e sem fins lucrativos, que esta disponivel para todos os empregados. De acordo com
o regulamento do fundo, as contribui¢des dos empregados a FUNSEJEM sdo definidas de acordo com sua remuneracdo. Para empregados que possuam re-
muneragdo menor do que os limites estabelecidos pelo regulamento, a contribuicdo definida é de até 1,50% de sua remuneragdo mensal. Para empregados
que possuam remuneragao superior aos limites, a contribuicdo definida é de até 6,00% da sua remuneracdo mensal. Podem ser feitas também contribui-
¢oes voluntarias a FUNSEJEM, estas contribuigdes voluntarias ndo exigem nenhum pagamento adicional da Companhia. As contribuigdes realizadas pela
Companhia, sdo registradas no resultado do exercicio em que sdo devidas. (d) Plano de beneficio definido e assisténcia médica pos-aposentadoria:
A Companbhia possui planos de beneficios previdenciarios definidos no Brasil. O custo dos beneficios por aposentadoria e outros beneficios desses planos,
concedidos aos empregados elegiveis, é determinado através do método do beneficio projetado “pré rata”, tomando como base a melhor estimativa da
Administragdo para o retorno dos ativos do plano, reajuste de salarios, tendéncias de custos e as taxas de mortalidade e idade média de aposentadoria
dos empregados. Os montantes reconhecidos no balango patrimonial estdo demonstrados a sequir:

2024 2023

Valor presente de obrigagées financiadas (39.556) (42.286)
Valor justo de ativos do plano 51.021 73.716
Superavit total de planos de beneficios previdenciarios 11.465 31.430
Impacto do requerimento minimo do fundo / méximo dos ativos (11.465) (29.299)
Ativo liquido 2.131

(e) Movimentagao: A movimentacao da obrigagdo do beneficio definido/beneficios de satide pds emprego e do valor justo dos ativos dos planos durante
o exercicio é demonstrada a seguir:
Impacto do requerimento

Valor presente Valor justo dos minimo dos fundos /

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido). (ii) Provisoes civeis: Refere-se, principalmente, a discussdo sobre processos civeis de natureza administrativa
e judicial. Referidas contingéncias sdo originarias de processos com distintas naturezas juridicas, ressaltando-se agdes de indenizacdo por dano material
e dano moral, acGes de cobrangas, execucdes e pedidos administrativos. (iii) Provisdes ambientais: A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos e
estabeleceu politicas e procedimentos voltados ao cumprimento de toda e quaisquer normas ambientais aplicaveis. A Companhia conduz regularmente
verificagdes para identificar riscos legais ambientais de modo a garantir que os sistemas em funcionamento sejam adequados para gerenciar esses riscos.
Ademais, o contencioso ambiental judicial da Companhia é formado, primordialmente, por ages civis piblicas com a finalidade de apurar responsabi-
lidades ambientais na conducdo das atividades da Companhia, inclusive questdes envolvendo o licenciamento ambiental de unidades fabris, autos de
infracdo lavrados por orgdos ambientais competentes, bem como agGes de indenizacdo por alegado danos decorrentes de supostos impactos ambientais
advindos das atividades da Companhia. (d) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis: A Companhia tem ag6es envolvendo riscos
de perda classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais nao ha provisao constituida.

024 2023

Civeis 236.328 258.631
Tributérios 1.081.627 1.284.788
Ambientais 26.485 23.797
1.344.440 1.567.216

(i) Exclusdo do ICMS e ISSQN da base de calculo do PIS e da COFINS: A Receita Federal do Brasil emitiu 02 (dois) despachos decisorios contra a
controlada VCNNE em 2024, os quais somados compreendem o montante atualizado de R$ 139.860 em 31 de dezembro de 2024, decorrentes do nao
reconhecimento de créditos compensados referentes ao julgamento favoravel da tese da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS. O mérito
dos 2 (dois) despachos decisorios é classificado como perda “possivel” pelos assessores legais da Companhia. Um desses processos aguarda o julgamento
da Manifestacao de Inconformidade apresentado pela Companhia e o outro a Manifestacao de Inconformidade apresentada pela Companhia foi julgada
parcialmente favoravel, para determinar a remessa do processo & origem para prolacédo de um novo despacho decisorio. (ii) Compensacao financeira
pela Exploracdo de Recursos Minerais (“CFEM”): A Companhia discute, em processos administrativos e judiciais, lancamentos realizados pela Agéncia
Nacional de Mineragao - “ANM” relacionados a supostos recolhimentos a menor ou o ndo pagamento da CFEM. A Companhia entende que R$ 95.475 (31
de dezembro de 2023 - R$ 89.931) é o montante de perda provével, o qual esta devidamente provisionado, e R$ 36.325 (31 de dezembro de 2023 - R$
172.796) é o montante de perda possivel.

22. USO DE BEM PUBLICO

(a) Préticas contabeis: 0 uso de bem piblico é originalmente reconhecido como um passivo financeiro (obrigagao) e como um ativo intangivel (direito
de uso de um bem publico), que corresponde ao montante das despesas totais anuais ao longo do periodo do contrato descontado a valor presente (valor
presente dos fluxos de caixa futuros de pagamento). (b) Composicdo: A Companhia possui um contrato de concessao do setor de energia elétrica para
a operacao de uma planta hidroelétrica (Pedra do Cavalo), o qual permite que a Companhia seja autoprodutor. A planta é localizada no rio Paraguacu,
no estado da Bahia, e tem uma capacidade total instalada de 160 MW e uma garantia fisica de 60 MW. Esse contrato prevé pagamentos anuais a partir
do inicio da operacéo e reajuste pelo IGPM para uso de bem piblico com prazo de duracao até abril de 2044 (42 anos), e o valor da obrigacdo esta
demonstrado a seguir:

provisao aumenta progressivamente ao longo do tempo & medida que o efeito do desconto a valor presente é desfeito, resultando em uma despesa reco- das obrigagées ativos do plano Total limite do ativo Total
nhecida no resultado financeiro. O passivo constituido é atualizado por meio de revisdes anuais que incluem: ® revisdo da vida atil das minas conforme Em 1° de jane_iro de 2024 (42.286) 73.716 _ 31.430 (29.299) 2.131
as reservas estimadas; ® revisdo da estimativa de recuperacéo de minas que tiveram atualizagdo de planos de fechamento; ® revisdo da taxa de desconto. Custo do servico corrente (29) (29) (29)
Mudancas na estimativa de fechamento sdo adicionadas ou deduzidas do ativo relacionado, até o limite do saldo residual do ativo, e amortizadas em uma Despesa (receita) financeira (3.915) 7.005 3.090 (2.878) 212
base prospectiva ao longo da vida Gtil remanescente. 0 montante da mudanca da estimativa que exceder o limite do saldo residual do ativo é reconhecido Remensuracdes (3.944) 7.005 3.061 (2.878) 183
no resultado do exercicio na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. O cronograma esperado das saidas de caixa associadas ao e . . R, S .
processo de restauracdo e recuperacao varia no intervalo de 2 a 50 anos. (b) Composicao e movimentacao: Eggitgzuéi%r‘::;t:?\ézsﬁmc;ﬁgiongsq;?enﬁé;;;l;l};iiccsigg receita financeira 3.857 (22.831) (223'883513 (Zzésssl;
Pr udicial 2024 Perdas decorrentes da experiéncia (1.844) (1.844) (1.844)
ARO e t 0cessos judicials Mudangas no limite do ativo, excluindo a
€ termos s PR . . . quantia incluida como despesa financeira 20.712 _ 20.712
de compromisso (i) _ Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total 2.013 (22.831) (20.818) 20.712 (106)
Saldo no inicio do exercicio 31.613 172.875 15.898 18.774 6.260 245.420 Contribuicdes - empregador . (2.208) (2.208) - (2.208)
ad1§oe§ 1472 347677%3 726%’8 14137338 1[;0 42531'*1511 Pagamentos dos planos - beneficios 4.661 (4.661)
eversbes . (34.070)  (7.043) (4334 () (45459 £'31 de dezembro de 2024 (39.556) 51.021 _ 11.465 (11.465)
Depésitos judiciais, liquidos das baixas (1.028) 16 (1.012) Impacto do requerimento
Liquidacbes com depositos judiciais @71 ¢71) Valor presente Valor justo dos minimo dos fundos
Liquidagdes com efeito caixa (207)  (12.834)  (3.583)  (14.345) (16)  (31.075) das obrigacaes ativos.do plano __Total o dos fundos /- al
Ajuste a valor presente o 2.377 2377 Em 19 e janeiro de 2023 (37.437) 70.244 _ 32.807 (30.676) __ 2.131
Revisdo de provisdo por mudanca da estimativa - ativo 7.129 7.129 Custo do servico corrente (28) (28) (29)
Atualizagao monetaria, liquida das reversoes 22.676 2.782 4.454 589 30.501 Despesa (receita) financeira (3.607) 6.962 3.355 (3.135) 220
Saldo no final do exercicio 42.294 155.402 10.132 15.902 6.926 230.656 (3‘635) 6.062 3.327 (3‘135) 192
Provisdes 42.204 171744 10.134 22.805 6.926  253.903 RE;":;EQ'J;%‘?ZOS ativos, excluindo a
SD&pomtoﬁs Juld&mms - 42.29% ‘1156532£ g 1(2 (1659333 6.926 (;'3302257% quantia incluida como receita financeira (1.153) 619 (534) (534)
aldo no finat do exercicio : : : : 260 ___£32:999  Ganhos decorrentes de mudancas nas premissas financeiras (4.219) (4.219) (4.219)
— 2023 perdas decorrentes da experiéncia 4.512 4.512
Processos judiciais (5.372) 619 _ (4.753) 4.512 _ (241)
ARO e termos . . Lo Contribuictes - empregador 49 49 49
de compromisso (i) _ Tributérias Civeis Trabalhistas Ambientais Total Pagamentos dos planos - beneficios 4.158 (4.158)
Saldo no inicio do exercicio 33.791 170.619 15.443 12.192 5.142 237.187  Em'31 de dezembro de 2023 (42.286) 73.716  31.430 (29.299) 2.131
Adicoes 12.739 5.302 11.256 13 29.310 () Ativos do plano: Os ativos do plano incluem:
Reversbes ) (11.408) (3.887) (5.215) (19) (20.529)  Ativos do plano incluem: 2024 2023
Depositos judiciais, liquidos das baixas 583 5.383 5.966 Acdes
Liquidagdes com depdsitos judiciais (4.261) (14) (1.323) (5.598) e :
Liquidagbes com efeito caixa (86) (12.786) (3.563) (3.797) (20.232) -I[?;:Lt)[s“'g%ish»?::ncewas ;;?SZ 22%2;
Ajuste a valor presente 437 437 Outros : 232
Revisdo de provisdo por mudanca da estimativa - ativo (2.529) (2.529) 51.021 73.716
Liquidacao com prejuizo fiscal e base negativa - Premissas atuariais: As premissas atuariais utilizadas foram as seguintes: - :
Portaria Conjunta PGFN/RFB N°1/2023 (932) (932) @ P ’ Impacto na obrigacdo de beneficio definido
Atualizacdo monetaria, liquida das reversoes 18.321 2.617 278 1.124 22.340 Mudanca na premissa Aumento na premissa Reducio na premissa
Saldo no final do exercicio 31.613 172.875 15.898 18.774 6.260 245420 1504 de desconto 1,00% Reducao de -6,01% Aumento de 6,9%
- As premissas referentes a experiéncia de mortalidade sao estabelecidas com base em opinido de atuarios, de acordo com as estatisticas publicadas e a ex-
I';Lopvc’;zftiss judiciais 31.613 (118583%1?) 15'9(3(; (%5961993; 6.260 (%6272635;’ periéncia em cada territorio. As premissas de mortalidade baseiam-se na seguinte tabua de mortalidade pos-aposentadoria: ® Brasil: AT-2000; (i) Analise
Saldo ro final do exercicio 1613 175.875 15808 18774 5360 545420 de idade: A sensibilidade da obrigagdo as mudancas nas principais premissas, mantendo as outras premissas constantes: 2023
(i) “ARO” - Asset Retirement Obligation (ObrigacGes de descomissionamento de ativos) e termos de compromisso. (c) Comentarios sobre as provisoes Taxa de desconto 10,70% 9,82%
com probabilidade de perda provével: (i) Provisdes tributdrias: Refere-se, principalmente, & discusséo sobre a legalidade do recolhimento de tributos Taxa da inflacio 3,50% 4,00%
federais, estaduais e municipais. As principais ages tributarias consistem na cobranga de ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos), PIS Retorno esperado sobre os ativos do plano
(Programa de Integracao Social), COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) e IRPJ e CSLL (Imposto de Renda Pessoa Juridica e  Aumentos salariais futuros 3,55% 4,03%

As anlises de sensibilidade acima se baseiam em uma mudanga na premissa enquanto sdo mantidas constantes todas as outras premissas. Na pratica,
ndo é provavel que isso ocorra, sendo que as mudangas em algumas das premissas podem ser correlacionadas. No célculo da sensibilidade da obrigagdo
de beneficio definido em relagdo as premissas atuariais significativas foi aplicado o mesmo método (valor presente da obrigacdo de beneficio definido
calculado com base no método da unidade de crédito projetada na data do balango), como no calculo da obrigagdo dos planos de pensdo reconhecida
no balanco patrimonial. Os métodos e tipos de premissas usados na preparacao da analise de sensibilidade ndo sofreram alteragdo na comparagdo com
o exercicio anterior.

24. PATRIMONIO LIQUIDO B

(a) Praticas contabeis: (i) Capital social: E representado por agdes ordinarias e preferenciais que sédo classificadas no patriménio liquido. (i) Distri-
buicdo de dividendos: Os dividendos sdo reconhecidos como um passivo nas demonstragdes financeiras ao fim do exercicio, com base no estatuto social
da Companbhia. Os titulares de acdes preferenciais classe B de emissdo da Companhia tém prioridade na distribuicao de dividendo minimo de 6% ao ano,
calculado sobre o valor representativo dessas agdes, ndo inferior a0 minimo obrigatério apos as deducdes legais. Qualquer valor acima dos dividendos
minimos obrigatorios, calculado e representado por 25% do lucro liquido do exercicio deduzido de reserva legal e da reserva de incentivos fiscais, somente
& provisionado na data de aprovagdo pela Administracdo da Companhia. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicao de
dividendos minimos obrigatérios. Em adigdo aos dividendos minimos obrigatérios, a Administracdo da Companhia pode propor a distribuicao de dividendos
intermedidrios, destinados a partir de reservas de lucros existentes nas dltimas demonstragdes financeiras anuais ou balangos patrimoniais intermediarios.
Quando aprovados pela Administracdo, os dividendos intermediarios sdo registrados como redugéo a reserva de retengdo de lucros no patriménio liquido.
(iii) Lucro basico por agdo: O lucro por agdo é calculado dividindo o lucro liquido atribuido aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponde-
rada de acdes ordinarias em circulagdo para o exercicio. A média ponderada de agdes é calculada com base nos periodos nos quais as agdes estavam em
circulagdo. Para fins de calculo do lucro por agdo, a Companhia considera tanto as agdes ordinarias quanto as acdes preferenciais, uma vez que ambas
possuem os mesmos direitos com relacao a dividendos e distribuicao de lucros. (iv) Reserva legal e de retencao de lucros: A reserva legal é constituida
anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital
social. Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera
constituicao de reserva legal. A reserva de retencdo de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao
projeto de crescimento dos negdcios estabelecido no plano de investimentos da Companhia. (v) Reserva de incentivos fiscais: A Companhia recebe,
no Brasil, incentivos oriundos de programas estaduais e federais para promover o desenvolvimento industrial, conforme explicado abaixo: Os incentivos
fiscais estdo relacionados principalmente a: ICMS: A Companhia possui incentivos fiscais sobre o ICMS relativos a programas estaduais de desenvolvimento
industrial que consistem no financiamento, diferimento do pagamento ou crédito presumido. O objetivo desses programas estaduais é promover, em longo
prazo, o desenvolvimento das atividades industriais, a geracao de empregos e fomentar o desenvolvimento econdmico e social dos estados. Os prazos e
termos dos incentivos estdo estabelecidos em cada programa, com vencimentos até 2032. Esses incentivos sdo registrados no resultado do exercicio de
apuragdo do imposto e quando a Companhia atende as condicGes estabelecidas pelos programas estaduais. Imposto de renda sobre o lucro das operagdes
em determinadas regides: A Companhia tem o beneficio de redugdo parcial do imposto de renda devido, relacionado a algumas operagdes regionais como
cimento, argamassa, calcério e clinquer. O incentivo fiscal & mensurado com base no lucro operacional tributavel apurado de acordo com as regras de
incentivo fiscal (identificado como “lucro da exploracdo”) dos projetos especificos que sdo beneficiados pelo incentivo durante um periodo determinado
estabelecido pelo fisco. Os incentivos fiscais da Companhia expiram em periodos diferentes entre 2027 e 2031. De acordo com as regras do beneficio, um
montante igual ao beneficio fiscal (a reducdo do imposto de renda) deve ser alocado a uma conta de reserva (“Reserva de incentivos fiscais”) dentro do
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patriménio liquido da pessoa juridica que tem o beneficio e o saldo dessa reserva nao pode ser distribuido aos acionistas. A receita auferida com subsidios
do governo na Companhia é alocada da receita do ano para a reserva de incentivos fiscais no patrimdnio liquido. Esses incentivos nao sao incluidos no
calculo do dividendo minimo obrigatorio. (vi) Ajuste de avaliagao patrimonial: Os ajustes de avaliagdo patrimonial incluem: ® Ajustes acumulados de
conversdo com as diferengas de cambio decorrentes da conversdo das demonstragoes financeiras de operacoes no exterior;  Parcela efetiva com diferencas
de cambio de hedge de investimentos liquidos da Companhia em uma operagdo no exterior; ® Perdas (ganhos) atuariais e mensuragdes com beneficios
de aposentadoria; e ® Outros componentes do resultado abrangente das investidas. (b) Capital social: Em 31 de dezembro de 2024, o capital social
totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 403.087 (31 de dezembro de 2023 - R$ 335.906) composto por 17.294.725 a¢des ordinarias e
5.641.689 acoes preferenciais (6.086 da classe “A” e 5.635.603 da classe “B”). (c) Pagamento de dividendos: Em 27 de novembro de 2024, foi aprovado
o montante de R$ 214.501, sendo R$ 26.851 da reserva de retengdo de lucro acumulados constante da demonstracao financeira da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 2023, a titulo de dividendos intermediarios, e a titulo de dividendos intercalares, sendo: (i) R$ 78.397 referente ao exercicio
de 2024, e (ii) R$ 109.253 imputados aos dividendos minimos obrigatérios e preferenciais referente ao exercicio de 2024, os quais foram pagos em 10 de
dezembro de 2024. Adicionalmente, foram aprovados a titulo de dividendos intercalares referente ao exercicio de 2024, sendo: (i) R$ 120.000 aprovados
em 27 de janeiro de 2025 e (ii) R$ 7.271 aprovados em 20 de fevereiro de 2025, totalizando o montante de R$ 127.727 os quais foram pagos nos dias 30
de janeiro de 2025 e 26 de fevereiro de 2025, respectivamente. (d) Outros resultados abrangentes:
Perdas atuariais e Risco de crédito de
mensuracdes com bene- dividas avaliadas a Outros componentes do

Nota ficios de aposentadoria valor justo _ resultado abrangente Total
Em 1° de janeiro de 2023 (77) 2.151 (473) 1.601
Participacdo nos outros resultados abrangentes das investidas 68 68
Perdas sobre os ativos de plano de pensao (241) (241)
Reclassificacdo de outros componentes do resultado abrangente 77 (77)
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo (226) (226)
Tributos diferidos 20(d) 82 71 159
Em 31 de dezembro de 2023 (159) 2.002 (482) 1.361
Em 1° de janeiro de 2024 (159) 2.002 (482) 1.361
Perdas sobre os ativos de plano de pensdo (105) (105)
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo (3.033) (3.033)
Participacdo nos outros resultados abrangentes das investidas 215 215
Tributos diferidos 20(d) 35 1.031 1.066
Em 31 de dezembro de 2024 (229) (267) (496)

25. RECEITA LIQUIDA DE CONTRATOS COM CLIENTES
(a) Praticas contabeis: A receita é determinada com base no valor que a Companhia espera receber pela venda de produtos e servicos prestados no
curso normal dos negdcios da entidade, j& deduzidos de perdas esperadas e quaisquer eventos que possam impactar a mensuragdo do valor da transacdo.
A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas
consolidadas. A Companhia reconhece uma receita quando: (i) existe um contrato ou acordo com um cliente e a Companhia que cria direitos e obrigagoes
exequiveis; (ii) a obrigacdo de performance do contrato é identificavel e inclui a promessa de transferéncia de produtos ou servicos a um cliente; (iii) o
preco da transacao é valor da contraprestacao definido em contrato que pode ser mensurado com seguranca e pode ser alocado para cada obrigacao de per-
formance; (iv) o preco da transagdo é alocado a cada obrigagdes de performance com base no seu preco de venda individual para cada produto ou servico
distinto prometido no contrato; (v) a entidade reconhece a receita quando ela satisfaz as obrigacoes de desempenho transferindo um produto ou servigo
ao cliente, que ocorre no momento em que o cliente obtém o controle sobre tal servigo ou produto. O valor da receita reconhecida é o valor alocado para
a obrigacao de desempenho satisfeita. A pratica geral da Companhia é reconhecer a receita, e os custos associados quando a entidade satisfaz a obrigacao
de desempenho: (i) Contratos com clientes relacionados com a venda de cimento, agregados, argamassas, matéria-prima e outros tem como obrigacao de
desempenho a entrega dos produtos para os clientes. Dessa forma, a receita é reconhecida quando a obrigagdo de desempenho é cumprida, ou seja, quando
o produto é entregue ao cliente; (ii) Os contratos de concreto pronto preveem a entrega do concreto em uma Gnica entrega, deste modo, a obrigagdo
de desempenho é satisfeita no momento em que o concreto é entregue ao cliente. Para contratos em que determinado volume de concreto é entregue
por um periodo, como projetos de construgdo de longo prazo (que geralmente ndo sdo superiores a um ano), a obrigacdo de desempenho é satisfeita ao
longo do tempo com base nos volumes entregues no periodo do contrato. Um passivo de contrato é reconhecido quando a Companhia tem a obrigacdo
de transferir produtos ou servigos para um cliente para os quais a entidade ja recebeu as contraprestacdes. O reconhecimento do passivo de contrato
ocorre na competéncia do recebimento das contraprestacdes e liquidadas quando do cumprimento da obrigacdo de performance por parte da entidade.
Tais passivos de contratos sdo apresentados como adiantamento de clientes. Para alguns contratos com clientes, a Companhia oferece rebates de volume,
que sdo liquidados na forma de produtos ou dinheiro a serem entregues em gratuidade aos referidos clientes - quando do atingimento de certos volumes
de compra estabelecidos. A Companhia aplica 0 método do valor esperado para estimar a contraprestacao variavel do contrato. A Companhia entéo aplica
os requisitos de restricdo de estimativas de contraprestacao varidvel para determinar o valor da contraprestacao variavel que pode ser incluido no prego
da transacdo e reconhecido como receita. Um passivo de restituicdo é reconhecido para os descontos futuros esperados (ou seja, o valor nao incluido no
preco da transagdo), de acordo com o valor que a entidade estima entregar ao cliente. A Companhia baseia suas estimativas no histérico anterior, levando
em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacéo e as especificacdes de cada venda. A Companhia atualiza suas estimativas de passivo de restituicao
(e a mudanca correspondente no preco da transagao) no final de cada exercicio. (b) Composicao:

2024 2023

Vendas brutas
Venda de produtos e servigos para o mercado brasileiro 4.733.148 4.472.598
Venda de produtos e servigos para mercados fora do Brasil 1.276
4.733.148 4.473.874
Impostos sobre vendas, servicos e outras deducdes (1.364.247) (1.214.973)
Receitas liquidas de clientes 3.368.901 3.258.901

26. ABERTURA DE DESPESAS POR NATUREZA

(a) Praticas contabeis: A Companhia classifica todos os gastos com custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados, bem como as despesas opera-
cionais (vendas, gerais e administrativas), de acordo com sua natureza. Essas despesas sdo reconhecidas conforme a natureza das transacoes ou eventos
que as originam, em conformidade com os critérios contabeis. (b) Composigao:

2024 2023

Salérios, encargos e beneficios 254.047 254.372
Insumos e materiais de consumo 536.257 457.301
Fretes 674.890 645.141
Depreciacao, exaustdo e amortizacao 261.836 184.017
Energia elétrica 326.482 309.504
Combustiveis 378.185 438.400
Manutencdo e conservacao 195.676 170.330
Despesa de servigos diversos 141.885 139.430
Embalagens 126.574 123.735
Impostos, taxas e contribuigdes 5.402 8.175
Aluguéis e arrendamentos 3.874 19.040
Despesas comerciais e marketing 3.168 2.149
Provisdes para perdas 16.790 9.533
Outros 47.756 34.169
2.972.822 2.795.296

DIRETORIA

Osvaldo Ayres Filho
Diretor Presidente

Eduardo Almeida
Diretor Vice-Presidente

Aos Administradores e Acionistas
Votorantim Cimentos N/NE S.A.
Opinido: Examinamos as demonstragoes financeiras da Votorantim Cimentos N/NE S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo intitulada "Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras". Somos independentes em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsablhdades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
bilidades da A racao e da governanca pelas demonstragdes financeiras: A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstragées financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagGes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter
seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢ées relevantes existentes. As
distorcGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Votorantim Cimentos N/NE S.

2024 2023

Reconciliagdo
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 2.773.730 2.608.754
Despesas com vendas 123.809 123.987
Despesas gerais e administrativas 75.283 62.555
2.972.822 2.795.296

(i) A Companhia efetuou reclassificagoes entre linhas de “Energia elétrica”, “Insumos e materiais de consumo” nos saldos comparativos de 2023, com
propésito de apresentar a despesa por natureza de forma consistente com a estrutura corrente.

27. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

(a) Praticas contabeis: A Companhia classifica as outras receitas e despesas operacionais como itens com naturezas que nao se enquadram nas classifica-
¢oes tradicionais de receitas de vendas, custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados, ou despesas operacionais (vendas, gerais e administrativas).
Essas receitas e despesas sao reconhecidas conforme a natureza das transages ou eventos que as originam, e os critérios contabeis. (b) Composicao:

2024 2023
Beneficios fiscais - investimento 220.864 185.303
Contratos futuros de energia - valor justo (2.899) 42.162
Recuperagéo de tributos 649 2.771
Receita de coprocessamento 542 1.061
Provisdes judiciais liquidas (23.036) (15.496)
Reversé@o (provisdo) para obsolescéncia em estoques 13.831 (8.705)
Provisdo de impairment de ativos (8.660)
Resultado liquido na venda de sucata e outros 1.982 (6.288)
Ganho (perda) liquido na venda de imobilizado e intangivel 1.451 (4.223)
Despesas com unidades inativas (744) (2.716)
Outras despesas operacionais, liquidas (45.255) (33.320)
158.725 160.549

28. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO
(a) Praticas contabeis: As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem, principalmente: ® Receitas e despesas de juros reconhecidas no
resultado pelo método dos juros efetivos; ® Custos para pré-pagamento de empréstimos, incluindo amortizagdo de custos de captagao; ® Ganhos e perdas
geradas pela remensuracao de ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; ® Ganhos/perdas liquidos de variagao
cambial sobre ativos e passivos financeiros; ® Perdas por redugdo ao valor recuperével em ativos financeiros (que ndo contas a receber); e ® Reclassifica-
¢oes de ganhos/perdas liquidas previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A Companhia classifica de forma consistente os juros sobre
empréstimos e financiamentos pagos como fluxo caixa das atividades operacionais. (b) Composicao:

Nota 2024 2023
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 99.399 81.419
Valor justo dos empréstimos e financiamentos 18(d) 62.615 30.295
Reversdo de atualizacdo monetéria de provisoes 43.668 24.392
Instrumentos financeiros derivativos (i) 5.3.3(b) 26.917 43.134
Juros sobre ativos financeiros 12.421 18.393
Atualizacdo monetaria sobre ativos 11.653 11.636
Juros sobre operagdes de partes relacionadas 12(b) 11.323 5.216
Atualizagao monetaria utilizagdo do bem publico 39.239
Descontos obtidos 269
5.3.3(b)
Instrumentos financeiros derivativos com partes relacionadas (i) e 12(b) 71
268.073 253.993
Despesas financeiras
Instrumentos financeiros derivativos (i) 5.3.3(b) (85.808) (61.864)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 18(d) (53.757) (33.236)
Capitalizacao de juros sobre empréstimos 15(c) 3.917 3.261
Atualizagado monetdria sobre provisdes e outros passivos (46.192) (47.778)
Atualizacdo monetaria utilizacdo do bem piblico (40.864) (16.852)
Corregdo monetaria sobre empréstimos e financiamentos 18(d) (29.560) (18.236)
Ajuste a valor presente (25.602) (11.872)
Valor justo dos empréstimos e financiamentos 18(d) (9.966) (32.255)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (5.776) (6.044)
Custos com captagdo de empréstimo (2.597) (1.441)
5.3.3(b)
Instrumentos financeiros derivativos com partes relacionadas (i) e 12(b) (2.182) (11.285)
IR sobre remessas de juros ao exterior (1.448) (1.519)
Juros sobre impostos a pagar (366) (709)
Encargos sobre operagdes de descontos (12)
Outras despesas financeiras (13.039) (10.971)
(313.240) (250.813)
(Perda) ganho cambial, liquido (42.642) 21.401
(87.809) 24.581
(i) Demonstracao dos resultados das operacdes com derivativos:
2024 2023
Swap - Taxa USD x BRL/CDI 26.994 (41.305)
Swap - IPCA x CDI (74.300) 9.762
Swap - PRE x CDI (13.690) 1.528
(60.996) (30.015)
Receitas com instrumentos financeiros derivativos 26.994 43.134
Despesas com instrumentos financeiros derivativos (87.990) (73.149)
(60.996) (30.015)

29. COMPROMISSOS DE LONGO PRAZO

A Companhia possui determinados tipos de contratos de compra de matérias-primas especificas que se destinam a substituir parcialmente o clinquer,
principal componente do produto cimenticio. Hd também outros contratos de compra com o objetivo de substituir o uso de energia fossil por fontes
alternativas de energia. Os vencimentos variam de contrato para contrato, sendo o mais longo finalizado em 2042. A Companhia também firmou contratos
de fornecimento de energia elétrica de longo prazo para as operacdes brasileiras, que visam suprir eventuais necessidades adicionais que ndo seriam aten-
didas por suas proprias usinas hidrelétricas. Alguns deles sao contratos com partes relacionadas. Outros compromissos de longo prazo menos significativos
incluem essencialmente contratos para a compra de ativo imobilizado.

CO NTADOR

Joarez Baida
CRC PR 048.327/0-7 “S” PE

longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos deauditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
esuficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevanteresultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato deburlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos en-
tendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmosprocedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
0 objetivo deexpressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativascontabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragdo. ® Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracao,
da base contabil de continuidadeoperacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante emrelagdo a eventos ou con-
digdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade decontinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemoschamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragoesfinanceiras ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgaces forem inadequadas. Nossasconclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio.Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter emcontinuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras, inclusiveas divulgacées e se essas demonstragdes financeiras representam as correspon-
dentes transagoes eos eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria do grupo para
obter evidéncia de auditoria apropriada esuficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupocomo base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais econsolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho de
auditoriarealizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responséaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
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Curitiba, 17 de marco de 2025

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

Carlos Eduardo Guarana Mendonca
Contador
CRC 1SP196994/0-2
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