
Folha de Pernambuco PUBLICIDADE LEGAL - DIGITAL Recife, sexta-feira, 4 de abril de 2025

M & N PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ n.º 08.905.440/0001-08

RELATÓRIO DAADMINISTRAÇÃO: Submetemos à apreciação dos senhores acionistas o Balanço
Patrimonial e as Demonstrações Contábeis referentes aos exercícios sociais encerrados em 31/12/2024
e 31/12/2023. Camutanga (PE), 04/04/2025.
Balanços patrimoniais 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo Notas 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 154 1.294 1.193.626 1.103.514
Títulos e valores mobiliários 5 - - 6.288 11.229
Instrumentos financeiros derivativos 27 - - 152 17.230
Contas a receber 6 67 62 87.666 255.784
Estoques 7 - - 658.810 443.937
Tributos a recuperar 8 58 328 110.241 74.003
Ativo biológico 10 - - 148.123 141.951
Precatórios federais 11 - - - 116.391
Adiantamento a fornecedores - - 30.035 54.068
Dividendos a receber 51 51 - -
Outros créditos - - 7.760 6.801
Total do ativo circulante 330 1.735 2.242.700 2.224.908
Não circulante
Realizável a longo prazo
Títulos e valores mobiliários 5 - - 29.817 28.389
Depósitos judiciais - - 4.407 4.272
Tributos a recuperar 8 - - 281 281
Tributos diferidos 25 - - 38.847 21.289
Partes relacionadas - - 10 -
Outros créditos 3.168 2.895 2.226 2.004
Investimentos 9 2.208.516 2.064.107 2.154 2.150
Direito de uso 13 - - 104.685 109.583
Imobilizado 12 22.531 22.531 771.392 578.583
Intangível - - 11.755 11.626
Total do ativo não circulante 2.234.215 2.089.533 965.574 758.177
Total do ativo 2.234.545 2.091.268 3.208.274 2.983.085
Passivo
Circulante
Fornecedores 14 - - 52.355 61.363
Empréstimos e financiamentos 15 - - 254.598 148.808
Instrumentos financeiros derivativos 27 - - 36.089 -
Arrendamentos a pagar 13 - - 9.516 8.186
Obrigações sociais e previdenciárias 16 1 1 50.695 47.325
Tributos a recolher 17 20 22 6.907 15.291
Adiantamentos de clientes 18 - - 4.021 6.678
Dividendos propostos - - 65 64
Outras obrigações 3.385 3.637 8.163 6.208
Total do passivo circulante 3.406 3.660 422.409 293.923
Não circulante
Empréstimos e financiamentos 15 - - 344.782 387.534
Arrendamentos a pagar 13 - - 119.694 123.179
Tributos a recolher 17 - - 6.796 6.796
Tributos diferidos 25 10.461 10.461 10.461 10.461
Provisão para contingências 19 - - 3.468 4.045
Deságio sobre investimentos 9 - - 56.954 56.954
Outras obrigações 5 3.157 1.390 4.757
Total do passivo não circulante 10.466 13.618 543.545 593.726
Patrimônio líquido 20
Capital social 986.000 817.000 986.000 817.000
Ações em tesouraria (13.155) (20.000) (13.155) (20.000)
Reserva de capital 1.255 - 1.255 -
Reservas de lucros 1.246.573 1.276.990 1.246.573 1.276.990

2.220.673 2.073.990 2.220.673 2.073.990
Participação de não controladores - - 21.647 21.446
Total do patrimônio líquido 2.220.673 2.073.990 2.242.320 2.095.436
Total do passivo e patrimônio líquido 2.234.545 2.091.268 3.208.274 2.983.085

Demonstrações dos resultados
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto o lucro por ação, expresso em reais)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023

Receita operacional líquida 21 - - 1.283.062 1.725.440
Custos dos produtos vendidos 22 - - (882.216) (1.106.188)
Lucro bruto - - 400.846 619.252
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 22 - - (36.683) (36.461)
Despesas gerais e administrativas 22 (1.515) (684) (81.303) (67.313)
Resultado da equivalência patrimonial 9 170.296 484.394 - -
Outras rec. (despesas) operacionais, líq. 22 1.230 752 (97.787) (102.726)

170.011 484.462 (215.773) (206.500)
Lucro operac.antes do resultado financ. 170.011 484.462 185.073 412.752
Resultado financeiro 23
Receitas financeiras 204 790 173.611 216.943
Despesas financeiras (362) (345) (150.264) (68.744)

(158) 445 23.347 148.199
Lucro antes do I.R. e contribuição social 169.853 484.907 208.420 560.951
Imposto de renda e contribuição social 25
Corrente - (39) (55.188) (78.951)
Diferido - - 17.557 3.694

- (39) (37.631) (75.257)
169.853 484.868 170.789 485.694

Resultado atribuível aos:
Acionistas controladores 169.853 484.868
Acionistas não controladores 936 826

170.789 485.694
Quantidade de ações 20 45.393.114 45.393.114
Lucro por ação, expresso em reais 3,76 10,70

Demonstrações dos resultados abrangentes
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Lucro líquido do exercício 169.853 484.868 170.789 485.694
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercício 169.853 484.868 170.789 485.694
Resultado atribuível aos: 169.853 484.868
Acionistas controladores 936 826
Acionistas não controladores 170.789 485.694

Demonstrações dos fluxos de caixa
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023

Atividades operacionais
Lucro antes do I.R. e da contrib. social 169.853 484.907 208.420 560.951
Ajustes para reconciliar o lucro antes
dos impost. com o caixa gerado pelas
(aplicado nas) atividades operac.

Resultado da equivalência patrimonial 9 (170.296) (484.394) - -
Depreciação e amortização 22 - - 50.969 34.368
Amortização do direito de uso 13 e 22 - - 11.244 11.862
Amortiz. devido a colheita
do ativo biológ. 10 e 22 - - 321.466 271.017

Variação no valor justo do ativo biológ. 10 e 22 - - 5.339 27.661
Valor residual na baixa do ativo imob. 12 - 342 751 530
Juros a pagar sobre a aquis. de cont. - 345 - 345
Ganho na compra de investimentos 9 - (282) - -
Juros, varia. cambiais e monetárias, líq. - - 57.817 16.281
Variação de valor justo instrum. derivat. - - 53.167 (12.721)
Rendimentos de aplicações financeiras - - (3.639) (583)
Prov. (reversão de prov.) para conting. 19 - - (577) 256
Distrato de arrendamento 13 - - (284) -

(443) 918 704.673 909.967
(Acréscimo) decréscimo de ativos
Contas a receber (5) 2 168.118 (98.343)
Estoques - - (214.872) 84.566
Tributos a recuperar 270 (43) (36.238) (24.874)
Adiantamentos a fornecedores - - 24.033 (26.080)
Depósitos judiciais - - (135) (20)
Precatórios federais recebidos - - 116.391 -
Outros créditos (273) 118 (1.193) 310

(8) 77 56.104 (64.441)
Acréscimo (decréscimo) de passivos
Fornecedores - - (9.008) 7.809
Obrigações trab. e previdenciárias - (1) 3.370 3.918
Tributos a recolher (1) 4 (8.785) (6.932)
Adiantamentos de clientes - - (2.657) (16.499)
Outras obrigações (3.405) 29 (2.790) (4.018)

(3.406) 32 (19.870) (15.722)
Caixa gerado pelas (aplic. nas) ativ. operac. (3.857) 1.027 740.907 829.804
Juros pagos sobre empréstimos e financ. 15 - - (22.173) (15.295)
Juros pagos sobre arrendamentos 13 - - (14.059) (14.213)
Imposto de renda e contrib. social pagos - (29) (54.788) (70.388)
Caixa líq. gerado pelas (aplic. nas)
atividades operacionais (3.857) 998 649.887 729.908

Atividades de investimento
Títulos e valores mobiliários - - 7.152 (13.809)
Aumento de investimentos 9 - (329) - -
Lucros recebidos de controladas 9 25.887 30.550 - -
Adições ao ativo biológico 10 - - (262.559) (251.110)
Adições ao ativo imobilizado 12 - (1.628) (314.732) (189.052)
Adições ao ativo intangível - - (343) (116)
Adiantam. para futuro aum. de capital - (965) - (692)
Aumento de capital - - 642
Pagamento de contas a pagar pela
aquisição de controlada - (11.219) - (11.219)

Caixa líq. gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento 25.887 16.409 (569.840) (465.998)

Atividades de financiamento
Captação emprést. e financiamentos 15 - - 181.418 300.844
Pagamentos de principal de emprést.
e financiamentos 15 - - (139.966) (181.116)

Pagamento de princ. dos arrendament. 13 - - (8.217) (7.951)
Venda ações em tesoura. efeito caixa 20 8.100 - 8.100 -
Dividendos pagos 20 (31.270) (20.000) (31.270) (20.000)
Caixa líq. gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento (23.170) (20.000) 10.065 91.777

Acréscimo (decréscimo) no caixa e
equivalentes de caixa (1.140) (2.593) 90.112 355.687

Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 1.294 3.887 1.103.514 747.827
No final do exercício 154 1.294 1.193.626 1.103.514
Acréscimo (decréscimo) no caixa
e equivalentes de caixa (1.140) (2.593) 90.112 355.687

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Consolidado

Atribuível aos acionistas da Controladora
Notas Capital Ações em Reserva Reserva Retenção Reserva de Lucros Particip. de

social tesouraria de capital legal de lucro lucros a realizar acumulados Subtotal não control. Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 597.000 (23.513) - 72.873 207.639 755.123 - 1.609.122 21.954 1.631.076
Dividendos distribuídos de lucros retidos 20 (c) - - - - - (20.000) - (20.000) - (20.000)
Aumento de capital 20 (a) 220.000 - - - (220.000) - - - -
Cancelamento de ações tesouraria - 3.513 - - (3.513) - - - - -
Lucro líquido do exercício - - - - - - 484.868 484.868 826 485.694
Destinação dos lucros:
Reserva legal - - - 24.243 - - (24.243) - - -
Retenção de lucros - - - - 460.625 - (460.625) - - -
Participação de não controladores - - - - - - - - (1.334) (1.334)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 817.000 (20.000) - 97.116 444.751 735.123 - 2.073.990 21.446 2.095.436
Dividendos distribuídos de lucros retidos 20 (c) - - - - (31.270) - - (31.270) - (31.270)
Aumento de capital 20 (a) 169.000 - - - (169.000) - - - - -
Ágio na aquisição de ações próprias 20 (d) - - 1.255 - - - - 1.255 - 1.255
Cancelamento de ações tesouraria 20 (d) - 6.845 - - - - - 6.845 - 6.845
Lucro líquido do exercício - - - - - - 169.853 169.853 936 170.789
Destinação dos lucros: 20
Reserva legal - - - 8.493 - - (8.493) - - -
Retenção de lucros - - - - - 161.360 (161.360) - - -
Participação de não controladores - - - - - - - - (735) (735)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 986.000 (13.155) 1.255 105.609 244.481 896.483 - 2.220.673 21.647 2.242.320
Demonstrações contábeis e práticas contábeis: As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as políticas contábeis adotadas no Brasil, que englobam os pronunciamentos do Comitê de Pro-
nunciamentos Contábeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) como Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC). Foram consideradas, ainda, as orientações emanadas da Orien-
tação Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, utilizadas na preparação das referidas demonstrações. Tais disposições estão fundamentadas na Lei das Sociedades por Ações, que incorpora
as alterações da Lei nº 11.941/09. As notas explicativas, juntamente com o parecer da auditoria “Ernst & Young Auditores Independentes S.S.”, encontram-se à disposição na sede da companhia. Diretor Presi-
dente: Gilberto Carvalho Tavares de Melo – CPF 349.306.554-04. Contador: André Francisco Castanheira de Oliveira – CRC nº 12.762 – PE – CPF 473.416.534-34
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